Motto: Hledas-li pravdu, nedivej se dal nez k svémuiqtid_ennon)

Univerzita Karlova v Praze
Fakulta €lesne vychovy a sportu

doc. PhDr. Vladimir Siss, Ph.D.

Vize a perspektivy rozvoje Fakultyiésné vychovy a sportu
v obdobi 2014 - 2018

Zakladni teze:

UK FTVS jako silna a nedilna séast Univerzity Karlovy v Praze

UK FTVS jako svobodna, moderni a prestizni fakaftavnatelna se Skovymi
evropskymi fakultami podobného zarani

UK FTVS jako fakulta pl& respektujici humboldtovsky princip spojeni vyuky,
veédy a praxe

Zakladni vize pro nasledujici inaugtmadobdobi vychazeji z dlouhodobych zamUK

FTVS a navazuji na obdobi 2010 — 2014, kdy jsethtaxest byt v roli @dkana nasi fakulty.
Jsou koncipovany pro jednotlivé oblastiizeni fakulty.

Zakladni prioritou fakulty nadalaigtava zvySovani prestize jak v oblasti vyuky vectSe
akreditovanych oborech, tak i v rozvofidecké a vyzkumné&nnosti. V principutizeni je pro
mne kltova spoluprace s Akademickym senatem fakultygdé¢kou radou fakulty a kolegiem

dékana. Vize dalSiho rozvoje UK FTVS jsou a musibgbuladu s dlouhodobymi zény
UK, ze kterych vyplyva i dlouhodoby z&mUK FTVS.



K jednotlivym oblastem
Financovani Cinnosti fakulty

Vychodiska

Financovani fakulty jako ¥ejnopravni vysokeé Skoly podléha praiali pro financovani VS
(danym MSMT a UK). Zdroje financovani jsou v podsidvojiho druhu, jedna se o statni
(institucionalni) dotace a o vynosy z hlavni a d&pl/é cinnosti fakulty.

Dotace:
Na vzdlavacicinnost

Dotace na vz#lavacic¢innost tvdi majoritni¢ast rozpoétu fakulty. Jeji vySe je dana zejména

poctem studertt v jednotlivych studijnich programech a alékan koeficientem. Ovliku;i ji

také dalsi faktory.
Na wdeckoudinnost

Vyvoj dotaci na ¥du na UK FTVS je zavisly na mnoha faktorech. Mdj@rbyla fakulta
v poslednich 10 letech ovlig¢na dotaci na Vyzkumné zény, ty ovSem v letoSnim roce

kori. DalSimi dilezitymi faktory jsou vysledky z grantovych sé&iit, vysledky z kvality a

mnoZstvi publikanich vystugd, které jsou zahrnuty v dotacich UK. V poslednigbudletech
byla dotace z UKeSena vlastni dotaci nadu a dotacemi na PRVOUK.

Vynosy zinnosti fakulty:

Vynosy zéinnosti fakulty jsou zavislé na dvou zdrojich:

a) vlastni gijmy v hlavni¢innosti (HC), kde dominantnéast gijma tvori finaneni

prostedky ziskané z celoZivotniho v&évani (CZV) a z ijma od zahraninich studerit

— samoplatt

b) vlastni gijmy z dophkové ¢innosti (DC) — zde jsou finaini zdroje zejména v dagiové

¢innosti kateder, vynosy z vyukovychedisek a prosedki z pronajnii zaizeni, které

spravuje UK FTVS

Celkovy vyvoj finathich zdroji na UK FTVS:

Na zavr vychodisek mi dovoltefedlozit pro pedstavu vyvojdchto finarénich prostedki
v poslednich deseti letech. Vysledky jsou uvedetig.\K¢.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dotace na vzdélavaci 81889 91385 99982 111093 99800 101723 95403 94709 92289 105226
cinnost
Dotace na védu 12339 7993 11140 19920 23032 21391 24123 28008 28174 28705
Vlastni pfijmy v HC 18372 17983 15117 24816 29067 29000 27151 31342 32046 31135
P¥ijmy z DC 18969 14146 14651 18751 22033 18720 16841 17728 16459 14216
Celkem 131569 131507 140890 174580 173932 170834 163518 171787 168968 174186
Dotace na vzdélavaci 62 % 69 % 71 % 64 % 57 % 60 % 58 % 55 % 55 % 59 %
cinnost
Dotace na védu 9% 6 % 8 % 11% 13% 13% 15% 16 % 17 % 16 %
Vlastni pFijmy v HE 14 % 14 % 11% 14 % 17 % 17 % 17 % 18 % 19 % 17 %
Pfijmy z DC 14 % 11% 10% 11% 13% 11% 10% 10% 10% 8%




Vysledky v roce 2013 jsou ovli¢ény neukodenym rokem, dotace na w#dvacicinnost a na

védu jsou konéné, ale vynosy z € a DC se je&t budou nénit. Uvedeny stav je z pbézné

kontroly ¢erpani rozp&tu ke konci z&. Predpokladem je dosahnuti minimé&lmodnot
z minulého roku, pravgpodobré budou mirg vysSi. Tim naroste i jejich procentualni podil

na celkovych finaénich prostedcich UK FTVS v roce 2013. Ddghledu nejsou zahrnuty

mimoradné dotace z MSMT, které byly wipghu 10 let pouze v letech 2010 a 2013.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Fond reprodukce investicniho majetku - FRIM (v tis. Kc)
Pocatecni stav k 1.1. 11928 11689 17005 21532 29602 16455 8924 28357 24671 10832
Tvorba 11319 11561 11076 10980 11144 12678 22661 12897 14220 9230
Cerpani 11558 6245 6549 2910 24291 20209 3228 16583 28059 8488
Zustatek k 31.12. 11689 17005 21532 29602 16455 8924 28357 24671 10832 11574
Fond provoznich prostiedkd - FPP (v tis. K¢)
Pocatecni stav k 1.1. 0 0 0 0 10000 17450 17450 23850 23850 23850
Tvorba 0 0 0 10000 7450 0 6400 0 0
Cerpani 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zhstatek k 31.12. 0 0 0 10000 17450 17450 23850 23850 23850 23850

Perspektivy

Z prehledu finagnich zdrofi je patrné, Ze i nadale bude dominantnim zdrojem
prispsvek na vzdlavacicinnost. Z vyvoje ekonomické situac&R a z tendence
sniZzovat poty studeni na véejnopravnich vysokych Skolach jeepné, ze
pravéEpodobré nedojde k vyznamnému navysSeni. SpiSe teegokladat

v nasledujicich letech jeho oscilaci v rozmezi 996 mil. K.

Pro nasledujici roky je tedy nutné se stedit na rozvoj ostatnich faktor
ovlivaujicich rozp@et fakulty (zvysit podil fijmu v HC a DC fakulty).

Prispivek na ¥du je vyrazi ovlivnén produkci fakulty a usggnosti v grantovych
sougzich. V @istim roce dojde pra¥podobré k poklesu zdraj z divodu ukorteni
Vyzkumného zargru.

Vynosy z hlavnginnosti by n#ly byt ovlivnény zejména ndistem CZV a nérstem
zahrantnich studerit — samoplati.

Ziskané prosedky z doptkovécinnosti — pronajmy — jsou v fiochu poslednich let
témei konstantni, nedochazi k vyraznému poklesu ariistda Ize tedyigdpokladat,
Ze nedojde v nasledujicich letech k vyraznyngrzam tohoto faktoru.

Doplikovoucinnost kateder je mozné navysit vyiteaim novych podminek v rdmci
rekonstrukce fakulty.

Doplikovacinnost — vynosy z vyukovychistdisek. Diky modernizaciigidiska Straz
nad Nezarkou (2012) se prodlouZzila moznost pronajnaujarni a podzimni #sice.
ZvySené vynosy ostatnich vyukovychestisek je moznécekavat po zrné
odpowdnych pracovnik za marketink fakulty — zvySenou efektivitdmnosti now
vytvoreného centra v gesci pr@na pro rozvo.

Celkow negedpokladam pokles prdastiki financovani fakulty a spiSe je cilem jejich
postupny narst, jak naznéuji ukazatele z minulych let.



V piipact negedvidatelnych udélosti Ize deficit v roziw kratkodols fesit z fondu
provoznich prosedki.

Mzdy a personalni politika

Vychodiska

V souwasné dob doslo na UK ke ziné ,Vnitiniho mzdovéhoiedpisu®, ktery navySuje
tarifni mzdu v jednotlivych kategoriich z&stnané na UK FTVS. Po dohad

s Akademickym senatem UK FTVS dojde k realizacéame mzdach od 1. 1. 2014.

V prab¢hu poslednich let nedochazelo v rogpiofakulty k vyraznym zrenam planovaného
mzdového fondu. K navySeni doslo u fondu édnze kterého byly vyplaceny o@dny
dvakrat r@&né a navic oproti minulosti byl vyt¥en z prosiedki pro wdu fond odndn za
publikaini ¢innost. VySe redlnych mezd byla dale ovéima aktivitou zaréstnand@ v ramci
CZV a odménami za vyuku v angiting.

Prehled vyvoje pimérnych mezd akademickych pracoviikvadim na nasledujicim grafu:
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Perspektivy

Zaméstnanci fakulty

Dokorxit zmeny v tarifnich tidach na zakladMzdoveho pedpisu UK.
Zachovat fond odin a ,ad hoc" jej navySovat na zakédospod#&eni UK FTVS.

Zachovat princip wovani individualni mzdy vedoucim katedry, rozmyanim
mzdoveho fondu na jednotliva praco¥istohledem na jejich vykon v oblastimpé
vyuky, neffimé pedagogické&innosti a badatelsk&nnosti.

Zachovat princip ,0sobniho hodnoceni® jako praiivé slozky platu, ktera vyjadje
»individualni vykon pracovnika“.

Vytvorit pomocna kritéria individualniho hodnoceni akadgych pracovnilt jako
pravidla pro stanoveni osobniho hodnoceni pro jiigggracovniky na pracovistich.

Vytvoiit pravidla pro hodnoceni THP pracovaijak na katedrach, tak i ve vedeni
Skoly a v provozu.

Vytvotit pravidla pro hodnocenicthickych profesi.

Zaveést pravidla pro od#&ovani pracovnik, ktefi piinesou zisk fakuét (sponzorske
dary, reklamy apod.).

Zachovat princip odém za vyuku v CZV a za vyuku v anglickém jazyce.



» Aktualizovat princip odrén za dophkovoucinnost.

Studenti vSech studijnich obofi

* Podminky pro Start up firem pro absolventy (kampus)

» DalSi zapojovani studento cinnosti fakulty a noveé brigady

» Rozsfeni ubytovacich kapacit

« Olympijska stipendia ve spolupract©V

* RozSfovani studentskych zon v arealu Veleslavin

* Nabidka volnych kapacit FTVS pro vyuziti studentdkyprojekt



Studijni oblast

Cil i pro nasledujici obdobi vychazi z dlouhodobgéoeru Univerzity Karlovy v Praze, kde
je definovan néasledujicim #pobem:, byt pro kvalitni uchaze¢e o studium prvni volbou,
zejména v doktorskych a magisterskych studijnich ppgramech®.

Vychodiska
Akreditace v roce 2013

Aplikovana télesna vychova osob se specifickymi pi@bami (v bakaldske a
navazujici magisterské fognstudia) —akreditovano— zépis AK MSMT ze
17.7.2013.

Ochrana obyvatelstva se za®fenim na vzdlavani (v bakaldské a navazujici
magisterské forgstudia) -akreditovano — zapis AK MSMT 14.10. 2013.

Sportovni cestovni ruch(v navazujici magisterske foén- do konceijna 2013 bude
odevzdano k projednani na RUK.

Sportovni fyzioterapie (v navazujici magisterskeé foén- do konce roku 2013 bude
odevzdano k projednani na RUK.

Perspektivy

1. Studium v bakalaiskych a magisterskych studijnich programech (obordg

* Novelizovat fakultni normy tykajici se védvacicinnosti na UK FTVS.

» Dokorxit vyhodnoceni ukoteného cyklu studia restrukturovanych studijnich
obori. Odstranit redundance a nefdénkduplicity.

W W

e Prabézre hodnotit fungovani jednotného kreditniho systémusauvislosti
s vySe uvedenym modifikovatebni plany tak, aby kredity vice vyjadaly
vyznam nosnychiedneti a skuténou studijni zatZ studenta.

W

» PribéZzre hodnotit a zvySovat kvalitu vgovanych studijnich prograim
(obor) s ohledem na mezinarodni standardy.

* Pravidelrt zajistit disledné hodnoceni kvality vyuky studenty ve vSech
vyucovanych studijnich programech (oborech).

» Dusledre podporovat vzélavacicinnost kvalitnimi studijnimi oporami
(dlouhodoby edini plan fakulty zahrnujici moderni formy elektrdaych
publikaci &ebnich a odbornych tait

» Dokorxit proces evidence a ztgmovani zaérecnych praci.

* PruZre reagovat na vyvoj situace tykajici se likého procesu ve vztahu ke
kvalifika¢nim ramam.

* Implementovat do vatavaciho procesu na faké&lpodminky pro realizaci
Zakona¢.179/2006 (o otfovani a uznavani vysledkdalsiho vzdlavani)
v oblasti Elesné vychovy a sportu.

* RozStovat moznosti vyuziti Studijniho inforraiho systému.
» Zkvalitnit informaini a poradensky systém v oblasti studia.

* Optimalizovat podminky pro absolvovartegmeta na jinych fakultach UK.



Vytvaret podminky pro studium osob se specialnimilédacimi potebami.
Zkvalitnovat i nadale socialni podminky pro studium.

Pokraovat ve stavajici stipendijni politice s ohledenrmoénost ,precizace”
podminek pro fidélovani Eelovych stipendii.

Prijimaci ¥izeni do bakal&skych a magisterskych studijnich prograni
(obori)

Zjednodusit a zkvalitnit podminkyifimacihotizeni.

Pri inovaci podminek fijimaciho fizeni vyhodnotit vyuzZitelnost statnich
maturit.

Pri védomi vySe uvedeného chranit presinictvim podminek fgimaciho
fizeni exkluzivitu navazujicich magisterskych aboa UK FTVS.

PIn¢ vyuzivat vSech forem propagace studia na UK FTVS.

Akreditace (reakreditace) bak#ych a magisterskych studijnich progtam
(obom).

Reakreditovat stavajici bak&&é a magisterské studijni obory (viz.
dlouhodoby plan reakreditaci Univerzity Karlovy).

Reakreditovat stavajici bakéd&é a magisterské studijni obory M souladu

s vysledky evaluace (viz. ad 1).

Akreditovat nové obory s ohledem na stavajici akogené studijni obory (ze
studijnich smiri — studijni obory, moznosti dalSich ,,dvouoborovyshidii
Vv rdmci univerzity, moznosti ,dvouoborovych” stugiramci fakulty).

Akreditovat nové obory s ohledem na poptavku trhu:

o Bakal&ské obory profesniho charakteru — Pohybové aktsetyiofi,
Kondi¢ni specialista, Aktivity v firodé, Vychova ke zdravi atd.

o Navazujici magisterské obory — Sportovni turisiamags



Véda a vyzkum
Vychodiska

Uplynulé obdobi je charakterizované tgtem publiké&ni ¢innosti pracovnii fakulty.

Z grafu ,Vyvoje publik&ni ¢innosti za obdobi 2003-2012 (zdroj RIV)* a tabufigvzatée
z Hodnoceni vysledkvyzkumnych organizaci (HVVO), ktera odpovida &owysledki za
uplynulé 3 roky, je vigt posun publikovanych vystdee sbornilt k publikovani ve
védeckychc¢asopisech.
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
TYPY VYSTUPU HODNOCENYCH V RIV (Zdroj: HVVO 2012)
typ pocet
monografie nebo kapitola v monografii 90
¢lanek v recenzovaném sborniku 5
¢lanek v odbornéniasopise 351
v impaktovanéniasopise 35
v neimpaktovanérasopise (ERIH, SCOPUS) 52
v recenzovaném (neimpaktovanéagopise 264
vysledky aplik&niho vyzkumu 5
uzitné nebo pimyslové vzory 1
prototyp nebo fundi vzorek 4

V roce 2013 kodi Vyzkumny zandr UK FTVS a od roku 2012 se rozviji program rozvoje
védnich oboit na UK, coz je novy zisob financovaniady na UK (PRVOUK). Na fakudtje
realizovan v programech:

P38 — Biomedicinska kinantropologie — ve spolupsati LF UK, 2. LF UK a 3. LF UK
P39 — Spoléenskovdni kinantropologie

P15 — Pedagogika a Skolstvi, kde garantem je Pegiagofakulta UK a FTVS na projektu
participuje.

Perspektivy

Pokraovat ve vytvéeni podminek pro badatelskdmnost vSech pracovnikfakulty.
Konkretizace vychazi z dlouhodobych zé&fn(DZ 2011-2015): ,dsledrg pasobit na
akademické aadecké pracovniky fakulty v souvislosti s jejickdecko-vyzkumnymi a



publikatnimi aktivitami formou semirfé, vz&lavani v oblasti metodologiesgly a
vytvoienim poradniho systému pro pubtikécinnost, vytvdeni hmotnych a organizaich
stimuli pro zvySeni a zkvalitmi publikani ¢innosti a vytvdit efektivni systém odghovani
publikatné aktivnich pracovnii'.

» Vystavba/modernizace ¥deckovyzkumnych pracovi$
e Doktorské studium

— Provést evaluaci doktorského studia s cilem noveéditiace v oboru
kinantropologie a rozleni na spoléensko¥dni a biomedicinskou
kinantropologii.

— Dostavba a modernizace Centra pro doktorské sfyaliggramy.

— Cilem modernizace je zaj@&ti kvalitnich bazalnich podminek pro samostatnou
praci studerit doktorskych prograf K dispozici by ngly byt zakladni
vyzkumné metodiky pro aktualni &wvani studii, pilotnich studii, projekt
pracovnich hypotéz a paradigmat.

» Habilita ¢ni a jmenovacirizeni

— Po diskusi ve ¥decké rad a v Akademickém senatu vytiioreakreditaci
habilitatnich oboti Kinantropologie a Biomechanika.

— Rozdleni habilit&niho a jmenovaciho oboru Kinantropologie na dva
podobory:

o Biomedicinska kinantropologie s kaimym sn&fovanim do
oboru Kineziologie

0 Spole&enskoedni (humanitni) kinantropologie

(Rozdleni wdniho oboru Kinantropologie je nutnosti, kterd fnd jak kritérii pi hodnoceni
a klasifikaci publikénich vystup, tak univerzitnimi naroky naizné typy kvalifikenich

praci, které jsou formulovany v ,Dopafenych kritériich pro habiliténi a jmenovacfizeni
na Univerzi¢ Karlove®).

* PRVOUK

— Prioritami fakulty je Usggné obhajeni dil zpravy ofeSeni projektu v roce
2014 a zvySenitdazu na spolupraci s lélskymi fakultami v P38.

* Rozvoj lidskych zdroji pro védu a vyzkum

— Krome tradicnich kvalifikainich postup (Ph.D., doc., prof.) je nutné dbat na
zlepSovani ekonomickych podminek pro mladéce a tim jejich zrtaou ¢ast
udrzet na fakutt

* Granty a propagace badatelské&innosti

— Pro tento Gel je Zizeno pracovistpro analyzu grantovych s@if a pro
piipravu formul& prihlasek.

— Vytvorit podminky pro profesionalni marketinkdeckeécinnosti na fakuk.
e Zahraniéni spoluprace

— Pokr&ovat v navazovani konkrétni spoluprace se zatmani pracovisti.



Oblast zahrani¢nich vztaha

Vychodiska
1. Oblast zahraniénich vztaha

V uplynulém obdobi se potlbp uzawit ¢i zahajit jednani o spolupraci s
vyznamnymi zahraginimi univerzitami (Kanada, rozpracované jsou USA, N
Zéland).

Byly podepsany dalsi bilateralni smlouvy se zatérgnii VS
Vv programu Erasmus.

UK FTVS jeclenem ENPHE (The European Network of Physiotheragyigher
Education a ENSSEE (The European Network of Sport Sciencec#&itbn &
Employment) — dvouidezitych asociaci pro oblast sportu a fyzioterapie.

Byla vyrazre zlepSena kvalita podavanych zZadostfisgvky z Fondu mobility,
coz vedlo ke zvySeni U&gnosti v gidélovani finargénich prostedka (u student
témei 100% uspsSnost v ziskavanitfspivki).

Doslo k nadistu v p&tu prijatych pedago@yna UK FTVS ze zahragiiv rdmci
smluvnich vztah.

ZvysSil se zajem skupin studéra Wwitelt o ndvatvu fakulty i z nepartnerskych
instituci.

Doslo k vyraznému néstu @ijizd¢jicich student, jak v programu Erasmus, tak
na zaklad dohod, nap z Kanady, ale i na zaklaginych univerzitnich dohod.

V poslednim obdobi se zvysSil gt student, ktefi vycestovali na zahratmi praxi.

Doslo k nadéistu celkového p#iu vyslani pracovnik na zahrarini pracovni cesty.

2. Studium zahrani¢nich studenti — samoplatd

Poddilo se fFijmout studenty navazujiciho magisterského stugiadterapie.
DoSlo k vyraznému néstu zajema o bakaléské studium Fyzioterapie.
Byla zavedena elektronickdiplaSka pro uchaze o studium ze zahrati
Byla vydana pirucka pro studenta 1. &aiku.

Doslo ke zlepseni veSkeré agendy ,zalimaich studerit samoplata”.

3. Vnégjsi vztahy

Podepsani memoranda $NP-6.

Zahajeni spokeného projektu M P6 a UK FTVS ,Aktivni @ti‘.

Duraz na sportovni pragtdi — analyza spoluprace se sportovnimi svazyemeol
strategie spoluprace. Vysledky: testovani reprementzasadni navyseni

trenérskych Skoleni v licenci B i A, spolupraceHME 2015 atletikaC OV —
védecko-metodicka komise.



« Podepsani dohod o spolupra€i®V a s jednotlivymi sportovnimi svazy
(Triatlon, Fotbal, Ledni hokej, Golf, Atletika a}d.

* Podepsani memoranda o spolupréaci s PIM a naslgdh#psace v organizovani
~Juniorského maratonu*.

* Prezentace v rozhlase a TV (doc. Helleékah a dalSi pedagogoveé).

Perspektivy
Obecrg
* Propracovat vice PR aktivity fakulty.

* Nutné je pracovat i nadale na raesii zaksru prezentace fakultyii okoli — tisk,
rozhlas, televize, fakultrdasopis.

» Vytvorit jednotny graficky format informiich a propagaich material fakulty.

» Pokra&ovat v inovaci webu fakulty a to jak cely web, jalinotlivé katedry.

Zahraniéni vztahy

V oblasti gesce zahramiich vztali 1ze vymezitS oblasti mezindrodni spolupracea které
by bylo vhodné se v nasledujicim obdobi zam

Program Erasmus
e Od roku 2014 bude fungovat v souladu s inovovanyravidly pro program Erasmus.

» Preferovat chceme spolupraci s nasimi dlouhodolzahraninimi partnery, roviz
tak planujeme pokemvat v zapoatém trendu aktivizace v mobdiakademickych
pracovniki a studenit fakulty.

Spoluprace na zaklag mezi-fakultnich a univerzitnich dohod

» Dokortit jednéni a uzatt smlouvy o spolupraci s univerzitami v USA a Nové
Zélandu.

* V nasledujicim obdobi je nutné prohloubit spolupsagvedenymi institucemi

v

» Zahdjit jednani a vytuit spolupraci se Spkovymi evropskymi univerzitami, zejména
pro navazani&decké spoluprace (nédklad Kolin nad Rynem, Kostnice apod.) a tim
vytvorit prostor pro vytvéeniteSitelskych tym v ramci 7. rAmcového programu EU.

Mezinarodni studijni programy a projekty

* V souladu s novymi pravidly programu Erasmus plamg zahajeni jednani se

viv s

kterych fakulta byla usg$na.

» Dale planujeme poktavat v zapoatém projektu IMISTE, kde hlavniichz bude
kladen na zkvaliténi pribéhu projektu a systemétéjSi spolupraci se zahramimi
partnery.



Studium na UK FTVS v anglickém jazyce

* V nasledujicim obdobi planujeme zintenzivnit pragag aktivity s cilem ziskat
studenty z ¥t3iho p&tu zemi (potenciélni studenti se jevi z vychodriemi —Cina,
Malajsie atd.), v souvislosti s timto bude nezbymgSit prezenténi aktivity na
veletrzich.

» Zasadnim krokem v oblasti studia v anglickém jazgceahajeni fiprav pro studium
managementu.

Cinnost v mezinarodnich organizacich

* V nésledujicim obdobi je nezbytné fegvysit aktivitu v uvedenych organizacich
(ENPHE a ENSSEE ) — zapojeni se do vedastitb organizaci, navazani aktivni
spoluprace apod.

Oblast vnéjSich vztahi
e Mistni — tj. spoluprace s Prahou 6 a dalSimi inséimi, které se v tétasti nachazeiji.
» Univerzita a ostatni fakulty UK — je nezbytné z¥y#iosazovani se v ramci UK.

» Stavovské, profesni organizace, svazy — zde jeytrezlyelmi zapracovat na
zintenzivréni spolupréce ifgdevsim cestou ke sportovnim suaz

« Narodni — MSMT, MZR — zde je nezbytné pracovat v komisich ministersik i
statni spravy a v grantovych agenturach.



Rozvoj fakulty

Cilem nasledujiciho obdobi (2014 — 2018) je j&dakortit rekonstrukce stavajicich
objektl a navazat tak na provedené prace v minulém obdatdle vystavba sportogn
vyzkumného centra v arealu Veleslavin.

Vychodiska
1. V obdobi 2010 — 2013 byly provedeny tyto Upravyaiaich z&izeni UK FTVS:
Budova Veleslavin

Rekonstrukce — v3echna socialnifizani, rekonstrukce hlavniho vchodu a hlavniho
schodist, niky a nové prostory pro studenty, rekonstrukidegmi a prvniho patra
budovy C sodiasreé s vybudovanim Centra PDS a rekonstrukci katickédeder:
Fyzioterapie, Plavani, Gymnastiky spolu s ¥fimu nabytku.

Bezpe&nostni vstupy — bylo vytweno elektronické zaji&hi vstupu do budov a do
jednotlivych kteben sodasrE s instalaci kameroveého systému.

Navigani systém

Novy depozit knihovny na zakladekonstrukce suterénu hlavni budovy, ktery
zaji¥’uje vyhodrjSi podminky pro skladovani publikaci.

Dislokace — zpracovana analyza kladead na funkni celky (sluzby v fizemi
hlavniho vchodu, knihovna) a ofldvani sektoi verejnych (hlavni budova,
sportovist), neveéejnych (kolej) a akademickych (katedry, kanée)aOtewven byl
vnitini koridor, doSlo ke sjednoceni prostor najénmostupné kroky vedou

k monofunknosti celki.

Ucebny a poslucharny — instalovanaejaa i akademicka siwi-fi, elektronické
zamky weben a poslucharen, kdy jiz neni nutné vyzvedavanla vratnici, posileni
projekci a generalni opravalicich jednotek poslucharen, novy nabytek a zviySen
kapacity (P2, U18, U13) a ndvybudovana mala zasedaci mistnost pro statni
zawrecneé zkousky. Zajigni novych kapacit umdaitije zahajit pipravu pro zminy

v kongresovém sale.

Koleje a hostel proSly zasadni rekonstrukci a obopltera vSak nevedla
k zdsadnimu zvySeni cen — nové kuttya socialni zézeni, novy nabytek, wi-fi,
lednicky.

Nové provozy — studentska kavarna a vlastni predgiitVShop“.

Sportovist — rozsteni a rekonstrukce posilovny, novy povrch v haldgudovani
vysokych lanovych drah a centrastské rekreace (parkour, sami@utdoor fitness).

Vyukova stirediska

Straz nad Nezarkou — nové chatky a sportévist
Lodenice Troja — odstraimi povodiovych Skod, MS 2013
Chata na Muld — rekonstrukce sociélnichitzeni



2. Projekty —bylo zizeno ,projektové oddeni pod vedenim pragkana pro rozvoj,
které zajiguje cinnost v nasledujicich oblastech:

. Veédecké projekty
. Rozvojové projekty
. Municipalni projekty
. Sponzoring

3. Czv

Nové Opatteni ctkana a penos organizace i zigk kurzi na katedry spolu s obchodni
aktivitou centra CZV fineslo:

e zasadni zvySeni vyndg pivodnich 4 mil. K na vice nez 11 mil. K Velka
¢ast vynof smeéfuje do mezd aiffmo do rozpéta kateder.

4. Dopliitkovacéinnost

e Stagnace i ziiodi prestaveb (Iéto koleje, 2 roky Straz, povedmoja, stavba
Blanky atd.).

* Vroce 2013 jiz mirnytrst, nové projekty — Etské sportovni Iéto, Kavarna,
FTVShop, draz na vlastni aktivitu.

5. Provoz a administrativa

* novyweb
» piiprava elektronického ¢éhu dokument, prace z domova, sdileni kalehila
dokument.

Perspektivy
Celozivotni vzdlavani

Cil: byt nejwtsi instituci vVCR pro kvalifikaini kurzy v oblasti sportu.
Priority: zanm®fit se na vSechny kvalifikace
A. Kvalifika¢ni vzdilavani v oblasti sportu

» Trenérska Skola
» Kuvalifika¢ni vzclavani trendt, instruktofi a lektoii v oblasti sportu
» Dil¢i Skoleni a semirté

B. Kvalifika¢ni vzdlavani — dalSi vz&lavani pedagogickych pracoviik vzhledem
k pripravovanému ,kariérnimgadu” pro witele vSech stuf skol
(cilovou skupinou jsou pedagogové a pracovnisopici ve Skolstvi)

e Studium ke spléni kvalifikacnich gredpoklad

e Studium ke spléni dalSich kvalifikénich gredpoklad
e Studium k prohlubovani odborné kvalifikace

» Jazykova piprava

C. Dalsi vzalavani nelékeskych zdravotnickych pracovnik
D. DalSi programy vz&lavani (adresaty jsou nepedagigpracovnici gsobici mimo rezort
Skolstvi a sportu).



Organizace smstovat CZV do péatku a soboty, rozvrkgdné vyuky koncipovat mezi po#id
azctvrtek.

Hospodaeni: zvySovat podil CZV na hospogkém vysledku fakulty (15-20 % dotace na
vzdklavani), dale podporovat aktivitu kateder i jedivatl; vyuzit takto ziskané prasdky
zejména pro navySeni mezd akademickych pracé@vnik

Dopliikova ¢innost

Cil: vetSi vyuziti stedisek v navaznosti na jejich renovaci a lepsi aapirdostupnost;
Veleslavin (metro A od 11/2014); Troja (tunel Blark P+R parkovis§t2014); Straz nad
Nezéarkou (nové chatky a sporto¥jtMulda (rekonstrukce socialnichizzeni a kuchy#).

Priority: vyuziti arealu Veleslavin v letnim obdobi a vyoi podminek pro vyssi aktivitu
kateder v této oblasti, podobjako v CZV.

Organizace:obnova Marketinkového centra a UpravasBite o dophkoveé ¢innosti.
Hospoddeni: zvySovat vynosy v této oblasti o 15 %md po dobu 4 let.

Vyznamné planované rekonstrukce
» Kongresovy sal (2016/2017)
e Zména P6 malé aula (2014)
» Dokorteni rekonstrukci kanceia2014 — 2016)
» DalSi upravy a rozEdvani sportovit (2014 — 2018)
« Dokorteni gresunu sklail UTK (2014)
* Nova kuchyi na Muld (2014)
* Rekonstrukce Nosticova (2014)
* ZvySeni kapacit ubytovani — hostel (2016)

Organiza¢ni zmény a administrativa

» Dokorxeni dislokace v roce 2016 — navazuje na nove ki uvolini prostor
FHS, ukoreni prondjmu Sportcentra Evropska

e Zavedeni elektronické administrativy
» Novy organizéani f4d s ohledem na rozvoj olioa vyzkumu na FTVS

e SniZovani pétu administrativnich pracovnik vybudovani investniho oddleni,
marketinku a obchodriinnosti a PR od#eni

* Revize efektivity a pgebnosti stavajicich neakademickych pradbvis

Projekty a granty
» P¥iprava na nové obdobi evropskych dotaci acsliggriorit FTVS s prioritami EU



o UZSi spoluprace v ramci UKgtgi snahy o pozici partnera

» Hledani trvalych silnych zahramich partnet zejména z tradnich¢lena EU
(Némecko, Francie)

o Zkvalitnovani administrativni podpory
* Spoluprace s externim partnerem na teqojekii
e Systém Skoleni v oblasti tvorbyi@eni projeki

Vystavba
Zahajeni vystavby sportovniho kampusu FTVS

* Vizi je vybudovani sportovn- vyzkumného centra jako vyukového, diagnostick&ho
vyzkumneého centra, které vyttigpodminky pro navrat FTVS mezi prestizni evropska
pracovisé (vysoké Skoly i vyzkumna centra). Cilem je realabveSkerou
pravidelnou nekurzovni vyuku v arealu Veleslavin.

« Koncept sportovniho kampusu je v souladu séasnpu legislativou (vliv na Zivotni
prostedi, dopravni obsluznost, Uzemni plan a urbanistiegeni), se zakny a
potrebami MC Prahy 6 i MHMP, je podporovan nejvyznaiimi sportovnimi
autoritami vVCR (COV, CUS, resortnimi gedisky, sportovnimi svazy i vyznamnymi
sportovnimi kluby, jichZ se uziti kampusu tyka) SMT jako poskytovatele dotace.

* Souasné preferovan@&@seni obsahuje komplex sportovnickizeni wetrg zakonem
pozadovanych parkovacich ploch. \ylxonkrétnich sportoviSbude ukoten po
diskusi s akademickou obci fakulty¢atkem roku 2014. PreferovaigSeni bude
prezentovano 5. 11. 2013. S$ésti navrhu centra jsou prostory pro diagnostiku
pohybovych dovednosti, 2&e (Wdecky servis) i pro rehabilitaci.

« Zpracovana studie, ktera bylgeplszne projednana jak na UK, tak na MSMT,
obsahuje i provoznekonomickou studii. Kampus je dimenzovan tak, atyikl
dostateny prostor pro dlouhodobou spolupraci s resortsifeidisky, vyznamnymi
kluby Prahy 6, pro praxe studéra dophkovoucinnost. Kampus je navrzen jako
mirne ziskovy.

« Realizace vystavby vychazi z Invesiiho programu UK schvaleného na MSMT a

piedpoklada zasadni investice v letech 2014 — 20di&ygpbudou projednana a
schvalena paébna povoleni.



