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Zéakladni teze:
e UK FTVS jako silna a nedilna soucast Univerzity Karlovy
e UK FTVS jako svobodnd, moderni i prestizni fakulta srovnatelna se
Spickovymi evropskymi fakultami podobného zaméreni
e UK FTVS jako fakulta pIné respektujici humboldtovsky princip spojeni
vyuky, védy a praxe

Zéakladni vize pro nasledujici inauguracni obdobi vychazeji a navazuji na obdobi 2010 — 2014,
kdy jsem mél tu Cest byt v roli dékana nasi fakulty. Jsou koncipovany pro jednotlivé oblasti
v Fizeni fakulty. V principu Fizeni je pro mne kli¢ovéa spoluprace s Akademickym senatem
fakulty, Védeckou radou fakulty a kolegiem dékana. Vize dalSiho rozvoje UK FTVS jsou a
musi byt v souladu s dlouhodobymi zdméry UK, ze kterych vyplyvéa i dlouhodoby zdmér UK
FTVS.

Zakladni prioritou fakulty nadale z(stava zvySovani prestize, jak v oblasti vyuky ve viech
akreditovanych oborech, tak i v rozvoji védecke a vyzkumné €innosti. Podminkou ke splnéni
této priority je privétivé pracovni prostredi pro vSechny pracovniky fakulty. Dékanat i
ekonomicky a provozni Usek musi byt sluzbou pro akademické pracovniky a nesou
zodpovédnost za vytvareni podminek pro praci akademickych pracovnikl a studentd fakulty.



K jednotlivym oblastem:

Financovani ¢innosti fakulty

Vychodiska
Financovani fakulty jako soucasti verejnopravni vysoké skoly podléha pravidliim pro
financovani VS (danym MSMT a UK). Zdroje financovani jsou dvojiho druhu, jedna se o
statni (institucionalni) dotace a o vynosy z vlastni hlavni a dopliikoveé innosti fakulty.
Dotace:

1. Na vzdélavaci ¢innost
Dotace na vzdélavaci €innost tvofi majoritni ¢ast rozpoctu fakulty. Jeji vySe je dana zejména
poctem student(l v jednotlivych studijnich programech a alokaénim koeficientem. Ovliviiuji ji
také dalsi faktory.

2. Na védeckou Cinnost
Vyvoj dotaci na védu na UK FTVS je zavisly na mnoha faktorech. Majoritné byla fakulta
v poslednich 10 letech ovlivnéna dotaci na Vyzkumné zaméry, PRVOUKem a dalSimi
programy financovanymi z dotaci UK. DalSimi dilezitymi faktory jsou vysledky z grantovych
soutézi, smluvniho vyzkumu, vysledky z kvality a mnoZstvi publikacnich vystupd, které jsou
zahrnuty v dotacich UK.

Vynosy z vlastni ¢innosti fakulty

Vynosy z vlastni ¢innosti fakulty jsou zavislé na dvou zdrojich:

a) vlastni pfijmy v hlavni ¢innosti (HC), kde dominantni €ast pfijm( tvofi finanéni
prostiedky ziskané z celoZivotniho vzdélavani (CZV) a od zahraninich studentd —
samoplatcl

b) vlastni pfijmy z dopliikové ¢innosti (DC) — zde jsou finanéni zdroje zejména v doplitkové
¢innosti kateder, ve vynosech z provozu stfedisek a ve vynosech z pronajm0 zafizeni,
které spravuje UK FTVS

Ke konkretizaci tezi v této oblasti by bylo vhodné vychézet z vyvoje financovani fakulty

v minulém obdobi. Celkovy vyvoj finan¢nich zdrojii na UK FTVS nebylo mozné dohledat,
vzhledem k tomu Ze od roku 2015 nejsou na Ufedni desce fakulty zvefejriovany “Vyro¢ni
zpravy o ¢innosti“ ani ,,Vyrocni zpravy o hospodareni*, coz je v rozporu se Zakonem o
vysokych Skolach § 21 (4). PFi hledani informaci k hospodareni jsem dale nenarazil

v dostupnych zapisech Akademického senétu, s vyjimkou roku 2014, na informace o
schvalovani téchto dokument(, coz je v rozporu minimalné se statutem fakulty.

Perspektivy

e Z vyvoje financovani vysokych Skol je patrné, Ze i nadale bude dominantnim zdrojem
pFispévek na vzdélavaci ¢innost. Z vyvoje ekonomické situace v CR a z tendence
snizovat pocty student( na vefejnopravnich vysokych skolach je zfejmé, ze
pravdépodobné nedojde k vyznamnému navyseni. SpiSe Ize prfedpokladat
v nasledujicich letech jeho oscilaci v rozmezi 95 — 110 mil. K¢.

e Pro nésledujici roky je tedy nutné se soustfedit na rozvoj ostatnich faktord
ovliviiujicich rozpocet fakulty (zvysit podil pfijmé v HC a DC fakulty).

e Prispévek na védu je vyrazné ovlivnén produkci fakulty a uspésnosti v grantovych
soutézich.

e Vynosy z hlavni ¢innosti by mély byt ovlivnény zejména nardistem CZV a nardistem
zahraniénich student( — samoplatcd.



e Ziskane prostfedky z dopliikoveé €innosti — pronajmy — byly v pfedchézejicich
obdobich téméF konstantni, nedochazi k vyrazne oscilaci a Ize tedy pfedpokladat, Ze
nedojde v nasledujicich letech k vyraznym zménam tohoto faktoru.

e Doplikovou €innost kateder je mozné navysit vytvarenim novych podminek v ramci
rekonstrukce fakulty a dostavby kampusu.

e 'V pripadé nepfedvidatelnych udalosti Ize deficit v rozpoCtu kratkodobg Fesit z fondu
provoznich prostfedkd, pokud zlstal v podobné vysi jako v roce 2014 (23 850 tis. K¢)
nebo pokud se zvysil (nebylo mozné dohledat).

Mzdy a personalni politika

Vychodiska

V soucasné dobé jsou akademicti pracovnici podfinancovani a i pfes potencialni nardst
prispévkll na Vysoké Skoly ze Statniho rozpoctu neni jisté, Ze trovert mzdového fondu na UK
FTVS dosahne poZadované hodnoty. Mzdovy fond je nutné doplnit z vynost fakulty.
Hodnotici systém pracovnik{ na fakulté je podle mého nespravedlivy a je nutna jeho
evaluace. Vy3e mezd na fakulté je dale ovlivnéna aktivitou zaméstnancl v ramci CZV a
odmeénami za vyuku v anglicting.

Perspektivy
Zameéstnanci

e Aktualizovat fond odmén z pFispévku na hlavni ¢innost a ,,ad hoc* jej navySovat na
zakladé hospodareni UK FTVS.

e Zachovat princip ur¢ovani individualni mzdy vedoucim katedry, rozpoctovanim
mzdoveho fondu na jednotliva pracovisté s ohledem na jejich vykon v oblasti pfimé
vyuky, nepfimé pedagogické ¢innosti a badatelské ¢innosti.

e Provést evaluaci hodnoticich kritérii, zejména v oblasti pfime vyuky vypracovat
kritéria pro vyuku v doktorském studiu, spravedlivéjSi hodnoceni v oblasti nepfime
pedagogické ¢innosti.

e Vytvofit pravidla pro hodnoceni neakademickych pracovnik( jak na katedrach, tak i
ve vedeni Skoly i v provozu.

e Zavést pravidla pro odmériovani pracovnikd, ktefi pfinesou finanéni prostfedky
fakulté (sponzorske dary, reklamy apod.).

e Zachovat princip a navysit odmény za vyuku v CZV.

e Aktualizovat princip odmén za doplikovou ¢innost.

Studijni oblast

Cil i pro nasledujici obdobi vychazi z dlouhodobého zdméru Univerzity Karlovy, kde je
definovan nasledujicim zplsobem: ,,byt pro kvalitni uchazece o studium prvni volbou,
zejména v doktorskych a magisterskych studijnich programech®.



Vychodiska

P¥i pohledu na prehled zajemcl o studium na FTVS (tabulka 1) je zfejmé, Ze nedochazi
v soucasné dobé k vyraznému poklesu zajmu o studium jak v bakalarskych, tak i

v magisterskych formach studia.

Tabulka 1 Prehled o poétech zajemcl o studium na fakulté

celkem
pocty
uchazecl bakalarské navazujici magisterské
prihlasenych | pfijato | zapsano | pfihlasenych | pfijato | zapsano
2010 1672 558 461 678 433 337
2011 1722 542 449 714 423 323
2012 2246 491 399 709 410 289
2013 2256 506 396 768 386 267
2014 2338 548 397 621 365 266
2015 2012 588 414 547 440 286
2016 2054 553 374 597 441 234
2017 2109 514 426 658 362 315

Jiny je ALE pohled na zajemce o studium, pokud srovndme rozdil mezi poctem pfijatych a
skute¢né zapsanych student(l. Na grafu 1 ukazuji priklad tohoto rozdilu u studentl TVS
v bakal&rském studijnim programu.

Graf 1 Rozdil v poctu pfijatych a zapsanych student(
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Tento graf ukazuje na to, Ze se zvysuje pocet studentd, ktefi k pfijeti voli pravdépodobné
jinou vysokou $kolu ¢i obor. Tato skute¢nost je alarmujici. V priibéhu poslednich let doslo

k navyseni studentd tzv. dvouoborového studia — pricinou je narGst akreditovaného oboru
~Ochrana obyvatelstva se zaméFenim na vzdélavani“ akreditovano — zépis AK MSMT
14.10. 2013 a také narlst studentl oboru ,, Aplikovana télesna vychova osob se specifickymi

potFebami* akreditovano — zépis AK MSMT ze 17.7.2013.



Problémem je, Ze v posledni dobé klesaji pocty zapsanych student( v naSich nejvétsich
studijnich oborech TVS a fyzioterapie.

Perspektivy

1. Studium v bakalafskych a magisterskych studijnich programech (oborech)
e Novelizovat fakultni normy tykajici se vzdélavaci ¢innosti na UK FTVS.

Vv v

e Priibézné hodnotit fungovani jednotného kreditniho systému a v souvislosti
s vySe uvedenym modifikovat ucebni plany tak, aby kredity vice vyjadfovaly
vyznam nosnych pfedmétd a skutecnou studijni zatéz studenta.

Vv v

e Priibézné hodnotit a zvySovat kvalitu vyucovanych studijnich programd
(obor() s ohledem na mezinarodni standardy.

e Pravidelné zajistit dlisledné hodnoceni kvality vyuky studenty ve vSech
vyucovanych studijnich programech (oborech).

e Dlsledné podporovat vzdélavaci ¢innost kvalitnimi studijnimi oporami
(dlouhodoby edi¢ni plan fakulty zahrnujici moderni formy elektronickych
publikaci ucebnich a odbornych text().

e PruZné reagovat na vyvoj situace tykajici se bolofiského procesu ve vztahu ke
kvalifikaénim ramcdim.

e Implementovat do vzdélavaciho procesu na fakulté podminky pro realizaci
Zakona €.179/2006 (o ovérovani a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani)
v oblasti télesné vychovy a sportu.

e Zkvalitnit informacni a poradensky systém v oblasti studia.

e Optimalizovat podminky pro absolvovani pfedmét(i na jinych fakultach UK.
e Vytvaret podminky pro studium osob se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
e Zkvalitiovat i nadale socialni podminky pro studium.

e PokraCovat ve stavajici stipendijni politice s ohledem na nutnost ,,precizace*
podminek pro pridélovani ucelovych stipendi.

PTijimaci Fizeni do bakalarskych a magisterskych studijnich program
(obor?)

e Zjednodusit a zkvalitnit podminky pFijimaciho Fizeni.

e PIné vyuZivat viech forem propagace studia na UK FTVS.

e Akreditace (reakreditace) bakalarskych a magisterskych studijnich programdi
(obor().

e Reakreditovat stavajici bakalafské a magisterské studijni obory (viz.
dlouhodoby plan reakreditaci Univerzity Karlovy).

e Reakreditovat stavajici bakalarské a magisterské studijni obory pIné v souladu
s vysledky evaluace (viz. ad 1).

e Akreditovat nové obory s ohledem na stavajici akreditované studijni obory (ze
studijnich smér(l — studijni obory, moZnosti dalSich ,,dvouoborovych* studif
v rdmci univerzity, moznosti ,,dvouoborovych* studii v ramci fakulty).

e Akreditovat nové obory (ne ucitelské povahy) s ohledem na poptavku trhu:



o Bakalarské obory profesniho charakteru — Pohybové aktivity seniord,
Kondi¢ni specialista, Aktivity v pfirodé, Vychova ke zdravi atd.

Véda a vyzKkum

Vychodiska

Zéakladnim prvkem ve védeckeé praci by mél byt humboldtovsky princip propojeni védy,
vyuky a praxe. To vyZaduje otevienost fakulty vici vnéjsim subjektlim a vytvoreni
strategickych partnerstvi jednak:

e uvnitf Univerzity Karlovy, pfedevsim rozvijet jiz fungujici spolupréci s lékafskymi
fakultami a Pedagogickou fakultou, ale i vytvofit nova partnerstvi s dalSimi fakultami,
zejména s Matematicko fyzikalni a Pfirodovédeckou fakultou,

e s oborovymi fakultami, jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i,

e s neuniverzitnimi pracovisti, zejména s MSMT, COV, CUS, méstskou Césti Praha 6 a
dalSimi.

Financovani védeckeé prace je zavislé na financovani z UK (PROGRES), ktery navazuje na
program PRVOUK, dalSimi zdroji by mély byt zejména smluvni vyzkum, grantové agentury,
vCetné mezinarodnich grantd.

Perspektivy
1. Pokracovat ve vytvareni podminek pro badatelskou ¢innost vsech pracovniki fakulty,
které jsem zahajil ve svém volebnim obdobi.
2. Doktorské studium
e Provést evaluaci doktorského studia
e Dostavba a modernizace Centra pro doktorske studijni programy
- Cilem modernizace je zajisténi kvalitnich bazalnich podminek pro samostatnou
praci studentd doktorskych programi. K dispozici by mély byt zakladni vyzkumné
metodiky pro aktualni ovéfovani studii, pilotnich studii, projektd, pracovnich
hypotéz a paradigmat.
3. Habilita¢ni a jmenovaci Fizeni
4. Rozvoj lidskych zdrojd pro védu a vyzkum
e Kromé tradicnich kvalifikacnich postupt (Ph.D., doc., prof.) je nutné dbat na
zlepSovani ekonomickych podminek pro mladé védce a tim jejich znacnou Cast
udrzet na fakulté.
e Vypracovat podminky pro ,,zrychleni“ profesniho ristu akademickych pracovnikd
sméfujici k habilitatnimu a jmenovacimu Fizeni, vzhledem ke kritické situaci
v poc¢tu mladych habilitovanych ¢i jmenovanych akademickych pracovnikd.
Granty a propagace badatelské ¢innosti
e Zkvalitnit praci projektového oddéleni smérem k védeckym grantim
akademickych pracovnikii
e Vytvofit podminky pro profesiondlni marketink védecké Cinnosti na fakulté
6. Zahranicni spoluprace

o1



e PokraCovat v navazovani konkrétni spoluprace se zahrani¢nimi pracovisti

Rozvoj fakulty

Rozvoj fakulty byl v minulém obdobi spojen s ,,vnitfnimi zalezitostmi“. Nebranim se tomu, i
kdyzZ jsem presvédcen, Ze tato ¢innost, zejména hodnoceni pracovnikd, mzdova politika a
vztahy na pracovistich, je zcela v gesci dékana fakulty.

Cilem nésledujiciho obdobi je jednak dokongit rekonstrukce stavajicich objektl a navazat
tak na provedené prace v minulych obdobich. Prioritou je vystavba sportovné vyzkumného
centra v aredlu Veleslavin, jehoZ zahajeni zpracovanim navrhu jsme zapocali jiz v roce 2013.
Vzhledem k absenci ,,vyro€nich zprav o ¢innosti na Ufedni desce nemohu v soucasnosti
konkretizovat nékteré investice, které jsou nutné.

Perspektivy
CeloZivotni vzdélavani
e Cil: byt nejvétsi instituci v CR pro kvalifikadni kurzy v oblasti sportu.
e Priority: zaméfit se na vechny kvalifikace, které umoZfiuji ziskani ZL i v oblasti
mimo sportovni svazy.
e Organizace: sméfovat CZV do péatku a soboty, rozvrhy fadné vyuky koncipovat mezi
pondéli az ctvrtek.
e HospodafFeni: zvy3ovat podil CZV na hospodaiském vysledku fakulty (15-20 % dotace
na vyuku), dale podporovat aktivitu kateder i jednotlivcl; vyuZzit takto ziskané
prostfedky zejména pro navyseni mezd akademickych pracovnikd.

Doplnkové ¢innost

e Cil: vyuziti stfedisek v ndvaznosti na jejich renovaci a lepsi dopravni dostupnost;
Veleslavin (metro A ); Troja (tunel Blanka a P+R parkovisté 2014); Straz nad
NeZarkou (nové chatky a sportovisté); Mulda (rekonstrukce socialnich zafizeni a
kuchyné).

e Priority: vyuZiti arealu Veleslavin v letnim obdobi a vytvofeni podminek pro vyssi
aktivitu kateder v této oblasti, podobng jako v CZV.

e Hospodareni: zvySovat vynosy v této oblasti 0 15 % rocné po dobu 4 let.

Vystavba

Zahajeni vystavby sportovniho kampusu FTVS

Vizi je vybudovani sportovné — vyzkumného centra jako vyukového, diagnostického a
vyzkumného centra, které vytvori podminky pro ndvrat FTVS mezi prestizni evropska
pracovisté (vysoké Skoly i vyzkumna centra). Cilem realizovat veSkerou pravidelnou
nekurzovni vyuku v aredlu Veleslavin a vytvofit dalsi podminky pro aplikovany vyzkum.
Koncept sportovniho kampusu je v souladu se soucasnou legislativou (vliv na Zivotni
prostfedi, dopravni obsluznost, Gzemni plan a urbanistické feseni), se zaméry a potfebami MC
Prahy 6 i MHMP, byl podporovan nejvyznamngjsimi sportovnimi autoritami v CR (COV,
CUS, resortnimi stfedisky, sportovnimi svazy i vyznamnymi sportovnimi kluby, jichZ se uziti
kampusu tyka) i MSMT jako poskytovatele dotace.



Né&vrh FeSeni z roku 2013 obsahuje komplex sportovnich zafizeni v€etné zdkonem
poZadovanych parkovacich ploch. Soucéasti navrhu centra jsou prostory pro diagnostiku
pohybovych dovednosti, zatéZe (védecky servis) i pro rehabilitaci. Kampus je dimenzovan
tak, aby vznikl dostatec¢ny prostor pro dlouhodobou spolupraci s resortnimi stfedisky,
vyznamnymi kluby Prahy 6, pro praxe studentd a dopliikovou ¢innost. Kampus je navrzen
jako mirné ziskovy.

Realizace vystavby dle mého nazoru byla zpozdéna a proti plivodnimu planu zahajeni
vystavby (2015) doslo k zavaznym problémdm, které mohou ovlivnit financovani stavby.

Oblast zahranic¢nich vztahu

Obecné
- Propracovat vice PR aktivity fakulty
- Nutné je pracovat i nadale na rozsireni zabéru prezentace fakulty vici okoli — tisk,
rozhlas, televize, fakultni ¢asopis

Zahrani¢ni vztahy
V oblasti gesce zahrani¢nich vztahl Ize vymezit 5 oblasti mezinarodni spolupréce, na které
by bylo vhodné se v nasledujicim obdobi zaméfit:

Program Erasmus
e Preferovat spolupréci s naSimi dlouhodobymi zahrani¢nimi partnery, rovnéz tak
planujeme pokracovat v zapoc¢atém trendu aktivizace v mobilité akademickych
pracovnikl a student( fakulty.

Spoluprace na zakladé mezi-fakultnich a univerzitnich dohod

e DokonCit jednani a uzavfit smlouvy o spolupraci s univerzitami v USA a Novém
Zélandu.

e V nésledujicim obdobi je nutné prohloubit spolupraci s uvedenymi institucemi
(vymény studentl a pedagog, t€Zisté ve vyzkumné a publikaéni ¢innosti).

e Zahdjit jednani a vytvorit spolupréci se SpiCkovymi evropskymi univerzitami, zejména
pro navazani védecké spoluprace (napfiklad Kolin nad Rynem, Kostnice apod.) a tim
vytvofit prostor pro vytvareni fesitelskych tymd v rdmci 7. ramcového programu EU.

Mezinarodni studijni programy a projekty
e V souladu s novymi pravidly programu Erasmus planujeme zahajeni jednani se
zahrani¢nimi partnery o spolecnych projektech (dFivéjsi intenzivni projekty), ve
kterych fakulta byla Uspésna.

Studium na UK FTVS v anglickém jazyce

eV minulém obdobi doslo k razantnimu poklesu zahrani¢nich studentd.

e V nésledujicim obdobi planujeme zintenzivnit propagacni aktivity s cilem ziskat
studenty z vétsiho poctu zemi (potencialni studenti se jevi z vychodnich zemi — Cina,
Malajsie atd.), v souvislosti s timto bude nezbytné zvysit prezentacni aktivity na
veletrzich.

e Z&sadnim krokem v oblasti studia v anglickém jazyce je zahdjeni pfiprav pro studium
managementul.



Cinnost v mezinarodnich organizacich
e V nésledujicim obdobi je nezbytné jesté zvysit aktivitu v uvedenych mezinarodnich
organizacich (ENPHE a ENSSEE ) — zapojeni se do vedeni téchto organizaci,
navazani aktivni spoluprace apod.
Oblast vnéjsich vztahl
e Mistni —tj. spoluprace s Prahou 6 a dalSimi institucemi, které se v této Casti nachazeji
e Univerzita a ostatni fakulty UK — je nezbytné zvysit prosazovani se v ramci UK
e Stavovské, profesni organizace, svazy — zde je nezbytné velmi zapracovat na
znovuobnoveni dlvéry a zintenzivnéni spoluprace predevsim cestou ke sportovnim
svazlim
e Narodni — MSMT, MZCR - zde je nezbytné pracovat v komisich ministerstev, ale i
statni spravy a v grantovych agenturach



