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Abstrakt
Nazev: Ekonomicka realita fotbalu v kontextu regulaci

Cile: Hlavnim cilem prace je vytvoteni publikace, ktera bude slouzit jako tivod do oblasti

fotbalové ekonomie s dlirazem na potencial regulaci.

Metody: Vyzkum byl proveden kombinaci komparace, deskriptivni analyzy a hloubkovych
interview. Zkoumanym souborem byl cely fotbalovy primysl, pficemz vét$i pozornost byla

vénovana ¢eskému fotbalu.

Vysledky: Vyzkum prokazal slozitost vazeb mezi subjekty ptisobicimi ve fotbalovém
prostiedi, vysvétlil ekonomiku fotbalovych klubti a predstavil moznosti regulaci. Vystupem

ziskanych dat byla formulace osmi konkrétnich doporuceni pro ¢esky i svétovy fotbal.

Kli¢ova slova: fotbal, regulace, FIFA, UEFA, FACR, LFA, ekonomie fotbalovych klubi,

licen¢ni fady, fotbalové Ucetnictvi, sportovni politika,



Abstract
Title: The Economic Reality of Football in the Context of Regulatory Frameworks

Objectives: The primary objective of this study is to produce a publication that serves as an
introductory overview of football economics, with a particular focus on the role and potential

impact of regulatory mechanisms.

Methods: The research employed a mixed-method approach, combining comparative
analysis, descriptive methodology, and in-depth qualitative interviews. The scope of analysis
encompassed the global football industry, with a specific emphasis on the Czech football

sector.

Results: The findings underscore the complexity of interactions among stakeholders
operating within the football ecosystem. The study provides a detailed examination of the
financial structures of football clubs and explores viable regulatory instruments. Based on the
data collected, eight specific policy recommendations were formulated to support the

sustainable development of both Czech and international football.

Keywords: football, regulation, FIFA, UEFA, FACR, LFA, football club economics,
licensing regulations, football accounting, sports policy
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1 Uvod

Kdokoliv se pohybuje v blizkosti fotbalového prosttedi, nemohl se vyhnout tvrzeni, Ze se fotbal
postupné transformuje z €istého sportu do primyslu volnocasové zabavy. Toto tvrzeni neni
uplné presné, nebot tento proces uz probehl a fotbal opravdu funguje jako samostatné odvétvi
s vlastnim ekosystémem tvofenym riiznymi stakeholdery. Pravé rostouci pocet stakeholderti a
silnych subjektii, které prostiednictvim fotbalu naplituji své zajmy, umocniuje potiebu
kvalitniho fizeni. Z tohoto divodu se autor rozhodl napsat praci deskriptivné-analytického
charakteru, jejimz hlavnim cilem je vytvoteni publikace, ktera budou slouzit jako uvod do

reality v oblasti fotbalové ekonomie a regulaci.

Tato rigordzni prace ¢astecné navazuje na autorovu diplomovou praci, ve které se zabyval
otazkou, zda by mél byt fotbal regulovan. Ackoliv v odpovédich panuje mezi odborniky rozkol
(Maguire, 2021; Szymanski, 2019), na zaklad¢ informaci zjisténych ve zminéné diplomové
otazku, kterou si musime klést, je zpisob a mira intervenci. V préaci bude detailn¢ popsano, jaké
druhy regulaci existuji a jaké disledky mizou mit. Zastfesujici sportovni organizace maji za
ukol najit cestu, kterda bude ku prospéchu duchu hry pii zachovéani ptizné kli¢ovych

stakeholder ptispivajicich k ekonomické stabilité fotbalu.

Pravé mnozstvi subjektli, které pfimo ¢i nepfimo zasahuji do fungovéni a rozvoje fotbalu,
umociiuji komplikovanost vazeb ve fotbalovém prostiedi, kviili ¢emuz mize byt pro Sirokou
vefejnost necitelné. Davno totiz neplati, Ze fotbal je tvofen hraci, kluby a svazy. V souvislosti
s fotbalovou hyperinflaci, o které teprve bude fec¢, rostou potieby fotbalového primyslu po
vysSich pfijmech, coz zésadné ovliviiuje chovani asociaci a klubl smérem k otevirani

fotbalového svéta subjektiim z jinych odvétvi.

Jsou to zejména fotbalové kluby, které se musi vyporadavat s vysokymi naroky na poli
sportovnim 1 finanénim. Pfedpokladem pro uspéch je znalost specifik fotbalového prostiedi,
které budou v této praci vysvétleny na zékladé dat i piipadovych studii ze zahrani¢i. Zejména
ekonomika klubli je komplexnim tématem, jehoZ pochopeni musi byt vénovana dostatecna
pozornost, a to véetné rozliSovani ucetnich a ekonomickych vysledki. Jsou to totiz praveé ucetni

vykazy, které slouzi jako podklad pro finan¢ni regulace 1 oficidlni reporting UEFA.

Préaci mohou fotbalovym klubim ulehcit zastfeSujici organizace, jez drzi v rukach fadu néstroji,
kterymi mohou do fotbalového prostiedi intervenovat. Samotné vyuziti t€chto nastrojii oviem
skyta fadu komplikaci, nebot’ témét kazda regulace byva dvousecnd. Zatimco jedné skupiné
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stakeholdert prospéje, té¢ druhé uskodi. Uvedenim této skuteCnosti se uzavira pomyslny kruh
témat, které autor pro tuto rigorézni praci zvolil, nebot’ oblasti regulaci, fotbalovych
stakeholderi a financovani klubi jsou zna¢né provazané a je vhodné zabyvat se jimi v rdmci

jednoho komplexniho vyzkumu.

Primérni cilovou skupinou, kterda mize z vyzkumu t€zit, jsou zdjemci o obor sportovniho
managementu, nebot’ pravé oni skytaji ptislib spravného rozvoje fotbalového prostiedi. Doba
podnikatelti devadesatych let v eském fotbale pomalu konéi a otéze by méla prevzit nova
generace vystudovanych manazert. Tato prace ma nicméné za cil obohatit kazdého, kdo se o

fenomén fotbalu zajima a rad by nahlédl za hranice fotbalového hiiste.

Hlavnim ptinosem vyzkumu je komplexnost prace a zejména Site oblasti fotbalového pramyslu,
kterymi se autor zabyva. Jednotlivé kapitoly prace by sami o sob¢ zdaleka nefungovaly. Jejich
kombinace a provazanost ale rozpléta spletité vazby moderniho fotbalu a ukazuje cestu, kterou

by se mohl vydat.
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2 Cile a tkoly prace

Hlavnim cilem prace je vytvoreni publikace, ktera bude slouzit jako tivod do reality
v oblasti fotbalové ekonomie a regulaci. Autor si v prubchu prace klade otazky, jak
optimalizovat nastaveni ¢eského fotbalu a hledd odpovédi v pripadovych studii ze zahranici a

dalsich relevantnich zdrojich.

Tato prace ma tii dil¢i cile, jejichz splnéni podminovalo naplnéni cile hlavniho. Nékteré z nich
ostatn¢ z hlavniho cile pfimo vyplyvaji. Prvnim z nich je samotna identifikace oficialnich i
neoficialnich stakeholderii a jejich meotivaci. Zatimco dikladnd analyza zastfeSujicich
organizaci ma za ukol osvétlit motivaci k riznym rozhodnutim, vycet neoficidlnich

stakeholdert vysvétluje §ifi a komplikovanost fotbalového odvétvi.

V ramci druhého dil¢iho cile si prace bere za své explikaci fungovani fotbalovych klubii, a to
v co nejhlub$im pojeti. Jsou to praveé kluby, které nejvice hybou fotbalovym svétem a je
nezbytné obsahnout vSechny oblasti, které v rdmci svého komplexniho fizeni fesi. Jedna se
zaroven o predpoklad pro pochopeni dalsi kapitoly, jejiz vypracovani je ptedpokladem pro
naplnéni tietiho dil¢iho cile: deskripci intervenci ve fotbalovém prostiedi. Intervence jsou
vramci vyzkumu analyzovany, jakozto potencialni nastroje pro vylepSeni nedostatkil

identifikovanych v pfedchozich dvou ¢astech.

Z podstaty analyticko-deskriptivniho charakteru prace vyplyva, ze vyznamnym piinosem by
m¢él byt vyzkum zejména pro akademické prostiedi. Ostatné studenti sportovniho managementu
jsou primarni cilovou skupinou prace. Ta by mohla slouZzit jako zjednoduseny vhled do
rozmanitého fotbalového prostiedi. Sekundarni cilovou skupinou jsou béZni fotbalovi fanousci,

kteti maji zajem nahlédnout za oponu fotbalového svéta.

Dil¢i tkoly prace byly stanoveny nasledovné v pfesné daném pofadi, jehoZz dodrzeni mélo

zarucit spravnou posloupnost ¢innosti a hladky pribéh vyzkumu:

Analyza diplomové prace autora

Analyza dostupnych zdroji o zkoumané problematice
Definovani tematického okruhu

Stanoveni konkrétniho tématu

Stanoveni cile

Stanoveni metod

Analyza vyuZitelnosti predpokladaného piinosu prace

® NN kLD =

Vytvoreni briefu
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Stanoveni posloupnosti tkola

Vytvoteni celkové struktury prace

Strukturalizace jednotlivych kapitol prace

Reserse prvni kapitoly

Revize struktury prvni kapitoly

Zpracovani prvni kapitoly

ReserSe druhé kapitoly

Revize struktury druhé kapitoly

Zpracovani druhé kapitoly

Reserse tieti kapitoly

Revize struktury teti kapitoly

Zpracovani tteti kapitoly

Kontrola celistvosti prace

Kontrola naplnéni cila

Oprava nedostatkti a doplnéni potiebnych podkapitol
Analyza informaci ziskanych ve tfech hlavnich ¢astech prace

Napsani kapitol diskuze a zaveér
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3 Metodika prace

Zacatku vyzkumu ptedchézela faze predvyzkumu, kterou autor provedl prostfednictvim
konzultace o vhodném tématu sdoc. PhDr. Janem Simou, Ph.D. —vedoucim katedry
managementu sportu. V navaznosti na konzultaci byl vypracovan brief popisujici vychodiska
prace, hlavni témata, cilové skupiny a predpokladany obsah. Vytvotfeni a schvaleni briefu

umoznilo autorovi prubézné¢ kontrolovat, zda se neodchyluje od piivodné stanovenych cila.

Pro dosazeni vytyCenych cili bylo nezbytné vybrat optiméalni metody, jejichz provedeni ve
spravné posloupnosti je kliCovym piedpokladem pro uspéch vyzkumu. Na zéklad¢ zkuSenosti
z bakalarské a diplomové prace se autor rozhodl vyuzit deskriptivni analyzu, komparaci a

castecné i hloubkové rozhovory, provedené autorem v minulosti.

Wright a Noe (1996) definuji deskriptivni analyzu jako metodu, jejimz hlavnim cilem je
identifikace a rozbor piesnych dat o jasn¢ definovanych subjektech ve stanovené oblasti.
Vyuziti této metody se nabizelo zejména v souvislosti s tim, ze dokaze pracovat s vefejné
dostupnymi daty, které nasledné zasazuje do kontextu v takové podobé, aby ¢tenéii jednoduse
vysvétlil redlny stav véci v dané problematice. Deskriptivni analyza proto byla vyuzita
v podstaté v kazdé casti této prace. Zatimco v uvodu byla provedena explikace fungovani
zastteSujicich sportovnich organizaci, v druhé ¢asti zjednodusené popsala jinak obsdhlou
problematiku fungovéni fotbalovych klubl. V posledni €ésti zajistila analyza jednotlivych
reglementli vytvotfeni obsdhlého souboru textovych dat do takové miry, aby mohly byt

identifikovany a klasifikovany jejich silné a slabé stranky.

At uzZ se jednalo o fungovani jednotlivych organizaci, nebo vyuZitelnost konkrétnich regulaci,
bylo nezbytné rizné objekty zkoumani porovnavat. Komparace ziskanych dat tak byla pro tuto
praci zcela nezbytna. Porovnani riiznych dat pfitom probihalo v odliSnych podobach. Autor
v prubéhu préce srovnaval fungovani jednotlivych organizaci, jejich financovani v rizném
obdobi 1 nazory fidicich orgdnl s opozi¢nimi nazory. Objektem komparace byly i rizné
fotbalové ligy. Praveé korelace mezi regulacemi a tvrdymi daty v reportu UEFA tvoii zna¢nou
¢ast piinosii této prace, nebot bylo mozné sledovat, zda konkrétni regulace plni svij
prezentovany ucel. Problémem nékterych vyzkumiti mize byt vybér komparovaného souboru.
V této praci se tato hrozba objevila jen u komparace licen¢nich fadl, nebot’ vzorek by mél
obsahovat riizné kvality soutéZi pii udrzeni porovnatelnosti s ceskym fotbalem. Z tohoto
davodu byly k analyze a nasledné komparaci vybrané licencni fady Nizozemska, Polska a

Némecka. Nizozemsky fotbal byl vybran, protoze dlouhodob¢ dosahuje vynikajicich vysledka
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v mezinarodnim méftitku, a to zejména v kontextu velikosti zemé a poc¢tu obyvatel. Nabizelo se
proto blize zaméfit se na zpiisob, jakym fidici organy pfistupuji k fungovani nizozemského
fotbalu. Kromé Nizozemska byl pro vyzkum relevantni i piipad polskych regulacnich
dokumentti, nebot’ se jedna o geografického souseda s podobnou novodobou historii. Zaroven
lze vnimat, ze polsky fotbal se od Ceského navzdory kulturni blizkosti v fadé véci lisi.
Komparace dat mé¢la za ukol zjistit, zda nedochdzi k rozdilim na zaklad¢ lepsi prace
s fotbalovym primyslem. Vzorem pro v§echny evropské soutéze by podle sportovnich uspéchii
mohl byt némecky fotbal. Ackoliv neni mozné ocekavat, Ze by mohlo dojit ke zmenseni propasti

mezi soutéZzemi, lze vyuzit Némecko jako inspiraci.

Tteti zvolena metoda — hloubkova interview — vyplynula z diplomové prace autora, v niz mé¢la
za cil identifikovat legitimni doporucéeni pro zlepSeni ¢eskych regulaci a fadt. Rozhovor, ktery
mél autorovi osvétlit pohled trenérského experta, byl proveden s Jifim Zildkem, tehdejsim
trenérem Ceské fotbalové reprezentace do 17 let, se kterou pozd¢ji toho roku postoupil az do
Stvrtfinale UEFA EURO U17. V soudasnosti plni Zilak roli $éftrenéra kategorii U17, U19 a B-
tymu v SK Slavia Praha. Na druhém biehu Prahy nalezl autor experta pro rozhovor v komer¢ni
oblasti. Byl jim Kamil Vesely — feditel oddéleni marketingu AC Sparta Praha. Poslednim
respondentem byl byvali fotbalista a &len Vyboru SK Olomouc Sigma MZ, z.s., jehoZ postichy

pfinesly zajimavé propojeni mezi managementem a profesiondlnim hracem.

Podobné¢ jako u autorovy diplomové prace, 1 tentokrat byl vyzkum ¢éastecné inspirovan Tracy
Crouch (2021), byvalou britskou ministryni sportu, kterd v ramci dokumentu Fan Led Review
of Football Governance kombinovala data ziskana z kvantitativniho priizkumu mezi fanousky,
z rozhovorl s odborniky a z debat se zastupci vybranych klubi. Tato rigorézni prace nahrazuje
rozhovor s fanousky analyzou dat zvefejnénych v ucetnich vykazech a oficidlnich reportech

jednotlivych organizaci.
Charakteristika souboru

Pro tuspéch jakéhokoliv vyzkumu je v kazdém ptipadé zcela zisadni spravné definovat
vyzkumny soubor. Ten je v tomto ptipad¢ ale velmi Siroky, nebot’ vyzkum piiblizuje fungovani
celého fotbalového odvétvi od zasteSujici organizace FIFA az po regulace zabyvajici se
ochranou jednotlivych hract. Mezi klicové objekty zajmu Ize nicméné¢ uvést organizace FIFA,

UEFA, FACR, LFA a nasledné kluby jako takové bez blizsi specifikace.

Sbér dat
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V souvislosti s ndvaznosti na autorovu bakalaiskou a diplomovou praci doslo ke sbéru dat ve
ttech riznych obdobich, a to v letech 2022, 2024 a 2025. Ve vSech obdobich navic autor
preferoval rizny typ zdroji. V roce 2022 tézil zejména z tradice anglickych komentatorti a
investigativnich novinadii zabyvajicich se fotbalovym zakulisim. Pro diplomovou préci byly
stézejni odborné publikace svétoveé uznavanych autorti v oblasti fotbalové ekonomie spolecné
s licen¢nimi fady narodnich asociaci a hloubkovymi rozhovory. Tento vyzkum se od minulych
1181 zejména vétSim diirazem na oficidlni strategické dokumenty svétovych organizaci, analyzou
oficialnich reporti UEFA a diirazem na vhodné propojeni vSech tfi vyzkumu. Tato prace tak ve
svém duasledku tézi zvice nez 120 zdroj, pfiCemz drtivou vétSinu znich tvoii zdroje

cizojazycné.
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4 Stakeholdert1 fotbalového primyslu
4.1 FIFA

Féderation Internationale de Football Association (dale jen FIFA) byla zalozena 21. kvétna
1904 v Patizi jako odpovéd’ na potiebu mezinarodni organizace, kterd by sjednotila pravidla a
koordinovala fotbalové odvétvi napfic staty a kontinenty. Praveé jednotny postup byl pro rozvoj
fotbalu zésadni, nebot’ na vSech kontinentech uz existovaly prvni kluby témér dvé desetileti a
odlisnosti v pravidlech by tfistily jednotu sportu. Vedouci postaveni si FIFA upevnila v roce
1905 po pfipojeni Anglie, kterd byla povazovana za hlavni centrum rozvoje fotbalu

(Pouliopoulos & Georgiadis, 2021).

4.1.1 Organizacni struktura FIFA

V soucasnosti uz o vudéi roli FIFA nikdo nepochybuje. Aktualné pod sebou sdruzuje Sest
kontinentdlnich federaci, které sice maji zna¢nou autonomii, ale organiza¢né se zodpovidaji
FIFA. Jedna se o AFC (Asie a Australe), CAF (Afrika), CONCACAF (Severni Amerika, Stfedni
Amerika a Karibik), CONMEBOL (Jizni Amerika), OFC (Oceanie) a UEFA (Evropa). Celkem
pod FIFA patii 211 narodnich asociaci a jednim z hlavnich tikoli je poskytnout t€émto asociacim

stejna pravidla bez ohledu na jejich vychozi pozici. I z toho diivodu je v ramci FIFA uplathovan

princip hlasové rovnosti, na jehoz zdkladé¢ mé kazda asociace 1 hlas bez ohledu na jeji vyznam

FIFA

nebo velikost (Sima, 2019).

UEFA
(55 asociaci)

CONCACAF OFC CONMEBOL
(35 asociaci) (11 asociaci) (10 asociaci)

Obrazek 1 — Clenové FIFA (2024), upraveno autorem

Systém hlasové rovnosti zavedl dnes jiZ legendarni brazilsky funkcionaf Joao Havelange, ktery
vedl FIFA téméf Ctvrtstoleti, nez ji ,,pfenechal svému nastupci Josephu Blatterovi.
Havelangemu se podafilo udélat z Mistrovstvi svéta globalni a prestizni event, ktery dokaze

generovat obrovské sumy, diky cemuz ziskala FIFA statut silné mezinarodni organizace
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s vyraznym politickym vlivem (Pouliopoulos & Georgiadis, 2021). Vliv uvnitf organizace si
Havelange s Blatterem zajistili redistribuci nabitych pfijml ve prospéch méné rozvinutych
asociaci. Pravé diky systému hlasové rovnosti jim stacilo zavazat si africké a asijské asociace,
které by pii spole¢ném hlasovani pottebovaly jen 5 dalSich hlast (napi. z Ocednie) pro dosazeni

veétsSiny (Storm & Solberg, 2018).

Z hlediska organizac¢ni struktury charakterizuje Tomlinson (2014) FIFA jako jednoduchou
organizaci. V jejim Cele aktudln€ stoji opétovné zvoleny Gianni Infantino, ktery post prezidenta
zastal po odchodu kontroverzniho Seppa Blattera. Nejvyssim organem je Kongres, ktery se
povétSinou schazi jednou rocn€ a v jehoz ramci mtizou vSechny ¢lenské asociace hlasovat o
klicovych rozhodnutich. Tim nejzasadnéj$im je vybér hostitele muzského i Zenského
Mistrovstvi svéta. Kli¢ovym vykonnym organem je Rada FIFA (FIFA Council), jez se zabyva

Sirokou Skalou témat a kontroluje zpravy jednotlivych komisi a vybort.

FIFA

Prezident

Rada FIFA Generalni sekretariat

Vvybory Vybory

Obrazek 2 — Organizacni struktura FIFA (2024), upraveno autorem

4.1.2 Strategické cile FIFA

V pravé probihajicim cyklu 2023-2026 si FIFA stanovila 11 strategickych cilil, jejichZ naplnéni
by mélo byt kostrou pro Gspésny rozvoj fotbalu. Pravdou je, Ze ma FIFA na co navazovat, nebot’
obdobi koncici Mistrovstvim svéta v Kataru bylo v mnoha ohledech rekordni. Opomeneme-li
na chvili finance jako takové a zamétime se na divacké metriky u poslednich dvou muzskych
Sampionatl, je zfetelné, ze kondni Sampiondtu v prosinci turnaji nijak neuskodilo. Diivodl pro
vy$$i zdjem vefejnosti je ovSem celd fada. Jednim znich miiZze byt i vysokym tempem

zrychlujici se globalizace, kterou vyzdvihuje Sima (2019), jenZ ji déli podle Remca, Ernesta a
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Verschuerena (2018) na geografickou, komer¢ni, socialni a digitalni. Je to prave digitalni
globalizace a s ni spojeny dosah, respektive zapojeni fanouskli na socidlnich sitich, které
v porovnani s Sampionatem v Rusku vyrostlo nejvice. I to méa pochopitelné vice pficin, nebot

procentualni riist ndvstévnosti zpravidla brzdi kapacity stadiont.

Pokud ma mit FIFA davod k optimismu, je to zejména diky predikci jejiho rozpoctu pro prave
probihajici cyklus. Ten bude totiz vrcholit pfelomovym Sampiondtem, ktery se bude poprvé
v historii odehravat ve tfech zemich: USA, Kanad¢ a Mexiku. Ostatné praveé tomuto Sampionatu
veénuje FIFA jeden ze svych 11 strategickych cilt. Detailnéjsi rozbor klicovych cilti ma pro tuto
praci zasadni vyznam, nebot’ se FIFA jejich vyi¢enim zavazuje ke konkrétnim kroktim, které
pro jejich naplnéni ucini. Jejich dosazeni se tak stdva jednim z transparentnich z4jmu FIFA,

které budou determinovat jeji kroky v nasledujicich letech.
Cil ¢. 1 — Revize stanov a regulaci

Ptehodnoceni fotbalovych regulaci je obzvlast zdvaznym tématem, ke kterému se musi FIFA
postavit ¢elem. Az dosud fotbal nejvice regulovaly jednotlivé konfederace, pficemz
nejznaméjSim piikladem je UEFA Financial Fair Play, které kluby limituje zejména z hlediska
nakladl na ptestupy. S jiz zminénym raketovym tempem komercni globalizace propuknul
naplno fenomén Multi Club Ownership. Jedna se o model, v némzZ jeden subjekt vlastni hned
n¢kolik fotbalovych klubl napti¢ riznymi kontinenty, pficemz v rdmei uskupeni ¢asto existuje
jeden dominantni klub. Vlastnik vytvari dominantnimu klubu optimalni podminky na tkor
ostatnich naptiklad tim, Ze ,,nesmyslnymi* ptestupy sniZzuje jeho Ucetni ztratu a pomaha mu
dodrZet finan¢ni regule. Ne vzdy tim navic Skodi ostatnim klubiim, jez jsou soucasti portfolia,
nebot’ plisobi pod jinou konfederaci a finan¢ni pravidla se na né nevztahuji. NejznaméjSim
piikladem je City Football Group. Tato skupina je tvofena 13 kluby od Melbourne City, ptes
Club Bolivia, New York City FC, Yokohama Marinos azZ po Palermo, Gironu nebo slavny

Manchester City (City Football Group, 2024).

Préave z tohoto diivodu musi FIFA najit cestu, jak vypracovat nepristtelné regulace, které budou

zéaroven respektovat rizné potieby konfederaci.
Cil ¢. 2 — Implementace reformy piestupového trhu a dalSich vefejnych zaleZitosti.

Pod slozitym nazvem se ukryva zejména novy systém solidarnich plateb, které maji obdrzet
kluby za vychovu hract dle toho, jak dlouho (a v jakych kategoriich) hra¢ v daném klubu
pusobil. Jedna se o dalsi ze zpiisobt, jakym chce FIFA redistribuovat finance do niz$ich pater

fotbalu. Druhym z dil€ich cilii je ochrana psychického a fyzického zdravi hraci, coz zni do jisté
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miry absurdné, vezmeme-li v potaz rostouci pocet zapasii zvysSujici naroky na mentalni i fyzické
zdravi hraca.
Cil ¢. 3 — ZlepSeni ,,fan engagement“ prostiednictvim e-fotbalu, investic do digitalnich

technologii a umélé inteligence

Timto cilem vyjadiuje FIFA zamér rozvoje v oblasti digitalizace, pficemz spojuje pomérné
rozdilna témata jako je rozvoj systému VAR, rozvoj e-sportu nebo novy zpusob komunikace
mezi rozhod¢im a divaky. Zarovenn FIFA chysta rozvoj vlastni platformy pro pfenosy utkani,
které by mély klubim z mén¢ rozvinutych regioni pomahat k vyssim piijmu z vysilacich prav,

byt’ FIFA blize nespecifikuje, jakym zplisobem by mély byt ptijmy distribuovany.
Cil €. 4 — Organizace vétSiho mnoZstvi mladeznickych turnaja

Rozsiteni mladeznickych turnaji je zhlediska financi pfimym protipélem dospélych
Sampionatll, nebot’ piijmy z téchto akei jsou vyrazné nizsi. Pfinosem je zejména rozvoj hraci a
funkcionait, kteti ziskavaji zkuSenosti pro organizaci globalnich turnaji. Zaroven se jedna o
politicky néstroj, nebot’ poradatelské zemé téchto turnajii by zpravidla nemohly organizovat

dospélé Sampionaty.
Cil ¢. 5 — Diiraz na rozvoj hracu, trenéri a rozhodc¢ich & rozvoj FIFA Akademii

Rada FIFA pro dosaZeni tohoto cile schvalila investici 200 milionu USD pro implementaci tzv.
Schématu pro rozvoj talentti (orig. FIFA Talent Development Scheme). V jeho ramci by mélo
byt vytvoteni 75 FIFA akademii po celém svété (FIFA, 2023a). FIFA vnima rozvoj napfic
regiony zejména jako cestu ke zvyseni soutézni vyrovnanosti v mezinarodnim fotbale, pficemz
soutézni vyrovnanost je vnimana jako jeden z faktort ovliviiujici popularitu sportu, potazmo

jednotlivych soutézi (Sima, 2019).
Cil €. 6 — Diiraz na socialni odpovédnost v oblasti lidskych prav a klimatu

Asi jen malokoho piekvapi, Ze se mezi hlavnimi strategickymi cili FIFA objevi podobné téma,
a ur€ité neni od véci, aby se nejvyssi svétova organizace v podobnych aspektech angaZzovala.
Pravdou ovSem zUstava, Ze posledni dva muzské svétové Sampionaty pofadaly zemé (Rusko,
Katar), které jsou s dodrzovanim lidskych prav ponékud na §tiru. V otazce klimatu je pak na
povazenou, jakym zptisobem pracuje FIFA s uhlikovou stopou pfi plnéni cile €. 4 (zvySovani
po¢tu mezinarodnich mladeznickych turnaji). Vezmeme-li navic v potaz, Ze napiiklad

reglement UEFA nafizuje hostitelské zemi EURO U171 EURO U109 zajiStovani pitného reZimu
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v plastovych pillitrovych lahvi, vzletné feci o ekologicnosti se stdvaji pouhymi frazemi (UEFA,

2024).
Cil ¢. 7 — Zajisténi clenskym asociacim nové moZnosti mezinarodnich utkani

Zbyvajici cile budou z velké Casti reflektovat realitu v oblasti financovani FIFA, a tou je
skutec¢nost, ze ptijmy svétového fotbalu jsou zavislé na prodeji vysilacich prav, s ¢imz se poji
snaha uspotadat co nejvice utkani. I z toho divodu planuje FIFA spustit projekt FIFA World
Series — tedy ptatelské miniturnaje narodnich tymi z riznych kontinentt. V kontextu ,,dlirazu*
na ochranu zivotniho prostiedi je to pfi nejmensim usmevné.

Cil ¢. 8 — Organizace nejvétSiho Mistrovstvi svéta Zen a podpora rozvoje Zenského fotbalu
Ani tento zdmér zifejmée nikoho nepiekvapi. Rozvoj zenského fotbalu je pro FIFA dlouhodobé
atraktivni téma, a to 1 zhlediska politickych vztahi s nefotbalovymi organizacemi.
Nezanedbatelnd je samoziejmé 1 finan¢ni stranka véci, nebot’ s popularizaci zenského fotbalu
ptitékaji upln€ nové zdroje piijma.

Cil €. 9 — Organizace Mistrovstvi svéta muzi jako nejvétsi show na svété

Tti staty, Ctyficet osm tymil a sto ¢tyfi utkani. MS 2026 bude bez debat nejvétsi fotbalovou akei
v historii, kterd diky rozSitfeni nabidne daleko vice rozmanitosti, nebot’ se tim uvolni vice mist
pro ostatni konfederace. Vyrazné navyseni poctu utkani navic zakonité pfinese skokovy rist
prijmu.

V souvislosti s turnajem by mélo dojit k implementaci nového systému solidarnich plateb.

Prostfednictvim FIFA Club Benefits Programme bude rozdéleno 355 milionu dolarGi mezi

kluby, které v poslednich letech pracovaly s hraci, jez se ucastni zav€re¢ného turnaje.

Zpusob alokace zdroju si miizeme ukéazat na ptikladu Lionela Messiho po MS 2022. Messi do

té doby vysttidal v kariéfe 3 kluby:
- PSG v obdobi 2021-2023
- FC Barcelona v obdobi 2001-2021
- Newell Old Boys od détstvi do roku 2001

FIFA Club Benefits Programme vyplaci ptiblizn¢ 10.000 USD za kazdy den, ktery hra¢ stravi
na turnaji, pricemz v Messiho piipad¢ se jednalo o 40 dni (v¢etné ptipravného kempu). Celkovée
tedy FIFA vyplacela za ticast Lionela Messiho na MS 400.000 USD. Tato ¢astka se mezi kluby

rozdélila nasledovné.
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1. PSG (srpen 2021 — listopad 2022): Messi zde pusobil ptiblizné¢ 15 mésict, coz
ptredstavuje 62,5 % z celkového dvouletého obdobi. Proto PSG dostane:

a. 400 000 USD x 62,5 % =250 000 USD.

2. FC Barcelona (listopad 2020 — srpen 2021): Messi zde hral asi 9 mésicti, coz predstavuje
37,5 % z obdobi. Barcelona tak obdrzi:

a. 400 000 USD x 37,5 % = 150 000 USD.

Newell's Old Boys nedostal nic, protoze jsou odménovany jen kluby, za které hra¢ nastupoval

v poslednich 2 letech pfed turnajem.
Cil ¢. 10 — Organizace Mistrovstvi svéta klubii 2025 s 32 tymy

Uz bylo nékolikrat zminéno, Ze FIFA navySovanim poctu utkdni a novymi soutézemi sleduje
zejména rust svych trzeb. Dalsi cestou, jak pocet zapasi zvysit, je organizace rozsifeného
klubového Mistrovstvi svéta. Motivace FIFA je zfejma, ale kromé jiz probrané ekologie, se
dostava do kiizku s hraci, ktefi se vymezuji proti rostoucimu poctu utkéni ohrozujicimu jejich
zdravi. Napftiklad Spanélsky zaloznik Rodri uz oteviené mluvil o stavce (Colman, 2024).

Cil €. 11 — Dosazeni minimalné 11 miliard pFijmi

Ackoliv je FIFA casto kritizovdna za chamtivost nebo pfilisSny diiraz na finance, je naprosto
v potadku, Ze zastfeSujici organizace oteviené cili k rostoucim pfijmim, nebot je
nezpochybnitelné, Ze 1 finanéni naroky na FIFA kaZdoro¢né rostou. Finan¢ni predikce pro

nadchdzejici obdobi jsou ale vice nez optimisticke (FIFA, 2023b).
4.1.3 Finance

FIFA pracuje dlouhodobé ve Ctyfletém cyklu, jehoz vrcholem je organizace Mistrovstvi svéta
muza. Nahlizet na vSechny aspekty ve Ctyfletkdch je zasadni zejména z finan¢niho hlediska,
nebot’ pravé Mistrovstvi svéta generuje své€tovému fotbalu nejvétsi zdroj financi. Celkové

pracuje FIFA ve svém reportingu s nasledujicimi druhy piijmu:
e pfijmy z vysilacich prav
e piijmy z marketingovych prav
e piijmy z licen¢nich prav
e piijmy z hospitality a ticketingu
e ostatni pfijmy
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V porovnani s ocekdvanymi piijmy pro rok 2023 doslo k témét 45 % ptekonani finanniho
planu, na ¢emz mély podil zejména dva Sampionity — muzsky i1 Zensky. Pravé Zenské
Mistrovstvi svéta generuje FIFA zcela nové piijmy, a to diky rostouci popularité a atraktivité

pro velké firmy, které chtéji demonstrovat své hodnoty zalozené na rovnopravnosti.

Nejvetsi vliv na piijmovou stranku rozpoctu mél v roce 2023 prodej marketingovych prav,
pfi¢emz vice nez polovinu téchto piijma ziskdva FIFA od dlouhodobych partnerti. Zhruba
¢tvrtinu poté dodali partnefi obou Mistrovstvi svéta. Vyrazny vliv mé na celkovych piijmech
maji logicky 1 vysilaci prava. Leckoho by mozZna ptekvapilo, Ze nejvétsi piijmy tecou
z mimoevropskych regiond. Ty mozna nepatii mezi nejbohatsi, ale disponuji pocetnou populaci
a obrovskym trhem. Pod pojmem ,,ostatni piijmy* se skryvaji naptiklad pfijmy z oficidlniho

muzea FIFA, z Mistrovstvi svéta klubti nebo z udélenych pokut (FIFA, 2023a).

Podil jednotlivych druhi piijmt zasadné ovliviiuje skutenost, zda se v daném roce kond
svétovy Sampionat. Rozdil je lehce pozorovatelny na grafech niZe, z nichZ lze vycist, Ze
zejména vysilaci prava rostou a padaji s kondnim Sampionéatu. V absolutnich hodnotach
dosdhne FIFA vroce konani muzského Mistrovstvi svéta téméet na pétindsobné piijmy
v porovnani s rokem, kdy se muzsky Sampionat nekond. Jednim ze zplsobd, jak tento rozdil

kompenzovat, mize byt rozsitené Mistrovstvi svéta klubi.

Podil ptfijmil v roce 2022 Podil ptijmi v roce 2023

3%

>

L.

51%

Vysilaci prava Vysilaci prava
= Marketingova prava = Marketingova prava
= Licenc¢ni prava = Licen¢ni prava
= Hospitality a ticketing = Hospitality a ticketing
= Ostatni piijmy = Ostatni pfijmy

Graf I - Podily prijmii FIFA
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Budeme-li hovoftit o vydajové strané rozpoctu, je zajimaveé, ze FIFA ve své rétorice Casto
nahrazuje pojem ,,ndklady* slovem investice. Do jisté miry je to samoziejmée pravda, protoze
velké sumy penéz mifi do vzdélavani nebo jinych inovaci, které¢ v dlouhodobém horizontu
generuji fotbalu penize. Nejjednodussi déleni nakladt FIFA je na fotbalové a administrativni
aktivity, pricemz ty fotbalové jsou zhruba sedmkrat vyssi. Zaroven nelze opomijet fakt, ze i
v oblasti ndkladl existuje znacna proménlivost v navaznosti na to, zda se jedna o rok, ve kterém

se kona svétovy Sampionat muzu.
Pro blizsi analyzu nakladi rozliSuje FIFA nasledujici druhy:

e soutéZze & eventy

e rozvoj a vzdélavani

e Tfizeni fotbalu

e fizeni FIFA a administrativa

e marketing & TV vysilani

Nejvice prostiedki investuje FIFA do organizace soutézi a eventil, coz piekvapi jen malokoho,
vezmeme-li v potaz vysoké investice do infrastruktury, kterou FIFA pro udrzeni $pickové
urovné turnajii vyzaduje. V tomto piipadé miizeme bez problému hovofit o investici, nebot’
piijmy ztéchto soutézi vyrazné pievySuji jakékoliv vynaloZené prostfedky. V nachdzejici
kapitole zabyvajici se rozborem strategickych cili FIFA je hned nékolikrat zminén umysl
zvySovat pocet soutéznich utkdni, ¢imz FIFA jednoznacné sleduje naplnéni svych finan¢nich

ciltt (FIFA, 2023c).

Zanedbatelnym nakladem nejsou pro FIFA ani investice do rozvoje a vzdélavani. Drtiva vétSina
téchto nakladli je, nebo byla, smé&fovana do rozvojovych oblasti svéta, a to napiiklad
prostfednictvim projekti jako byly v minulosti Financial Assistance Programme nebo Goal
Project (Storm & Solberg, 2018). Ztejmé je zejména to, ze kromée fotbalu jako takového jsou
tyto projekty piinosné i pro politické funkciondfe uvniti struktur FIFA, kteti ziskavaji
,Jednoduché® plusové body, jez zuZzitkuji na konci volebniho obdobi. Jak jiz bylo nékolikrat
zminéno, princip volebni rovnosti stavi chudsi asociace pii redistribuci zdroji do velmi

vyhodné pozice.
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Podil naklada v roce 2022 Podil nakladua v roce 2023

4% 3%

\

\ 43%

59%

Soutéze & Eventy Soutéze & Eventy
= Rozvoj a vzdélavani = Rozvoj a vzdélavani
= Rizeni fotbalu = Rizeni fotbalu
= Rizeni FIFA a administrativa = Rizeni FIFA a administrativa
= Marketing & TV vysilani = Marketing & TV vysilani

Graf 2 - Podily nakladu FIFA

4.1.4 Souhrn

V piedchozich odstavcich byly bliZze popsany aspekty, které v kone¢ném disledku ovliviiuji
rozhodovaci procesy FIFA. Nejdulezitéj$i jsou zejména tfi motivatory, a to snaha udrZzet
vysoky politicky vyznam organizace, maximalizace pFijmi a politické ambice
jednotlivych funkcionari. Pod tyto tfi pilife mizeme spolehlivé zafadit drtivou vétSinu

dalsich faktord. Pro tento ndzor miizeme uvést fadu ptikladu.

Napriklad akcent FIFA na socidlni ptfesah fotbalu zlepSuje jeji postaveni v ocich
(nefotbalovych) politickych subjektii i nadnarodnich spolecnosti, které jsou oteviené investovat
znaéné prosttedky do spojeni s ,,uv€domélou sportovni organizaci“. Investice FIFA do
rozvojovych oblasti rovnéz ptispivaji k lepsi image v o€ich vefejnosti 1 partnert. Zaroven tim
jednotlivy funkcionafi ziskavaji klicové hlasy do pravidelnych voleb. K ziskani podpory
mimoevropskych statd vede i1 rozSifovani Sampionatll, coz vyznamné zvysuje Sanci mensich
zajimavéjsi pro partnery, zvysi se trzby za prodej vysilacich prav a bude demonstrovan svétovy

vyznam fotbalu jako nejvétsiho sportu na sveéte.
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4.2 UEFA

Pojem UEFA zna ve fotbalovém svéte snad kazdy. Organizace zastieSujici fotbal na starém
kontinentu byla zalozena pod nazvem The Union des Associations Européenes de Football

v roce 1954 v Basileji po jednani italského, belgického a francouzského svazu (Sima, 2019).

4.2.1 Organizacni struktura UEFA

V soucasnosti mizeme konstatovat, ze se jedna o nejvyznamné;jsi konfederaci pattici pod FIFA,
coz dokldda mimo jiné skuteCnost, ze aktudln¢ zaméstndva na plny uvazek témét 600
zamestnancu. Jejich praci by mélo zuzitkovavat az 55 ¢lenskych asociaci, které geograficky, ¢i
politicky spadaji do Evropy. Jak bude detailnéji vysvétleno nize, praveé politickd rovina je pro
funkcionat Aleksander Ceferin, ktery plni roli prezidenta a piedsedy vykonného vyboru. Kromé

V'V spada pod Ceferina i Kongres a fada dal3ich organii nebo vybori (UEFA, 2024a).

( Prezident )
( Kongres ) ( Vykonny vybor )

Organy pro sprava Rada fotbalove . rebory
- -p b . I Vybory a panely Vybory
spravedinosti strategie UEFA

Rada fothalove Cestni élenové
strategie UEFA

Obrazek 3 - Organizacni struktura UEFA (2024), upraveno autorem

Podobné jako FIFA, i1 evropska zastfeSujici organizace ma jasné stanovené pilife, podle nichz

urcuje strategie pro dana obdobi. UEFA konkrétné zvolila téchto pét oblasti:

1. udrZeni fotbalu pro v§echny
2. vedeni a spoluprace

3. podpora soutézni vyrovnanosti
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4. zajisténi ristu pro umoznéni reinvestic

5. udrzitelnost

V raznych ¢astech této kapitoly bude zfejmé, ze fungovani FIFA a UEFA skyta mnoho paralel.
Zejména daraz na spoleCensky popularni témata jako je udrzitelnost nebo integrace je u obou
organizaci viditelny. Uz v prvnim odstavci bylo zminéno, ze chovani UEFA muze byt z velké
¢asti ovlivnéno politikou. Mé to pochopitelné fadu diivoda. Jednim z Gplné hlavnich je jeji
zavislost na prizni Evropské unie. Snad zadnéd sportovni organizace nemé rada, pokud se
v ramci jeji plisobnosti prosazuje jina silna organizace. UEFA ovSem nema zcela na vybér,
nebot’ fungovani profesionalniho fotbalu v urCitych piipadech poruSuje zasady evropského
prava. Tim nejviditelnéjSim je prestupové obdobi, které omezuje mobilitu pracovniku (resp.
hracl) pochazejicich z Evropské unie. Svobodny pohyb osob, véetné moznosti pracovat
v jiném clenském staté EU, je jednou ze 4 svobod, kterych obéané Evropské unie disponuji
(Evropsky parlament, 2024). Ptestupové obdobi ale omezuje piesun profesiondlnich hracii jen
na n¢kolik stanovenych tydnt, pficemz profesionalni fotbalisty nelze vnimat jen jako sportovce,
ale zejména jako bézné obcany EU. Jak uvadi (Garcia, 2007), UEFA akceptovala vyssi vliv
Evropského soudu a Evropské komise 1 s ohledem na to, Ze EU poskytla UEFA v ramci jeji
pusobnosti jistou autonomii vyménou za VvEtsi transparentnost, demokraticnost a ochranu
hodnot sportu. Chce-li si UEFA tuto autonomii ubranit, nezbyva ji nez klast diraz na témata,

ktera jsou pro EU dilezita.
4.2.2 Strategie

Pro obdobi 2024-2030 bylo v ramci strategického planu stanoveno 7 hlavnich cild, kterych chce
UEFA dosahnout. Kazdy z téchto cili reprezentuje jeden ¢i vice z uvedenych pilifa a presné
definuje jednotlivé zadvazky, kterd si UEFA stanovuje a které v nasledujicich sezonach ovlivni

jednani této mocné organizace.
Cil ¢. 1 — Byt stifedem spolec¢nosti

Chranit prava déti a mladeze, bojovat s diskriminaci nebo podporovat lidskd prava napftic
organizaci a stakeholdery. Zejména v ramci posledniho zminéného bodu si UEFA uvédomuje,

ze jeji vliv dalece pfesahuje hranice fotbalu. Zaroven tim ziskava dilezité politické body.

Cil ¢. 2 — Zajisténi prilezitosti pro vSechny od grassroots irovné po profesionaly
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Jednim z podbodt tohoto cile je ziskani vétSiho poctu aktivnich hract v rdmci vSech forem
fotbalu, a to véetné riistu hraca se specifickymi potiebami. V této souvislosti by zaroveit mélo

dojit ke zdvojnasobeni poctu pracovnik s témito sportovci.
Cil ¢. 3 — Posileni zakladi

Teprve az tento cil blize specifikuje konkrétni nastroje, kterymi by chtéla UEFA posunout
fungovani fotbalu. Pod nic nefikajicim nazvem ,,Posileni zakladt‘ se skryva zajisténi systému
distribuce prostiedkl, které UEFA generuje v ramci svych soutézi, a které se zavazuje
spravedlivé rozpustit do celé pyramidy Evropského fotbalu. Hlavnim klicem ma byt alokace

zdroji pro kluby a ligy, jejichz zastupci se netcastni TOP soutézi UEFA.

Dalsim z dil¢ich tkoli je ptiprava terminové listiny, ktera bude dostatecné balancovat klubovy

a reprezentacni fotbal pfi prioritizaci zdravi hracu.
Cil ¢. 4 — Spolupracovat na zajiSténi nejvyssi urovné standardi Fizeni

UEFA si v ramci tohoto tématu klade za ukol dosdhnout méfitelného zlepSeni ve vnimani
vefejnosti a vybudovani reputace organizace, na kterou se mohou obracet Evropské instituce

v zélezitostech tykajicich se sportu.
Cil ¢. 5 — Organizovat soutéZe svétové irovné

Stejné jako FIFA 1 UEFA je finan¢né zavisla na zajmu o jeji soutéze. Neni proto divu, Ze je
jednim z jejich hlavnich cill posilit pfijmy z jiz existujicich soutézi a hledat nové komer¢ni
prilezitosti, které¢ ji nasledné¢ umozni reinvestovat vétsi prostiedky zpét do fotbalu. Cestou
k tomu by méla byt nabidka Spickovych komer¢nich pfilezitosti partnerim, ktefi mohou
prostiednictvim fotbalu prezentovat spole¢né hodnoty a vize. Soucasti je i rozvoj infrastruktury

ve prospéch handicapovanych fanouskl a udrzitelnosti.
Cil ¢. 6 — Maximalizovat potencial Zenského fotbalu

Ackoliv se na prvni pohled jednd o Cisté spolecenskou oblast, v jejimZz ramci chce UEFA
inspirovat divky a Zeny napti¢ Evropou, aby hraly fotbal, v poslednich letech roste na vyznamu
1 finanéni  aspekt Zenského  fotbalu. Zajimavy je zejména pohled na
Mistrovstvi Evropy zen 2022. Stale rostouci zajem o zensky fotbal a rozhodnuti uspotadat
Sampionat v Anglii vedl k témét pétinasobnému rlistu pifjmd v porovnani s Sampionatem
organizovaném v roce 2017 v Nizozemsku. Pro UEFA se tak rysuje novy zdroj piijmu, které

bude moci znovu reinvestovat do potfebnych oblasti.
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Cil ¢. 7 — Podporovat kulturu udrzitelnosti

V ramci tohoto bodu si UEFA bere za své snizeni uhlikové stopy evropského fotbalu. Zaroven

by rada vyuzila sportovni dosah a vizibilitu ve prospéch vétsiho zajmu o zivotni prostiedi.

Z vyse uvedené¢ho je zcela ziejmé, ze UEFA chce alespoii na venek pusobit jako spolecensky
odpovédna organizace vii¢i mimo fotbalovému svétu. Jen minimalné se ovSem v téchto 7 cilech
vénovala konkrétnimu rozvoji fotbalu. To ovSem ani zdaleka neznamend, ze UEFA timto
smérem nepfemysli. Tento fakt pouze zdlraznuje, jak je pro ni dilezité plisobit pozitivné na

vefejnost a jiné silné subjekty.

4.2.3 Finance

Stejné jako v ptipadé FIFA je tieba strukturu ptijmt odliSovat dle toho, zda se v dané sezoné
uskutecnilo Mistrovstvi Evropy. V kazdém ptipadé jsou ale dominantni piijmy z prodeje
mediélnich prav, byt’ ur€itou roli hraje i prodej prav soutéznich, pficemz ostatni druhy piijmu
jsou témét zanedbatelné. Otdzkou zastava, zda jsou piijmy z hospitality a VIP vstupenek
zapocitany mezi ticketingové piijmy, nebo jsou brany jako soucést sponzorského balicku

v rdmci koupé€ jinych prav.

Podil pfijm0 UEFA v sezoné 2022/2023

2% _ 1%

83%

Medialni prava = Soutézni prava
= Vstupenky a hospitality = Ostatni pfijmy
Graf 3 - Podil prijmii UEFA v sezoné 2022/2023

Rozdil mezi ptijmy z klubovych a reprezentacnich akci pochopitelné determinuje pocet utkani,
které reprezentace v daném rocniku odehraji, pfiCemz vyrazny nariist bude zfetelny zejména

v rdmci reportu za sezony 2023/2024, ktery bude zahrnovat Euro s dosud rekordnim poctem
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ucastnikti. Podle poslednich predikci by mél kazdy dalsi ctytlety cyklus piinést navySeni piijma
z reprezentacnich akci o témét dvojnasobek.

Aktudlné mize byt zajimavé, ze dle reportu UEFA byly vyznamnéjsi piijmy z klubovych
soutézi 1 v rocniku 2020/2021, ve kterém se uskutecnil evropsky Sampiondt. Procentualni

pomer ptijmu je prehledné zobrazen v grafech nize (UEFA, 2023).

Podil soutézi na prijmech Podil soutézi na pfijmech

v sezoné 2021/2022 v sezoné 2022/2023

(UEFA EURO) (bez UEFA EURO)
15%
45%
55%
85%

Klubové soutéze i Reprezentaéni soutéze Klubové soutéze i Reprezentacni soutéze

Graf'4 - Podily soutézi na prijmech UEFA

Neni bez zajimavosti, Ze organizace Mistrovstvi Evropy témét nemad vliv na vysSi naklada
v absolutnich hodnotach. Budeme-li hovofit o riznych druzich nakladd, je nezbytna peclivost
s ndzvoslovim. S ohledem na to, Ze UEFA dle svych stanov musi pracovat s vyrovnanym
rozpoctem, se Casto jednd spiSe o redistribuci financi nebo investice. Pomér vydanych

prostiedkti za sezonu 2022/2023 vypadal nasledovné (UEFA, 2023):

Podil nakladu v sezoné 2022/2023

8% 370

A

8%
68%

Distribuce klubim Distribuce asociacim - Solidarni platby

= Rozvoj fotbalu = Provozni naklady
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Nejvice prostiedkti opousti kasu UEFA pfimo ve prospéch klubi, a to zejména v ramci odmén
za Ucast v hlavnich klubovych soutézich. Tradi¢ni Ligu mistri a Evropskou ligu doplnila UEFA
o Konferen¢ni ligu, kterd skytd moznost zahrat si skupinovou fazi nékterého z evropskych
poharti i mensim klubim.

Velmi zajimavou polozkou jsou solidarni platby, které¢ do jisté miry demonstruji strategii UEFA
v redistribuci financi. Jednim z hlavnich cili UEFA je reinvestovat finance nejen do klubd,
které se kvalifikuji do jejich TOP soutézi, ale i do téch, které se jich netcastni. Tento systém
ma dva zasadni benefity. Za prvé dochazi k rozvoji fotbalu na téch nejnizsich trovnich a za
druhé dochazi ke snizovani propasti mezi piijmy jednotlivych klubi. Rozevirani finan¢nich
nizek totiz v dlouhodobém horizontu vede k poklesu soutézni vyrovnanosti, kterd je vnimana
jako jeden z faktort ovliviiujicich popularitu sportovnich soutdzi (Sima, 2019). Solidarni platby

putyji jak klubtim, tak asociacim, pficemz celkové rozliSujeme nésledujici ucely:

e (lenskym asociacim na rozvoj infrastruktury,

e (lenskym asociacim na pokryti provoznich nékladi,

e (lenskym asociacim jako incentiva pro Ucast v soutézich,

e klubim vyfazenym v ptfedkolech Ligy mistrii, Evropské ligy a Evropské konferen¢ni
ligy,

o ostatnim klubii z nejvyssich soutézi, které se nekvalifikovaly do soutézi UEFA

e klublm pfispivajicim k uspéchu narodnich tymi prostfednictvim ucasti svych hraci na

Mistrovstvi Evropy.

Jednim z programt, ktery procesuje distribuci solidarnich plateb je UEFA HatTrick, jehoz

prostfednictvim jsou finance distribuovéany na 3 riizné zpisoby (UEFA, 2024b):

e Financovani investic — Kazdé ctyfi roky obdrzi asociace prostiedky na rozvoj
strategickych oblasti. UEFA nasledné monitoruje konkrétni vystupy projekti.
e Pravidelné solidarni platby — Ro¢ni platba na pokryti provoznich néklada.
e Pravidelné motivaéni platby — Kazda asociace mlize usilovat o prostfedky pro rozvoj
oblasti stanovenych UEFA. Jedna se o nasledujici témata:
o ucast v UEFA mladeZnickych, Zenskych, futsalovych a amatérskych soutézich
o klubovy licen¢ni a monitorovaci systém UEFA
o kvalitni fizeni
o UEFA grassroots programy
o rozvoj zenskych fotbalovych programi UEFA
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o trenérské konvence UEFA

o rozhodcovské konvence UEFA

o program rozvoje elitni mladeze UEFA

o program socialni a environmentalni odpovédnosti UEFA
o ndklady na cestovani narodniho tymu

o anti-match-fixing aktivity a aktivity na podporu integrity fotbalu

Vyrazna ¢ast téchto solidarnich plateb je zavisla na tom, aby zadatelé vytvoftili kvalitni projekt,
ktery bude UEFA nasledné financovat a monitorovat korektni vyuzivani financi. Zna¢na ¢ast

iniciativy tedy zlstava na stran¢ asociaci a klubti.

4.2.4 Souhrn

Zakladnim rozdilem mezi FIFA a UEFA je obsah jejich strategickych cilii. Zatimco FIFA ptesné
definuje, jaké kroky hodla u€init, aby udrZela svoji pozici vid¢i fotbalové organizace, UEFA se
zamétfuje na spoleCensky populdrni témata. Jednim z diivodi miize byt zminénd potieba
vychazet s Evropskou Unii (potazmo Evropskym soudem), aby udrzela svou autonomii v ramei
mobility hrac¢l. Tou muze navic zahybat spor Lassana Diary, ktery prdvnicka Markéta

Haindlovéa (2024) ptirovnava k revolu¢nimu piipadu Bosman.

UEFA také vyrazné méné akcentuje rostouci pocet utkani. V porovnani s FIFA je totiz v daleko
bliz§im kontaktu s nejvétsimi kluby, které na ni vytvafi tlak s ohledem na zdravi hraca. Prave
nadmémy podet utkani miiZe stat za rostoucimi poéty zranéni. Uhrady platd, které fotbalisté
inkasovali v dobg, kdy byli zranéni, se v péti nejlepSich ligach vySplhaly za sezonu 2023/2024
na 18,5 miliardy korun (Bosdk, J., Madl, L. & Tvaroh, K.). Kluby navic nefesi jen finan¢ni

naklad jako takovy, ale zejména absenci klicovych hra¢t v dalezitych utkanich.

Zasadnim aspektem fungovani UEFA je bezpochyby proces distribuce solidarnich plateb
klubiim a ligdm, jejichz zastupci nepostupuji do skupinovych fazi evropskych pohari. UEFA
tedy potiebuje vydélat nejen na odmény ti¢astniklim soutézi, ale i na finan¢ni pomoc ostatnim.
Pokud by totiZ princip solidarity neaplikovala, dochazelo by k tomu, Ze jiZ bohaté kluby budou
nadale bohatnout a klubové soutéze UEFA budou pfistupné jen vybrané spolecnosti klubii,

jejichz hradbu budou ostatni kluby pfekonavat jen velmi obtizné.
4.3 Fotbal na narodni urovni v CR — FACR & LFA

Zatimco svétovy i kontinentalni fotbal mé jasné€ danou fidici strukturu s viid¢i organizaci (FIFA,

UEFA, apod.), na narodni trovni situace tak jednotna neni. Narodni svazy davno nejsou
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hegemonem svého uzemi, ktery by sam rozhodoval o sméfovani fotbalu v dané zemi. Naopak.
Jednim z hlavnich trendli posledniho desetileti je vycleniovani profesionalnich soutézi pod
vlastni fidici subjekty, jejichz hlavni organy obsazuji svymi zastupci kluby samotné. Uz
v sezon¢ 2017/2018 fungovala v tomto rezimu vice nez polovina evropskych profesiondlnich
lig (Sima, 2019). To oviem neznamené, Ze by narodni asociace definitivné ztracely na vyznamu,

nebot’ i bez organizace profesionalnich soutézi disponuji klicovymi pravomocemi.
4.3.1 Fotbalova asociace Ceské republiky

4.3.1.1 Organizacni struktura

Fotbalové asociace Ceské republiky (FACR) funguje na bazi spolku a aktualné pod sebou
sdruzuje zhruba 358.000 fyzickych osob a ptes 3.500 klubii (2023). Podobné jako UEFA ma 1
FACR jednoduchou fidici strukturu, v niz plni roli nejvyssiho organu Valna hromada (VH),
ktera je tvofena delegaty uréenymi dle Stanov FACR a jejimZ ukolem je rozhodovat o kli¢ovych
zalezitostech. Jednou z nich je volba Vykonného vyboru. Ten se jakoZto statutarni organ FACR
sklada ze 12 ¢lent piasobicich ve &tyfletych funkénich obdobich (FACR, 2022). O slozeni
Vykonného vyboru a predsedovi asociace rozhoduje na VH 201 delegati zvolenych dle
nasledujiciho klice:
a) 32 delegatii z ¢lenskych klubi I. a II. Ligy
b) 16 delegati z ¢lenskych klubt CFL (z kazdého klubu max. 1 &len)
c) 16 delegatii z ¢lenskych klubi MSFL (z kazdého klubu max. 1 ¢len)
d) 35 delegatii z ¢lenskych klubt divizi:
a. 21 delegati z ¢eskych divizi (z kazdého klubu max. 1. ¢len)
b. 14 delegati z moravskych divizi (z kazdého klubu max. 1 ¢len)
e) 76 delegati z OFS (z kazdého okresu 1 delegat)
f) 13 delegati z KFS (z kazdého kraje 1 delegat)
g) 9 delegatt z PFS
h) po 1 delegatovi z:
a. AFA — Asociace fotbalovych agentli
b. CAFH — Ceska asociace fotbalovych hraci
c. Unie Ceskych fotbalovych trenérii

d. Unie rozhodéich

Tito delegati voli jednotlivé organy v tajné volbé (neni-li schvalen navrh o vefejné volb&) pii

volebni rovnosti viech delegati s hlasovacim pravem (FACR, 2022).
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FACR

Obrazek 4 - Organizacni struktura FACR

Pod FACR spadaji i Ridici komise Cechy a Ridici komise Morava, které maji na starosti
organizaci tfeti a ctvrtych nejvyssich soutézi. O fizeni fotbalu na niZSich Grovnich se poté stara
14 krajskych fotbalovych svazi a 76 okresnich fotbalovych svazil, které jsou z hlediska
legislativy vedeny jako pobo¢né spolky FACR. Muzské profesionalni ligové soutéze fidi od
roku 2011 Ligova fotbalova asociace, jejiz chod si dle vzoru zapadnich soutéZi fidi kluby
samotné a jsou v disledku odpovédné za prosperitu obou soutézi (LFA, 2024). Urcitou
plisobnost si ale v fizeni profesionalnich soutézi zachovala i FACR, kterd se angazuje naptiklad
vramci Komise rozhod¢ich ¢i Etické komise. Narodni asociace jsou navic hlavnim
komunika¢nim partnerem UEFA, a to napfiklad z hlediska ucasti ¢eskych klubli v evropskych

poharech nebo z hlediska monitoringu licenénich fizeni (FACR, 2023a).

Pod FACR spada i jeji dcefina spole¢nost STES, ktera je vyhradnim drZitelem prav Geské
fotbalové reprezentace a Poharu FACR (MOL Cup). Agendou STES je zejména marketingova
a komer¢ni Cinnost, kterd by méla vést k vy$Sim pii{jmim z marketingu a strategickych
partnerstvi. Jak uvadi ve svém reportu FIFA (2023a), pravé sponzoring a partnerstvi patii

v poslednich letech mezi zcela kli¢ové zdroje ptijmul vSech sportovnich organizaci.
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4.3.1.2 Poslani & Cile

Z obecného hlediska je hlavni tilohou FACR a jejich pobo&nych &i deefinych organizaci rozvoj,
podpora organizace a Fizeni fotbalu na viech urovnich na izemi Ceské republiky. Aby dokazala
tuto roli disledné plnit, disponuje rozvinutou strukturou, soustavou soutézi a systémem na
rozvoj hracu, ktery se koncentruje zejména na mladez, trenéry, rozhod¢i a dalsi odborniky.
Samotna asociace definuje jako tii zakladni principy ¢eského fotbalu mezinarodni uspesnost,
tuzemskou konkurenceschopnost a davéryhodnost (FACR, 2023). Zejména posledni
jmenovany princip byl v poslednich letech s ohledem na fadu korup¢nich afér problematicky a

pro FACR musi byt jednim z dlouhodobych cilt ziskat diivéru stakeholdert zpét.

V ramci strategie, jeZ ma vést Sesky fotbal ke svétlym zittkam, vyty¢ila FACR 4 pilife, které
pod sebou sdruzuji konkrétni cile a zdvazky. V nésledujicich odstavcich budou jednotlivé pilife

detailné rozebrény.

1. Fotbal pro vSechny

2. Fotbalové uspéchy

3. Budovéni znacky ,,fotbal*
4

Digitalizace
Pilir €. 1 — Fotbal pro vSechny

Stejné jako ostatni vyznamné organizace si i FACR dava za tkol oteviit fotbalové prostiedi
vSem, kdo o to maji zajem, pficemzZ diiraz je kladen zejména na mladez. Jak uvadi samotna
asociace, k roku 2023 registrovala necelych 200 tisic nezletilych hraci a hracek. Velmi spravné
FACR adresuje i potiebu rozvoje Zzenského fotbalu, jehoz kulturni i ekonomicky potencial
v poslednich letech vyrazné roste. Konkrétni kroky si FACR v ramci této kapitoly stanovil

nasledovné:

e Restrukturalizace soutézi mladeze i dospélych.

e Navysit pocet &lentt FACR.

e Snizit tbytek ve vékovych kategoriich od 14 do 19 let.

e Zmény vedouci ke zatraktivnéni Poharu FACR (aktualné pod nazvem MOL Cup).
e Zvysit ndvstévnost na zapasech reprezentace muzi a zen.

e Rozvijet praci s fanousky reprezentace ve struktuie FACR.

e Eliminovat prvky divackého nasili na stadionech.

e Produkovat vice hract pro vyssi sportovni trovne.

e Vychovéavat v systému vice hracek pro nejvyssi ligovou soutéz.
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e Zvysit podil reprezentantii a reprezentantek, kteti prosli akademiemi.
e Postup reprezentace na ME, MS a OH 2028.

e Postup v Lize narodi UEFA (Zenské) do vyssi skupiny.

e Zasadni navyseni poétu ¢lenek FACR.

e Ochrana déti pted negativnimi jevy jako diskriminace nebo Sikana.

e Vznik kampan¢ proti vulgaritam, projeviim nenavisti a hrubosti ve fotbale.

Jak je ziejmé, FACR si cili stanovuje celou fadu a pochopitelné se nabizi otazka, zda disponuje
dostate¢nym aparatem, aby vSechny tyto cile splnila. Zaméme se tedy na cile, které se jevi jako
zcela krucialni. Ubytek hraci v dorosteneckych kategoriich je totiz dlouhodobym problémem,
ktery mize mit dalekosdhlé nésledky v podobé zaniku klubii v menSich vesnicich a obcich.
Praveé tam ale Casto podnikaji prvni fotbalové kricky budouci ligovi fotbalisté a je naprosto
nezbytné, aby byly jejich zac¢atky, pokud mozno co nejdostupnéjsi. Druhym ze zminénych cilt,
jenz by nemél byt opomenut, je rozvoj prace s fanousky reprezentace. Prostfednictvim tohoto
tkolu totiz mize FACR dosahnout hned né&kolika benefitd, a to zlepSené image v zahranici,

vys§ich pijmi z ticketingu a rostouci popularity v Ceské republice.
PiliF €. 2 — Fotbalové uspéchy

Socialni presah fotbalové asociace je bezpochyby dlilezitou soucasti jeji existence. Nemélo by
byt ale vZzadném piipadé¢ zapominano, Ze hlavnim ucelem jsou sportovni oblasti jejiho
fungovani. Fotbalové Uspéchy reprezentaci by proto mély byt jednoznacné vlajkovou lodi

FACR. I proto si FACR stanovuje na cyklus 2023-2027 nasledujici cile:

e Postup na ME 2024 a MS 2026, postup v Lize narodii UEFA do vyssi Girovng.

e Postup reprezentace zen na OH 2028; postup na ME nebo MS; postup v Lize narodt
UEFA do vyssi urovné.

e Pravidelna tcast mladeznickych reprezentaci na zavéreCnych Sampionatech.

e Vénovat zvlastni medialni pozornost ¢eskym hracim v zahranic¢i coby reprezentantim

zeme.

FACR v ramci této oblasti stanovuje &isté pragmatické a méfitelné cile, coZ je z hlediska
managementu chvalyhodné. Rada sportovnich expertll by ale mohla postradat apel na herni
projev narodniho tymu coby soucast nasi prezentace na mezinarodnim poli. Velmi zajimavy je
v kazdém pfiipad€ dlraz na podporu ¢eskych hract v zahranici, nebot’ funkce vzori a modelt
muze plnit klicovou roli pro rozvoj mladych hra¢t. Z ekonomického pohledu je pak zajimava

snaha o pravidelnou ucast mladeznickych reprezentaci na zavérecnych Sampionatech, nebot’
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podobny uspéch je zfinan¢niho hlediska spiSe ztratovy. Zaroven je tfeba upozornit, ze
zavéreCné turnaje mladeznickych kategorii organizuje UEFA jen pro 8 tymu, coz Cini
pravidelnou ucast ceskych vybéra velmi nepravdépodobnou.

rv W

Pilif ¢. 3 — Budovani znacky

Uz vySe bylo zminéno, ze reputace Ceské asociace v poslednich letech vyrazné utrpéla. Velky
diiraz na obnovu pozitivni image v oéich vefejnosti je proto prvnim krokem, ktery musi FACR

ucinit v cesté za rehabilitaci. Dle strategické planu toho chce dosdhnout mj. nasledovné:

e ZvySeni poCtu trenérek a trenéru.

e Propojeni s vysokymi $kolami v Cesku a implementovani obsahu udiva v ramci
projektt UEFA.

e Zvysit pocet rozhod¢ich veetn€ rozhod¢ich Zen, véetné omlazeni rozhodcich.

e Permanentné usilovat o zvyseni kvality rozhod¢ich.

e Regulovat pocet ¢lenti odbornych komisi.

e Udrzet demokraticky princip navrhovani ¢lent do komisi.

e Uchazet se o sportovni 1 nesportovni mezinarodni akce FIFA a UEFA.

e Usilovat o co nejsilngjsi zastoupeni v organech FIFA a UEFA.

e Piipravit plan jedndni s NSA a dal$imi vefejnymi institucemi ohledn¢ infrastruktury.

e Vyrovnany rozpodet viech spole¢nosti FACR Group.

e Usilovat o navySeni vynost a optimalizaci nakladu.

e Vytvofit tym zaméfujici se na digitalni projekty a socialni sité.

e Posileni zviditeltiovani ispéch a aktivit FACR.

o Ziskavat nové partnery reprezentace / FACR a navysit vynosy v této oblasti.

Chvélyhodny je zejména diraz na spolupraci s ostatnimi organizacemi a stdtnimi institucemi,
nebot” partnerstvi s témito subjekty mize fungovat na principu win-win, a to zejména tak, Ze
FACR mize jako jedna zvidéich sportovnich organizaci zlep$ovat fyzickou zdatnost

obyvatelstva, za coz si muze logicky vyslouzit vétsi dotace.

Pilir ¢. 4 — Digitalizace

V poslednich letech lze jen téZko nevnimat, Ze vyvoj informacnich technologii dramaticky
ovliviiuje efektivitu jednotlivych organizaci. FACR si v ramci procesu digitalizace dava za cil
vybudovani systému pro zpracovani dat a jejich efektivnéjsi interpretaci. Dalsim krokem je

zvyseni automatizace béznych procest tam, kde je to mozné. Konkrétné je zminovan zejména
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systém pro organizaci soutézi a spravu ¢lenstvi. Fotbalovéa asociace Ceské republiky ale na
digitalizaci spravné nenahlizi jen jako na nastroj pro plnéni bézné agendy, nybrz rovnéz jako
na cestu k dal§im zdrojim piijma. Prostfednictvim sbéru dat o ¢lenech a uzivatelich aplikaci
ziskava FACR informace, které miize zhodnotit zejména pii spolupraci se svymi vyznamnymi

partnery.
4.3.1.3 Finance

Z odstavcl vyse je patrné, ze FACR definoval iroké spektrum oblasti ke zlepSeni, coZ se ale
poji s vysokymi naroky na financovani. Struktufe piijmu a nakladii se proto budeme vénovat

v nasledujicich odstavcich.

Rozpodet FACR je koncipovan jako vyrovnany, a to i s ohledem na stale rostouci inflaéni
tlaky, které zvysuji nakladovou stranku rozpoctu. Naopak ptijmy jsou do jisté miry zavislé na
dotacich UEFA vazanych na realizaci konkrétnich projektd. Procentudlni pomér piijmu se

proto odviji i od mnoZzstvi aktivit, které asociace podnika.

Za rok 2023 tvofily piijmy z UEFA vice nez polovinu viech zdrojii FACR (52 %), které jsou
doplnéné dal§imi 2 % od FIFA, coz jen podtrhava dulezitost obou organizaci tak, jak byly
popsany v prvnich dvou kapitolach. Necelou tietinu vSech ptijmil tvoti od Narodni sportovni
agentury (29,3 %), jejiz ptispévek meziro¢né vzrostl o 26 miliont K¢&, aby reflektoval rostouct
finan¢ni ndroky na organizaci fotbalu. Vlastni pfijmy (poplatky, kluby, rozhod¢i) a ¢lenské

piispévky tvoii dohromady jen 15,9 % (FACR, 2023b).

Podil ptijmi FACR v roce 2023
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53%
29%
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UEFA =FIFA NSA = Vlastni ptijmy Clenské piispévky

Graf'5 - Podil piijmit FACR v roce 2023
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Néklady miizeme jednoduSe délit na podportt UEFA pro kluby (49 %), kterou tvoii prostiedky,
jez pres FACR fakticky jen protékaji, a dale na finanéni podporu fotbalu, sportovni naklady,
finan¢ni podporu sportu, administrativni nédklady a ostatni ndklady. Jednotlivé polozky jsou ale
znacné Clenitéjsi nez v ptipad€ vynosu. Napiiklad finanéni podpora klubtl, ktera tvoii 20 %
vSech nakladii zahrnuje podporu krajskych a okresnich fotbalovych svazi, podporu talentované
mladeze nebo néklady na rozhod¢i. Sportovni néklady jsou do velké miry ovlivnéné poctem a
délkou reprezentacnich srazli, nebot pravé reprezentace tvoiri necelou polovinu vSech
sportovnich nédkladt. Naopak casto kritizované regionalni fotbalové akademie jsou z velké ¢asti

financovany mistnimi municipalitami a pro FACR pfedstavuji jen zlomek celkovych nakladi

(FACR, 2023b).

Podil nakladt FACR 2023

49%

Podpora UEFA pro kluby = Riizna finan¢ni podpora ~ Sport

= Podpora sportu = Administrativa = Ostatni naklady

Graf 6 - Podil nakladit FACR v roce 2023

K dosazeni vyrovnaného rozpoc¢tu by méla pomoci spole¢nost STES, ktera je vyhradnim
drzitelem prav fotbalové reprezentace a Ceského poharu (MOL Cup). Jako své hlavni cile
definuje zajisténi kvalitni prezentace fotbalu a hlavnich obchodnich partneri reprezentace.
FACR si od ni slibuje zaji§téni sponzorskych a medialnich smluv, jejichz diileZitost byla uz
nékolikrat zminéna. Hlavni vynosovou poloZkou je pochopitelné reprezentace, ktera tvoii témet
polovinu vSech zdrojii determinovanych poptdvkou po vstupenkach i poctem utkdni, kterd
¢esky narodni tym odehraje (STES, 2024). Zcela kli¢ové jsou i1 finance proudici od obchodnich
partnert, kteti v roce 2023 zaplatili za aktivace partnerstvi 93,5 miliont K¢, coz tvoii vice nez

tietinu vech zdrojii. Dil&i roli hraji i p¥ijmy z MOL Cup a z médii (FACR, 2023b).
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Podil ptijmt STES za rok 2023
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Graf 7 - Podil prijmii STES za rok 2023

Pravé MOL Cup a obchodni partnerstvi jsou jediné dvé ziskové polozky rozpoctu. Néklady na
provoz reprezentaci byly za rok 2023 obrovské, coz STES vysvétluje mimo jiné neptizni losu,
ktery Ceské reprezentacni vybéry umistil do skupiny s tézce dostupnymi Faerskymi ostrovy a
naslednym presunem do Cerné Hory. V kone&ném diisledku tak STES zakonéi rok ztratou, ktera

bude pokryta v ramci celé skupiny FACR Group (FACR, 2023b).

Podil naklada STES za rok 2023
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Graf'8 - Podil nakladit STES za rok 2023
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Graf 9 - Vynosnost polozek rozpoctu STES za rok 2023
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4.3.2 Ligova fotbalova asociace

4.3.2.1 Organizacni struktura

Ve vyétu vynosi a nakladd FACR (respektive STES) logicky chybi polozky spojené
s organizaci profesionalnich soutézi, které spadaji pod Ligovou fotbalovou asociaci (LFA). Ta
byla zalozena prvoligovymi a druholigovymi kluby v bfeznu 2011 s cilem vylepsit propagaci
soutdZi a ziskat nékteré pravomoci, jez dosud spadaly pod vykonny vybor FACR. O pét let
pozdé&ji byla podepsana ramcova smlouva, na jejimz zaklad¢ prebrala LFA kontrolu nad fizenim
prvni ligy, druhé ligy a dnes jiz neexistujici juniorské ligy. Dal§im milnikem byl rok 2018, ve
kterém vyprSela smlouva mezi profesionalnimi kluby a STES, coz vyustilo v pfesun

marketingovych a obchodnich ¢innosti do agendy LFA (LFA, 2024).

Fungovani organizace je dlouhodob¢ pomérné stabilni a dal$im zdsadnim momentem z hlediska
organizace byla az zména stanov, které vesly v platnost v ¢ervenci 2024 a znamenaly zanik

pozice predsedy a mistopfedsedli. Nové pravomoci naopak ptipadly vykonnému fediteli.

Nejvyssim organem LFA je setkani zastupcii vSech ligovych klubti, které nese nazev Ligové
grémium. To zasedd jednou za c¢tvrt roku a rozhoduje o vSech zaleZitostech, které jasné
nevyplyvaji ze stanov, nebo nespadaji do agendy Ligového vyboru, jeZ plni roli statutdrniho
organu. Ligové grémium rozhoduje v drtivé vétSiné nadpoloviéni vétSinou pfi zachovani

principu hlasové rovnosti.

Nedilnou soucasti sdruZeni je i kontrolni vybor, disciplinarni komise a dalsi pracovni skupiny

a odborné komise, které se staraji o organizaci soutéZzi, legislativu, marketing a komunikaci.

VSechny zminéné organy a komise maji za cil pfispét k naplnéni poslani LFA, které definuje

ve 4 zakladnich bodech:

1. organizovat a fidit profesiondlni soutéZe na principu fair-play s hlavnim dirazem na
maximalni sportovni akcent

2. kvalitni soutézi zvedat troven klubti, hracti a obecného podvédomi o fotbale

3. maximalizovat trzni hodnotu soutézi a tim vytvaret materialni podminky pro rozvoj
jednotlivych klubii

4. prosazovat opravnéné z4jmy clenskych klubl jak ve fotbalovém prostredi, tak i v

dalSich oblastech spojenych s dal§im podnikanim
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4.3.2.2 Finance

Ani v pfipadé LFA neni vyjimkou zaporny vysledek hospodateni. Z hlediska vynost se na
financovani organizace podili zejména vlastni podnikatelské ¢innost, ktera tvoti vice nez 95 %
vSech zdroji. Zbylé finance ziskava organizace z ¢lenskych ptispévkl a ostatnich vynost, do
kterych spadaji smluvni pokuty klubti, iroky nebo kursové zisky. I v ndkladové strané rozpoctu
existuje jedna dominantni polozka, kterd vyrazné pievysSuje ostatni. Tou jsou veskeré naklady

spojené se sluzbami, jejichz vyznam mezi ostatnimi naklady dosahuje az 94 % (LFA, 2022).

Podil nakladii LFA Podil vynostii LFA
2% 1% 204 1% 2%

\

97%

= Spotiebované nakupy a sluzby

= Osobni néklady = Pfijaté piispévky

o — = Ostatni vynosy
statni naklady
Vlastni ekonomicka ¢innost

Graf 10 - Podily nékladii a vynosii LFA

Finance LFA jako takové ale nejsou z podstaty véci zcela zasadni, nebot’ se jedna o sdruZeni
klubti, kter¢é pomahd zajistovat finance tam, kde jsou potieba, coz je pravé v klubech
samotnych. Dtlezitym tématem je v oblasti financovani zejména boj s finan¢ni disparitou, ktera

dlouhodobé ohrozuje soutézni vyrovnanost a potazmo atraktivitu profesionalnich soutézi.
4.3.3 Souhrn

V této kapitole bylo diikladné popsano, jaké faktory mohou ovliviiovat fungovani FACR. Diiraz
musi klast asociace zejména na zlepSeni image své vlastni, i fotbalu jako takového. Uspéch
v této oblasti mize pfinést fadu benefitd finan¢niho i ryze sportovniho rdzu. Lepsi image
v oc¢ich verejnosti totiz determinuje vysi piispévku od NSA, vétsi atraktivita pro firmy stimuluje
piijmy ze sponzoringu a pozitivnéjsi vztah s fanousky zvysuje pravdépodobnost vyprodané¢ho
stadionu a vyrazngjSich trzeb z ticketingu. Neni tfeba dodavat, Ze lesk ceského fotbalu
podporuje zajem déti o aktivni hrani fotbalu, coz je jednim z ptedpokladi k vychové talentt.

41



Pravdou ovSem zlstava, Ze hlavnim faktorem ovliviiujicim rozhodovaci procesy fotbalové
asociace je zptisob volby kli¢ovych organt. Clenové vykonného vyboru i piedseda asociace
jsou volené funkce, coz znamen4, ze kandidati potfebuji podporu delegatli s volebnim pravem.
A prave ovlivnitelnost jednotlivych delegatii je zdsadnim problémem pro nezavislost volby. 1
v profesionalnich soutézich existuje fada klubi, které jsou sportovné zavislé na piichodu
odmitnutych hract znejvétSich ceskych klubl, a tudiz mohou mit sklony zavdécit se
hegemontiim ¢eského prostfedi svou volbou na Valné hromad¢. Princip hlasové rovnosti tak
funguje zejména na papife a Valna hromada miize predstavovat platformu pro rozhodnuti

mocenskych bojl na raznych urovnich.

Politicka rovina se projevuje i v diirazu funkcionaii na okamzité uspéchy, nebot” dlouhodoba
koncepce jen ziidka pfindSi ovoce na tak kratky cas, jakym je Ctyfleté volebni obdobi

vykonného vyboru.

Ani v pfipadé LFA nelze zcela vymytit vliv nejvétSich klubi. I ty si ovSem musi uvédomit, ze
progres jejich soupeit, potazmo soutéze jako takové, ptispiva k jejich dlouhodobému ristu a
konkurenceschopnosti na mezinarodnim poli. V tomto kontextu je vhodné doplnit ndzor Simy
(2019), ktery ptipomina ze evropské ligové soutéze splituji znaky oligopolu, a to zejména v
podobé kartelu. Fotbalové kluby jsou tak nucené kooperovat, pficemz vyuzivaji principu
exkluzivity. To znamen4, Ze jsou na trhu jedinym subjektem, ktery mtize dany produkt nabizet.
Sportovni prostiedi je specifické v tom, ze sportovni produkce nemuze existovat bez vzajemné
spoluprace firem — v tomto piipadé klubt. Ty jsou si totiZ zaroven konkurenty i partnery pii
produkeci zédkladniho produktu fotbalovych klubi, jimZ je fotbalové utkani. V ¢eském prostiredi
to plati obzvlast v souvislosti se snahami maximalizovat pfinos do koeficientu, ktery
determinuje nasazeni Ceskych klubli do pfedkol evropskych soutézi. Navzdory rivalit¢ mezi
ceskymi kluby je nepopiratelné, Ze rostouci koeficient je prospésny vSem Ceskym klubim, coz

vvvvvv

soucasném rustu ostatnich klubu.
4.4 Stakeholdeii moderniho fotbalu

Jednim z vyraznych rysi fotbalového prostiedi v poslednich letech je rostouci mnozstvi aktért,
kteti fotbal ovliviiuji a zaroven jsou jim sami ovliviiovani. Mnoho subjektli z riznych oblasti
usiluje o rozvoj fotbalového trhu a snaZi se do néj zasahovat tak, aby to odpovidalo jejich

vlastnim z4jmim. Pravé vzdjemné stretavani z4jmua téchto skupin se podili na formovani
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soucasné podoby a kultury fotbalu. Maguire (2022) vymezil 12 raznych stakeholdert, které

autor prace doplnil o stat a mésta.

[a—

Kluby

Ligy, federace a asociace

Hraci, trenéfi, hracské asociace
Agenti

Sponzofi a marketingové agentury
Technologicti partneii

Dodavatel¢é sportovniho vybaveni

Fanousci

A S AR e

Sazkové spolecnosti

—_
=)

. Média a dodavatelé ,,contentu

—
—

. Sportovni zatfizeni, arény a stadiony

[a—
N

. Finan¢ni instituce

13. Stat a municipality

Nekteré z uvedenych skupin se prirozené protinaji. Naptiklad sazkové spolecnosti ¢asto plni
roli sponzorii. Zna¢né mnozstvi partnerd — jak jsou v soucasnosti sponzofi nazyvani — muize
vychazet i z fad finan¢nich instituci, technologickych partnerii nebo dodavateli sportovniho

vybaveni (Buckingham, 2023).

Kluby — Zakladni organizace celého fotbalového svéta. Jejich soupeteni v ramcei

organizovanych lig a soutéZi je podstatou tohoto nejpopularnéjsiho sportu na svéte.

Ligy, federace a asociace — Klicové fidici subjekty. Byly detailn¢ popsany v ptedchozich

kapitolach.

Hraci, trenéri a hraéské asociace — Jsou to prave kvality fotbalisti a trenéri, které v konecném
disledku rozhoduji o uspéchu ¢i neuspéchu jednotlivych fotbalovych klubt, a praveé proto jsou
kluby ochotné za jejich sluzby vyplacet vyrazné ¢asti svych rozpoctii. Jakym dal$im zptisobem
radi budeme véfit, Ze vétSina z nich si vybrala drahu profesionalniho fotbalisty z Ciré lasky ke
sportu. Pravdou ovSem zlstava, Ze kariéra profesionala si Zadda obé&ti v rozvoji jinych profesnich
drah a vysokoskolaci typu LukaSe Provoda nebo Marcela Gecova jsou spise vyjimkou (Forbes,
2017). Je proto zcela pochopitelné, ze fotbalisté prostiednictvim svych agentli bojuji, o co

nejvyssi mzdy, a to nejen v jednotlivych sezonach, ale i v dlouhodobém horizontu, coz bude
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pro tuto praci dilezité zejména v kapitolach zabyvajicich se prestupovym trhem a klauzulemi
prichdzejicimi v platnost pfi sestupu nebo postupu. Zajmy sportovci by kromé pravnich
instituci mély hajit i organizace typu Ceské asociace fotbalovych hra¢i, které zejména pravnimi
sluzbami bojuji za zajmy svych ¢lend (CAFH, 2024). Daldim klicovym vlivem hra¢d na
aktualni podobu fotbalového primyslu je snaha zastavit trend rostouciho poctu utkani, ktery
ohrozuje jejich zdravi. Drzitel Zlatého mic¢e Rodri dokonce zminil moznost stavky (Colman,

2024).

Agenti — O podminky konkrétnich hracskych a trenérskych smluv by se mély starat hracskeé
agentury, které¢ se ve vefejném minéni jen velmi zfidka t€8i pozitivni reputaci, nebot” jsou
vnimany jako organizace kladouci diraz zejména na svij finan¢ni profit, ¢imz z fotbalu
vymytily klubismus a loajalitu. Zisky agentt ¢asto kulminuji na zaklad¢ dojednanych prestupi
a podpist smluv, coZ velmi jasné definuje jejich vztah k jakymkoliv finan¢nim regulacim, které¢
by hodnotu pfestupli snizovaly. Opomenut by nemél byt ani vliv agentil na kluby. NejzainéjSim
prikladem je blizké napojeni anglického Wolverhamptonu na Portugalského agenta Jorge
Mendese, ktery tehdy druholigovému klubu zajistil pfichod zcela nadstandardnich hrac¢t jako
byli Ruben Neves nebo Diogo Jota, kteti klubu z West Midlands pomohli do vysnéné Premier
League (Conn, 2017). Samotné agentury se pochopitelné prezentuji zejména jako servisni
organizace. Naptiklad Sport Invest (2024) svou ¢innost vymezuje jako kompletni servis véetné

1ékatské péce Ci akvizic sponzord a budovani PR.

Sponzoii a marketingové agentury — Vyznam sponzoringu pro fotbalové kluby 1 zasttesujici
sportovni organizace je neoddiskutovatelny. Jaké jsou ale zdjmy jednotlivych sponzorii
investujicich do fotbalu? Motivl je celd fada, ovSem mezi ty nejdilezitéjs§i mizeme fadit
propojeni image se sportovnimi kluby, obrovsky dosah klubti i sdileni dat o fanouscich (v rdmci
GDPR). Vyznam sponzorti umociiuje Financial Fair Play, které limituje dotovani klubi
z prostfedkl svych majitell, ¢imZ nuti kluby k vétSim aktivitdim smérem k firmdm ochotnym

investovat.

Technologicti partnefi — Podobnou motivaci maji i technologiéti partnefi, ktefi jsou casto
oficidlnimi sponzory klubd. Rozdil spocivd zejména v know-how technologickych firem a
v rozpoctech na rozvoj inovaci, které ndsobné prevySuji moznosti sportovnich organizaci. Diky
technologickym partnerim miiZze fotbal i nadale drzet krok v rdmci matchday a broadcast

experience (FIFA, 2024a).

Dodavatelé sportovniho vybaveni — Ackoliv se sportovni vybaveni muze jevit jako dil¢i
soucast fotbalového prostiedi, vliv téchto organizaci rozhodné¢ neni zanedbatelny.
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U 10 nejvétsich evropskych klubl dosahuje podil piijmil od téchto organizaci na celkovych
trzbach od 12 % do 22 % (UEFA, 2023). Vyvedeni zapasovych drest navic urcuje lesk a
atraktivitu celého fotbalu nemluvé o tom, ze dodavatelé¢ sportovniho vybaveni maji klicové
slovo pfi vyrobé merchandisingu, coz ovliviiuje dalsi pfijmovou slozku fotbalovych klubt

(Sima, 2019).

Fanousci — Fotbal je krasny sport, ale az vasen a oddanost fanouskt ke svym klubtim d¢la
fotbal fenoménem. Sila jejich hlasu mohla byt v poslednich letech zpochybiniovana, ale
demonstrace anglickych fanousk, které zastavily megalomansky projekt Superleague, ukazuji,
ze fanousci ani v modernim fotbale netekli posledni slovo (Hamilton, 2021). I nadale totiz bud’
ovliviiuji v podstaté vSechny ptijmové polozky fotbalovych organizaci. Maguire (2022) uvadi,
ze kluby ziskavaji ptijmy z domacnosti bud’ pifimo (vstupenky, hospitality, merchandising,
obcerstveni) 1 nepiimo prostfednictvim medidlnich spolecnosti, sponzoringu, investori a
ostatnich spole¢nosti, které ve snaze pfiblizit se zdkaznikiim plati klubiim za vizibilitu a jiné

aktivace.

Sazkové spolecnosti — Kromé tabakovych a alkoholickych vyrobkl snad neexistuje odvétvi,
které by bylo ve fotbale vice regulované, a ptesto bylo pro sport tak diilezité. Nelze popfit, ze
sazeni na vysledky miiZe umocniovat prozitek fanouskl z jednotlivych utkédni. Stejné tak ale
nemuze fotbal zavirat o¢i pied negativnimi disledky gamblingu na jednotlivce, ktefi této
zéavislosti propadnou. Byt’ nés tato skutecnost nemusi napliiovat radosti, sazkové spolecnosti
jsou vyraznym zdrojem piijmi sportovnich klubi a lig. Dle reportu UEFA (2023) se dokonce
jedné o odvétvi, které generuje nejveétsi mnozstvi titularnich sponzorii evropskych lig (18). Lze

ocekavat, Ze regulace v tomto odvétvi zatim nedospéla do své findlni podoby.

Média a dodavatelé ,,contentu® — MoZna prvni véci, ktera ptijde na mysl pfi zmince médii, je
jejich uloha pii tvorbé medialniho obrazu sportu, organizaci, klubt i jednotlivych hrach. Je
nezpochybnitelné, Ze se jedna o zcela zasadni aspekt jejich fungovani, ale opominat nemiZzeme
ani financni stranku. Pravé ptijmy z vysilacich prav jsou nejvyraznéjSim druhem ze vSech
pfijmi, coz determinuje snahu klubtl a organizaci navySovat pocet utkani. I pro poskytovatele
televiznich tarifl je fotbal naprosto zasadni. Jedna se totiz o sport, ktery se hraje az na kratkou
letni pauzu téméf bez piestavky. Zaroven je fotbal popularni napfi¢ riznymi vékovymi
skupinami, coZ umoziuje zasah Sirokého spektra divaki (Maguire, 2021). Vyznam sportovnich
pfenosu navic podporuje skutecnost, Ze nabidka riznych poskytovatelll se u zakladnich kanalt
témé&f neliSi a rozdil je pravé v nabidce sportovnich kandli, které drzi prava na vysilani

sportovnich soutézi.
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Sportovni zarizeni, arény a stadiony — Stadiony jsou velmi zajimavou kapitolou fotbalové
ekonomiky, nebot’ jejich sprava a udrzeni v mezich licen¢nich fadu jsou pro kluby vyraznym
klubu, které mohou monetizovat prostiednictvim prodeje stadium rights i1 otevienim prohlidek
stadionu. Opominat nemiizeme ani jejich vyznam v piipad¢ finan¢nich problému klubii, nebot’
1 insolven¢ni spradvei musi uznat, Ze zbaveni se stadionu je natolik nakladnou zalezitosti, ze
nejvétsi Sanci na uspokojeni véfitelti je udrzeni klubu v chodu (Karel, 2021). V Ceské republice
je situace pon€kud specificka, nebot’ 75 % prvoligovych stadionil patfi statu a municipalitdm

(UEFA, 2023).

Finanéni instituce — Spolecnosti zajistujici finanéni sluzby jsou po sazkovych kancelatich
hned druhym nejcetnéjSim druhem titularnich sponzort evropskych lig (12), pficemz jejich
vyznam ve fotbale nabyva na dileZitosti i v Ceské republice (UEFA, 2023). CSOB se
dlouhodobé profiluje jako partner Ceskych klubtli, pficemz nejCastéji je vidét ve spojitosti
s prazskou Spartou (CSOB,). Naopak Slavia prodlouZila partnerstvi se svétovou spoleénosti
eToro (SK Slavia Praha, 2024). Podobn¢ jako u technologickych partnerii mohou kluby cerpat
z vyraznych rozpoctii na inovace i z vyhodného poskytovani finan¢nich sluzeb a networkingu

na poli businessu.

Stat a municipality — Neni pochyb, Ze stat i kraje maji zajem na rozvoji sportu, diky kterému
mohou efektivnéji bojovat napft. s obezitou, ale 1 zvySovat kvalitu béZného zivota. Neni ndhoda,
7e uz ve starovéké Rimské #isi prohlasil satirik Juvenal, Ze k uspokojeni prostého lidu staci
,»,chléb a hry* (RadioZurnal, 2014), pfi¢emz fotbal spolehlivé plni roli modernich her. Roberts,
Roche, Jones a Munday (2016) navic upozoriiuji na financ¢ni aspekt profesionalniho fotbalu, a
to na ptipadu velSského Swansea, jehoz Gc¢ast v Premier League generovala méstu hruby zisk
ve vysi cca. 46 milioni liber a vytvarel pfimo, ¢i nepfimo pies 200 pracovnich mist. Profit byl
tvofen zejména mzdovymi a nemzdovymi polozkami a vys§i poptavku klubu po rtznych
produktech souvisejicich s vysokymi naroky Premier League. I samotny Maguire (2021), ktery
meésta mezi stakeholdery opomnél, upozornuje na postup Brightonu do Premier League, ktery
méstu piinesl 200 miliont liber, pficemz hlavnim zdrojem financi byly vyrazné vyssi pfijmy
z klubem odvedenych dani.

Klicovym aspektem uvedeného seznamu zdjmovych skupin je rozmanitost odvétvi, ze kterych
tyto skupiny pochézeji. V souvislosti s tim, ze moderni fotbal ma zna¢ny ekonomicky dopad,
jenz ovliviiyje velké mnozstvi lidi. Neni proto ptrekvapenim, Ze jakékoliv regulace vyvolaji u

ruznych stakeholderii odlisné reakce. I z toho diivodu je zcela kli¢ova spravna kooperace v celé
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fotbalové pyramidé, ktera byla detailn¢ analyzovana v celé této kapitole. Zaroven je tfeba
vnimat, ze do procest ve fotbale zasahuji 1 vlivy, které probihaji za zavienymi dvefmi a jsou

béznému fotbalovému fanouskovi ukryty.

5 Produkce fotbalovych klubii

Zasttesujici sportovni organizace maji bezpochyby kli¢ové pravomoci v fizeni fotbalového
odvétvi. I ony ale musi respektovat, ze sttedobodem fotbalového svéta jsou kluby. Pravé k nim
si fanousci vytvari emociondlni vazby, které jsou podhoubim pro autenticitu a krasu tohoto
nejpopulérnéjsiho sportu na svéte. Ackoliv FIFA, UEFA nebo jakakoliv jind fotbalova asociace
¢ini fadu zasadnich rozhodnuti, na konci produkéniho fetézce musi stait samotné kluby. O
konkrétni Skale produktl, které kluby nabizi, bude fe¢ pozdéji. Pro pochopeni ekonomické

reality fotbalového svéta je nejprve potieba popsat zakladni principy jeho fungovani.

Komercionalizace a globalizace sportu se zda byt v soucasném svétovém usporadani
nevyhnutelnd. Ptizptsobit se muselo i1 fotbalové prostiedi, jehoz transformace do bézného
pramyslu ma ale i nadéle fadu specifik. Porovname-li fotbal s jinymi odvétvimi, dojdeme k
zaveéru, ze z hlediska byznysu je fotbal svou velikosti v podstaté bezvyznamny. Zaroven nesmi
byt opomenuto, ze fadu zékladnich ekonomickych principti fungujicich v jinych odvétvich neni
mozné ve fotbale aplikovat. Jako jednoduchy ptiklad za vSechny lze uvést cenovou elasticitu
poptavky. Tu definuji Kraft, Kocourek a Bednafovd (2013) jako procentualni zménu
poptavaného mnozstvi pii zméné ceny o 1 %. Pfi riistu ceny logicky poptéavka po zdrazeném
produktu klesa, zatimco roste poptavka po substitutech. Nelze ale predpokladat, Ze tomu tak ve
fotbale opravdu bude. Kluby jsou totiz pro fadu fanouskl tzv. lovebrandy a jejich loajalita
pfesahuje v mnoha ohledech meze racionality, coZ fungovani podobnych principii znemoZiiuje.
Zdrazi-li naptiklad AC Sparta Praha veskerou nabidku svych produkti, je jen malo
pravdépodobné, ze poptavka po nich klesne a zaroven vzroste poptavka po produktech SK
Slavia Praha (alespon ne u stavajicich fanouSkt). Podobnych specifik je ve fotbalové

ekonomice fada a pro tuto praci je zcela klicové jejich existenci vnimat.

5.1 Vlastnici fotbalovych klubii

Sportovni uspéch fotbalového klubu byva v poslednich letech podminén bohatym vlastnikem,
ktery investuje horentni sumy do kvality svého tymu. Maguire (2023) dodava, ze v drtivé
vetsing pripadl tito majitelé neocekavaji navratnost svych investic a jejich hlavnim divodem

pro investovani do fotbalu je zadbava ¢i rlst prestiZe.
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Pozornost tomuto tématu piinesl piedevSim rapidni nartst zahrani¢nich vlastnikl, ktery
odstartoval v roce 2003 Roman Abramovich koupi Chelsea FC. Podle Wilsona a Plumleyho
(2013) jsou to vysoké naroky na kapital, které zpiisobuji pfiliv zejména asijskych a americkych
investori do evropského fotbalu. Jest¢ pfed nckolika lety piitom Acero, Serrano a
Dimitropoulos (2017) dosli k zavéru, ze kluby vlastnéné domacimi subjekty dosahuji lepSich
ekonomickych vysledkt, k cemuz Maguire (2023) dodava, Ze kluby pod spravou zahrani¢nich
majiteli maji vyrazné¢ vétsi sklony k vy$Sim nakladim a rostoucim dluhtim. Otazkou
samoziejm¢e zstava, zda je ekonomicky uspéch métitkem pro efektivitu fotbalovych klubi, na
coz navazuje Wilson (2017), ktery vyzdvihuje sportovni dominanci klubi, jez jsou v rukou

zahrani¢niho vlastnika.

Aktudlng je v Evropé 35 % klubti v rukou domacich vlastnikti a 12 % drzi zahraniéni vlastnici.
Témét polovina je vlastnéna riznymi asociacemi a nadacemi (41 %), coz je béznou praxi
zejména ve Skandinavii a na Balkéné. Jen zfidka patii kluby statu nebo subjektiim napojenych
na vladu (6 %), a vétSinou se tak déje na Gplném vychodu Evropy. Zbyvajici 3 % klubti jsou
umistény na akciovy trh, pfi¢emz pocet téchto klubti nadale klesa, coz si UEFA (2023)
vysvétluje stfetem mezi dlouhodobou vizi klubli a kritkodobym ocekavanim investord.
Investice do fotbalového odvétvi jsou obecné velmi komplikované. Pokud né€kdo ocekéava
zbohatnuti na zéklad¢ spravné predikce vybornych sportovnich vysledk daného klubu, bude
zklaman. Jak upozoriiuje Benkraiem (2008), hodnota akcii sice mirn¢ kolisa v zavislosti na
sportovnich vykonech, v dlouhodobém horizontu jsou ale vykyvy neutralizovany. Zajimavym
pfipadem je ovSem dramaticky vzestup akcii Juventusu Turin, jejichZz hodnota od roku 2012
vzrostla 0 400 % (Ong, 2023). Klicovou pfi¢inou byla velmi nizka hodnota akcii po korupcni
aféfe z roku 2006. K nartstu ovSem vyrazné piispéla i proména klubu ve znacku, kterou
odstartoval rebranding v roce 2017, a nasledny pfichod svétové superstar Christiana Ronalda,

jehoz marketingov4 sila dalece piesahuje fotbalové stadiony (Sweeney, 2024).

V ¢em je vlastnicka struktura dualezitd? Budoucnost klubii ovliviiuje riznymi zplsoby
dlouhodobg, ale zcela rozhodujici je v obdobich krize. Kluby majici v zddech silné mecenase
byvaji v kritickych situacich zpravidla odolnéjsi, nebot’ bohaty majitel mize svym kapitdlem
kompenzovat piipadné ztraty. Nevyhodou tohoto modelu je zavislost na ochoté majitele do
klubu investovat i v dob¢, kdy nedosahuje stanovenych cili (Maguire, 2023). Problém muze
nastat 1 ve chvili, kdy externi makroekonomické faktory negativné ovlivni majitelovo

podnikani, jez mu generuje prostiedky pro investice do klubu (UEFA, 2023).
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Prvni dvé desetileti 21. stoleti se na poli investori do fotbalovych klubli nesla ve znameni
dynamickych zmén. Nyni se ovSem zd4, Ze obchodovani s kluby pfechazi do stabilngjsiho
obdobi. Za rok 2023 doslo v profesionalnich evropskych soutézich jen k 23 zménam vlastnika
(UEFA, 2023). S ohledem na to, Ze nejatraktivnéjsi kluby byly jiz prodany, se zrak
potencialnich z4jemcii obraci do nizsich soutézi. Pravé kluby ve druhé nebo tieti lize ptitahuji
investory diky moznosti rychlého postupu do vyssich pater, ktery je spojen s nartistem ptijmi.
Neni bez zajimavosti, Ze po éfe majitelii z arabskych zemi roste pocet investorii z USA. Casto
se jedna o osobnosti showbyznysu. Nejslavnéjsim ptikladem je velSsky Wrexham, ktery vlasti
hollywoodsti herci Ryan Reynolds a Rob McElhenney a prostiednictvim serialu na platformé
Disney+ pfitahuji fadu lukrativnich partnerd, ktefi svou velikosti dramaticky ptevysuji uroven
tieti anglické ligy (Davies, 2024). V té nastupuje i tradi¢ni klub z Birminghamu, jehoz
majoritnim vlastnikem je hra¢ amerického fotbalu Tom Brady (Ruthven, 2024). Nejnovéjsi
ptiriistek do skupiny slavnych osobnosti je herec Michael B. Jordan, ktery se stal minoritnim

vlastnikem AFC Bournemouth (Bloomberg, 2022).

vvvvvv

oznacuje UEFA (2023) téchto 7 aspektii:

1) Globalni popularita

2) Diverzifikace pfijmt

3) Medidlni prava

4) Dlouhodoby potencial

5) Stadion a dalsi infrastruktura
6) Fanousci

7) Inovacni potencial
Multi Club Ownership

Jednim z nejrychleji rostoucich trendl fotbalového ekosystému poslednich let je fenomén
multi-club ownership. Ten UEFA (2023) definuje jako situaci, ve které¢ jeden subjekt
kontroluje/mé rozhodovaci pravomoc ve vice neZ jednom klubu. Procentudlné jsou v téchto
strukturdch nejcastéji zapojeny kluby z Beneluxu, ale fadu pfipadii mizeme nalézt i v Anglii
nebo Spanélsku. V Ceské republice se v nejvyssi soutdZi tyka tato situace jen Viktorie Plzen,
jejimz vlastnikem je spole¢nost GmbH drzici majoritni podil 1 v rakouském Lafnitzu (idnes,
2023). Casto skloniovanou spoleénosti je v tomto tématu také spole¢nost Blue Crow Sports
Group (2024), ktera vlastni druholigovy MFK Vyskov a mj. Spanélsk¢é CD Leganés.
Dlouhodobé také usiluji o pfevzeti olomoucké Sigmy (idnes, 2024).
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Aktualné je vice nez 300 klubii na svété zapojeno ve struktuie zalozené na bazi multi-club
ownership, z nichz 105 je v Evropé. Celkem 13 % vsech klubi spadajicich pod hlavicku UEFA
je tak ve vlastnictvi subjektu, ktery ma rozhodovaci pravomoci i v jiném klubu. Samotna
existence tohoto modelu budi mezi fanousky nediivéru a do jisté miry velmi opravnéné, nebot’
tim vznika prostor pro obchézeni platnych regulaci. Napiiklad UEFA FFP fungujici na
maximalni pfipustné ztrat¢ za dané obdobi bylo proti multi-club ownership velmi nachylné.
Majitelé vicero klubi totiz mohli jednotlivé kluby zneuzit pro umélé piesouvani nakladua tak,
aby pravidla obesli na vSech frontach. Nejvyraznéjsim prikladem byla skupina klubii kolem
Manchesteru City, kterd je sdruzovéana pod holdingem City Football Group Limited, jehoz
majoritnim vlastnikem je Abu Dhabi United Group vlastnéna Sheikhem Mansourem (Abu
Dhabi United Group, 2024). Velmi kontroverznim piipadem byl pfestup zaloznika Aarona
Mooye z australského Melbourne do Manchesteru City za rovnych 0 liber (oba kluby patii pod
City Football Group Ltd). Mooy za ,,Cityzens* neodehral ani jedno utkani a po nékolika
hostovanich byl prodan za 10 milioni liber. Diky tomu vykéazal Manchester City na transferu
desetimilionovy zisk, zatimco Melbourne ztratu ve stejné vysi. Cela pointa spoc¢ivala v tom, ze
na mimoevropské kluby se logicky nevztahuji finan¢ni pravidla UEFA, takZe Gcetni ztrata
australsky klub nijak zvlast’ netrapila, nebot’ se da ocekavat, ze klubu byl tento nevyhodny

obchod kompenzovéan jinym zptsobem (Howcroft, 2017).

Pochybnosti vyvolava i dalsi aspekt, a to obava z opomijeni klubii, které nejsou na vrcholu
pyramidy. Na klidu znovu nepfidala City Football Group, nebot’ jeden z jejich zéastupcti —
francouzsky ESTAC Troyes — se stal soucasti holdingu v roce 2020, jakoZzto tym postupujici do
Ligue 1. O tfi1 roky pozdé&ji uz €elil sestupu do tfeti nejvyssi soutéze a zachranou jim byl jen
administrativni propad Girordins Bordeaux, diky kterému bylo potieba Ligue 2 doplnit o jeden

tym (Transfermarkt, 2024).
Souhrn:

Bohaty majitel ochotny investovat do rozvoje klubu je pfedpokladem pro dlouhodobou
konkurenceschopnost. Zajmy jednotlivych vlastnikti se ovSem vyrazng 1isi. Zcela jisté najdeme
v jejich fadach srdcate, ktefi své prostiedky vkladaji do fotbalu z €iré vasné. Zaroven nelze
zapominat, Ze fotbal ma pro fadu subjektl nevy¢islitelnou hodnotu v podobé Sirokého dosahu,
nastroje pro fizeni image nebo pro vstup na nové trhy. Kontroverzni byvaji zpravidla investoti
z Ciny a arabskych zemi. Jinak feéeno z oblasti, ve kterych je porusovani lidskych prav na
dennim potadku. V jejich pfipad¢ je potieba brat zietel na to, ze klub financuji pro naplnéni

svych z&jmi a jakmile uciti, Ze se tato investice z néjakého ditvodu nevyplaci, jsou ochotni klub
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velmi rychle opustit bez zajmu o jeho budoucnost. Pro poradek je potfeba fici, Ze jistotu
svétlych zitikil nemaji ani kluby vlastnéné patrioty. Re¢ o fiasku anglického podnikatele Mela
Morrise v Derby County jesté bude, ale piiklad bychom nasli i na jihu Cech, kde podnikatel
Vladimir Koubek piivedl budéjovické Dynamo do dezolatniho stavu navzdory casto

proklamovanému osobnimu vztahu ke klubu a regionu (Kortus, 2024).

Co z toho plyne? Kulturni a spole¢ensky odkaz fotbalovych klubt je nevidany. Jen malokteré
instituce se u ,,zakaznikt*“ té$i takovym emociondlnim vazbam, jaké existuji mezi kluby a
fanousky. Fotbalovy svét by proto mél i nadéle klast velky diraz na to, aby byly kluby
v dobrych rukou.

5.2 Cile fotbalovych klubii

Podle Késenneho (2014) i Novotného (2011) 1ze profesiondlni sportovni kluby povazovat za
podniky, a to i pohledem legislativy Evropské unie. Fotbalové kluby a podniky v jinych
odvétvich se ale 1isi uz v té¢ nejzékladngjsi roviné — v cilech, kterych chtéji dosahnout. Kraft,
Kocourek a Bednarova (2011) uvadi, ze primarnim cilem podniki je dosahovat zisku, byt’ nelze
opomenout urcité situace, ve kterych chce naptiklad podnik navysit podil na trhu i za cenu
nizsiho profitu. Ve fotbale je situace jina. Cile fotbalovych klubti se nejcastéji ¢leni na sportovni,

ekonomické a socidlni, pfiCemz prioritizace cili se v jednotlivych klubech lisi

(Caslavova, 2009).
sportovni
cile
| ekonomicke l ‘ socialni cile I
cile

Obrazek 5 - Cile fotbalovych klubii (Sima, 2019)

Na 3 druhy cild uvedené v obrazku vyse nelze nahlizet izolované, nebot’ se zdkonité propojuji
a ovliviluji. Zejména pro Ceské kluby je na mezinarodnim poli vysnénou sportovni metou
postup do Ligy mistra, ktery zaroven vyrazné obohati klubovou pokladnici. Opomenout nelze

ani Gasové rozliseni dle Caslavové (2009), ktera cile déli na kratkodobé, stfednddobé a
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dlouhodobé, pticemz spravny postup planovani by mél vzdy zac¢inat od dlouhodobych cila, ke

kterym vede plnéni sttednédobych a kratkodobych cila.

Autor prace zastava nazor, ze na prvnim mist¢ by mély vzdy stat socidlni cile, a to s dirazem
nejen smérem k vefejnosti, ale zejména do interniho prostfedi klubu. Ukolem managementu je
nastavit hodnoty a firemni kulturu, kterd zaméstnanctim i hra¢iim vytvoii pracovni prostredi,
v némz budou mit nejvétsi Sanci naplnit svijj potencial a rozvijet své schopnosti. Pokud se
zameéstnanci, trenéfi i hraci s témito hodnotami ztotozni, vytvofii se perfektni podhoubi pro
napliiovani ostatnich cilti. Zaroven tim klub dostoji své podstaté ve spolecnosti a bude pozitivné
ovliviiovat i externi prostfedi. Nejvétsi zkouskou neni v tomto ohledu vzletné sepsana strategie,
nybrz dodrzovani pfedem stanovenych principt v dob¢, kdy se nebude dafit na poli sportovnich
vysledku. Fotbal je ov§em netiprosny a vysledkova krize v riizné frekvenci a intenzité pfijde do
kazdého klubu. Ostatné na kazdého vitéze piipadd porazeny. O to dileZitéjsi je diraz

managementu na viru v nastolenou cestu.

Z hlediska dalSich socialnich cilti uvadi Sima (2019) zejména ty, které jsou orientované na
fanousky. Mtize se jednat o vnéj$i image klubu, spokojenost fanouskd s komunikaci nebo pocet
sledujicich na socialnich sitich. Ptes socidlni sit¢ si vytvatime mustek k ekonomickym cilim.
Drtiva vétSina klubt musi pro pokryti svych nakladi monetizovat podporu svych fanousku. Dit

se tak muze napf. prostfednictvim prodeje vstupenek nebo merchandisingu.

I podoba ekonomickych cilii se v zavislosti na podminky klubi 1isi. Zastfesujici fotbalové
organizace tla¢i kluby do tzv. udrzZitelného financovani, které je zaloZzené na urcité flexibilité
nakladl, rozumném poméru mezi piijmy a vydaji a jisté nezavislosti na hlavnim investorovi.
Pro tadu klubt je opravdu hlavnim ekonomickym cilem stabilizovat finance a diverzifikovat
své prijmy natolik, aby byly efektivni a odolné¢ vici krizim zaroven. Obzvlasté pro kluby
s bohatymi investory v zadech ale nejsou néklady, vynosy ani mira zadluZenosti v Zddném
piipad€ métitkem uspé&Snosti. Podpofeni kapitalem z jinych odvétvi zcela jasné stavi na prvni
misto sportovni vysledky, coz jim do jist¢ miry nemtze byt vycitano, nebot’ stabilita jejich
financi byva casto podloZena jinymi vydélecnymi aktivitami. Pro takové kluby se pak finan¢ni
cile to¢i zejména kolem dodrZeni ekonomickych regulaci, které od klubli vyZaduji narodni

asociace i UEFA samotnd. O nich bude v této praci fe¢ pozd¢ji.

V této souvislosti se nabizi znovu oteviit jedno ztémat minulé kapitoly, které se zabyva
finan¢ni spésnosti klubii v rukou zahrani¢nich vlastnikd. Jak jiz bylo nazna¢eno, zadluzenost
klubli nemusi byt nutné negativni. Szymanski a Kuper (2022) jsou toho ndzoru, Ze chtéji-li
majitelé z vlastni kapsy financovat fotbal, nemélo by jim v tom byt brané€no. V opacném
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piipadé¢ totiz budou muset kluby spoléhat na svou hospodaiskou ¢innost, ktera je z velké casti
zavisla na prodavani produktti fanouskim. Opravdu se proto nabizi otdzka, pro¢ by mély byt
kluby financovany béznymi lidmi, kdyz existuje fada bohatych investord, ktefi jsou ochotni
naklady kluba pokryt z vlastnich zdroju. Jak uz to ovsem ve fotbal byva, situace neni cernobila
a absolutni liberalnost ve financovani klubli by jesté vice rozeviela niizky mezi bohatymi a

chudymi.

V ramci ekonomickych cilli ovS§em neni na misté feSit jen vysledek hospodateni na konci
sezony. Zabyvat bychom se méli i dil¢imi cili jako je zajisténi financi pro rozvoj infrastruktury,
podpora marketingu, vytvoteni strategie pro praci s cash-flow nebo uz zminéna diverzifikace
pfijml. Pro kluby pohybujici se pravideln¢ nad sestupovym pasmem je pak dilezitym cilem
vypracovani raznych sportovnich scénait tak, aby klub dokazal spravné implementovat krizovy
management. Denby (2022) z Norwich City naptiklad prozrazuje, Ze finan¢ni oddéleni
Norwiche tvoii tfi mikro tymy, pficemz jeden znich (tzv. Reporting Team) prabézné
vypracovava reporty pro predstavenstvo, aby mélo vSechny potiebné vstupy pro rozhodovani.

vvvvvv

formy od umisténi v ligové tabulce, ptes Gspéch v evropskych poharech az po omlazeni kadru
nebo posileni zahrani¢niho skautingu. V tuto chvili neni ani tak dilezité vyjmenovat v§echny
podoby sportovnich cilli, nybrz vyzdvihnout jejich napojeni na ekonomické a socialni cile.
Z hlediska financi totiZ nemizeme zapominat na to, ze hraci jsou hned po stadionu a dalsi
infrastruktufe jednim z nejhodnotnéjSich (nehmotnych) aktiv klubu. Vydaje na hra¢ské odmény
jsou ale rovnéz obrovskou polozkou klubovych rozpoctii, o nichZ v této kapitole teprve bude
fe€. Opomenuto by ovS§em nemélo byt ani napojeni sportovnich cili na socidlni, nebot’ 1ze jen
tézko popirat, ze pro fanouskovskou zakladnu je dilezité ztotoZnéni se s tymem a sympatie viici
jednotlivym hra¢im. Extrémnim piikladem je v tomto ohledu Athletico Bilbao, které limituje
své sportovni ambice podminkou, Ze kazdy hra¢ hajici jejich barvy musi pochéazet z Baskicka

— tedy regionu, ze kterého klub pochazi (Stacey, 2016).

Provézanost a vzajemny vliv stanovenych cil vytvari prostor pro urcitou disharmonii a interni
neshody v ramci klubu samotného. I proto se autor domnivé, ze Simiiv (2019) vzorec uvedeny
v uvodu této kapitoly by mél byt doplnény o strategii klubu, kterd je nadfazend vSem cilim. Do
ni by technicky vzato mohly byt zahrnuty i zminé€né klubové hodnoty a principy tak, aby do

socialnich cila patiily vyloZené jen métitelné metriky.
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sportowni cile

ekonomické cile ¢———ou—p socialni cile

At uz jsou ovsem cile stanovené jakkoliv, je naprosto neoddiskutovatelné, ze kluby ve snaze

jejich dosazeni vytvaii dalsi vstupy ovliviiujici podobu fotbalového svéta. Pochopitelné se

zaroven dostavaji do stietu s oficidlnimi 1 neoficialnimi stakeholdery, kterym se tato prace

vénuje ve své prvni ¢asti. Je ovsem v zajmu fotbalovych klubt, aby hledaly cesty pro nalezeni

win-win vychodiska, nebot’ zminéni stakeholdeti disponuji v riiznych aspektech fotbalu jistou

moci, jez by kluby nemély ignorovat.

5.3 Produkt fotbalovych klubti

DalSim ze specifik fotbalového prostfedi je nejednoznacnost v otazce, jaky produkt vlastné

fotbalové asociace a kluby nabizi. Ve sportu se obecné vychazi ze 2 zakladnich proudti. Zatimco

Caslavova (2009) nebo Chelladurai (1994) definuji nékolik druhd sportovnich produkti, podle

Mullina Hurdyho a Suttona (2014) se jedna spiSe o celek skladajici se z n¢kolika prvk.

Podobné déleni lze aplikovat i ve fotbale, nebot’ 1 fotbalové kluby nabizi Siroké spektrum

vV

ktera v ramci svych aktivit nabizi nasledujici produkty:

Fotbalové utkani (vstupenky, podil na vysilacich pravech, obcerstveni, atd.)
Merchandising

Prohlidky stadionu

Clenstvi (vérnostni program)

B2B aktivity

UNLIMITED

54



e Online content

e Eventy

Mezi uvedenymi produkty chybi néco, ¢im kluby disponuji tak néjak piirozené v zavislosti na
tom, jakym zptisobem se profiluji. Timto aktivem je image. Pro fadu firem a partnert, kteii jsou
ochotni investovat do sportovniho prostfedi je atraktivni pravé moznost spojit svlij brand se
silnou znackou sportovniho klubu. Partneti si mohou kluby vybirat dle riiznych parametrti, ale
v kazdém ptipad¢ by mélo byt za vybérem urcité racio. Nejatraktivnéjsi je pochopitelné pro
nefotbalové firmy spojeni se s klubem, ktery je tspéSny na sportovnim poli. Firmy totiz pak
muzou prezentovat spolupraci jako partnerstvi dvou vitézi. Dvou znacek, které nejsou zvyklé
prohravat. Dvou znacek, které jsou zkratka nejlepsi v tom, co délaji. Takové partnerstvi pak
kluby posiluji uvedenymi B2B aktivitami, které nelze vnimat jen jako cestu k vétsi vizibilité,
ale také jako vytvareni platforem a pfilezitosti pro networking. V poslednich letech navic
muzeme pozorovat trend promény kluba ve znacky, které se snazi jit partnerstvim maximalné
naproti. Szymanski (2022) uvadi jako ptiklad Tottenham Hotspur FC, ktery podepsal smlouvu
s hongkongskou firmou AIA udajné i diky angazovéni jihokorejského to¢nika Heung-min

Sona, jehoZ popularita je na cilovych trzich AIA obrovska.

Vratime-li se k vy¢tu produktt fotbalovych klubli, mizeme jako stfedobod jejich produkce
oznacit fotbalové utkani. Kromé hmotnych produkti, jakymi jsou vstupenky nebo obcerstvent,
vénujme pozornost zejména vysilacim praviim, nebot ty tvoti podle Simy (2019) nejvétsi podil
na celkovych pfijmech fotbalovych klubii. V ramci ,,matchdaye* ovSem musi kluby fesit i celou
fadu dalSich aspektl. Pro fanousky je totiz fotbalovy zdpas zejména produkt volnocasové
zabavy a proto ocekava, ze se na stadionu bude bavit. [ proto kladou kluby ¢im dal vétsi diraz
na predzapasovy ¢i poloCasovy program, diky kterému se bude divék bavit po celou dobu své
navstévy. Pravdou totiZ je, Ze klublim nekonkuruji jen ostatni fotbalové kluby, ale predevsim

jiné formy traveni volného Casu.

Jak jiz bylo n&kolikrat zminéno, nabidka fotbalovych klubil je rozmanita. Rada jejich aktivit ale
neni sama o sobé vydélecna. Eventy, content nebo prohlidky stadionu sice mohou ziskavat
dodate¢né prostiedky do klubové kasy, ale v kontextu celkového rozpoctu se jedna o
zanedbatelné ¢astky. UGelem téchto aktivit je vytvoteni hlubsiho vztahu s fanouskem. Jestlize
bylo v minulém odstavci uvedeno, ze pro divéka je fotbalové utkani zpisobem, jak travit volny
¢as, nemtizeme v zadném piipad¢ opomijet emoce, které fanousci ve vztahu ke svému klubu
zazivaji v podstaté¢ na denni bazi. Fotbalové kluby nabizi svym pfizniveim pocit, Ze jsou

soucasti néceho vétsiho, néceho, co je prezije a néceho co méa smysl. Fotbal pro né¢ miize byt
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unikem z kazdodennich problém1, a to ma v kone¢ném disledku daleko vétsi hodnotu nez Séla
nebo dres. Kluby ovSem musi o své fanousky pecovat, a pravé k tomu slouzi zminéné dilci

produkty.

Autor prace zastava nazor, ze jednotlivé aktivity fotbalovych klubti jsou natolik propojené, ze
fotbalovy produkt musi byt vniman jako jeden uceleny soubor, ktery v sobé zahrnuje sportovni,

marketingové i obchodni aspekty.

Fotbalovou produkci ov§em nemtzeme omezit jen na faktickou nabidku klubt. Sport jako
takovy je znamy pro fadu pozitivnich externalit, které v souvislosti s nim vznikaji. Chalip
(2006) zminuje naptiklad zdravotni pfinos, socializaci, pfinos pro komunitu, ekonomicky
rozvoj nebo rozvoj narodni a regionalni identity. S jistotou lze tvrdit i to, Ze fotbal zvySuje svym
fanouskiim kvalitu zivota. Zapominat bychom ovSem nem¢éli ani na negativni externality, mezi
které mlizeme fadit legitimizaci totalitnich rezimi prostfednictvim konani Sampionat v danych

oblastech nebo vytvareni prostiedi pro radikalizaci obyvatelstva (Frisby, 2005).
5.4 Ekonomika fotbalovych klubti

Finance fotbalového svéta zajimaji spolecnost uz dlouha 1éta zejména kvili vysokym
prestupovym ¢astkdm a mzdam, které kluby vypléaceji hra¢im a trenérim. To je ovSem jen
povéstnym vrcholem ledovee. Nez se v rdmci této prace dostaneme k fascinujicimu fungovani
ptestupového trhu, je potieba pochopit zaklady financovani fotbalu. Vrhnout se ovSem piimo
na vynosy a naklady fotbalovych klubti by bylo velmi zjednodusené, nebot’ pro opravdu spravné

pochopeni ekonomicke reality fotbalu, je nezbytné vénovat pozornost fotbalovému tcetnictvi.
5.4.1 Ugetnictvi fotbalovych klubti

Jeho dulezitost spociva zeyjména v tom, ze jakékoliv finan¢ni regulace ze strany UEFA
monitoruji tCetni zisk (resp. ztratu). Ten se ovSem od toho ekonomického 1isi. Ekonomové by

rozdil jednoduse vysvétlili takto (zonky, 2018):

ucetni zisk = vynosy — skute¢né naklady

ekonomicky zisk = vynosy — skute¢né naklady — néklady ztracené ptileZitosti

vvvvvv

je nutné fici, Ze klub v ramci své vyrocni zpravy prezentuje 3 zakladni vykazy: rozvahu,

vysledovku a vykaz penéznich tokti (Maguire, 2023).
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Rozvaha zjednodusene¢ tika, co klub vlastni (=aktiva) a zdroje kryti tohoto majetku (=pasiva).
Ugelem rozvahy neni vyjadfit, zda klub doséahl zisku nebo ztraty, ale ukazat stav svych financi
v konkrétnim dni v roce. (Jake and James, 2024). Ve fotbale je timto dnem casto 30. Cerven,

ktery je vniman jako posledni den sezony.
Abychom mohli o majetku hovofit jako o aktivu, musi splnit 4 podminky:

1) Musi byt kontrolovan klubem, véetné vSech rizik a odmén
2) Ocekava se, ze bude generovat ekonomické benefity
3) Byl potizen v minulosti.

4) Musime znat jeho konkrétni hodnotu.

Jako ptiklad mtizeme uvést fotbalového hrace. Ten je vlastnén klubem, a to vcetné rizik (napf.
zranéni, nebo Spatné forma). D4 se ocekavat, ze svou ¢innosti bude klubu generovat piijem bud’
ve form€ prize money nebo napf. ucasti v reklamni kampani. Kazdy hrac¢ pattici klubu byl
pofizen v minulosti bud’ na zaklad¢€ pfestupu z jiného klubu, nebo podpisem smlouvy. Hodnotu
hrace urcuje ve fotbale prestupova castka, za kterou byl koupen (=pofizovaci cena). Pokud hra¢
ptiSel do klubu jako volny hraé, je jeho ucetni hodnota nulova. Hra¢ tedy splituje vSechny
podminky pro to, aby se stal aktivem. Protoze v moderni spole¢nosti nelze vlastnit cloveka,
disponuji kluby registraci, kterd hrace opraviiuje za dany klub nastupovat a zaroveinh mu

zakazuje hrat za klub jiny. Paradoxné¢ se tedy jedna o nehmotny majetek (Maguire, 2023).

Co naopak jako aktivum v rozvaze nenalezneme, jsou hodnota znacky a divacké zakladna. Pro
potencialniho investora se pfitom jednd o zcela klicové parametry klubu, které mohou
v kone¢ném disledku rozhodnout o tom, jestli se rozhodne do daného klubu investovat.
Naptiklad Manchester United ma pieci diky své celosvétoveé popularité daleko vétsi hodnotu,
neZz jaka muze vyplyvat pii souctu aktiv, které spliiuji zminéné podminky vySe. Je proto

naprosto zasadni vnimat odchylky ucetnich vysledkl od redlného svéta.

Aktiva mizeme v kazdém piipad¢ délit na dlouhodoby majetek a kratkodoby (téZ obézny)
majetek dle toho, zda jeho fungovani presahuje hranici 1 roku. Mezi dlouhodoby majetek patii
zejména stadion, akademie, stroje nebo hraéi, jejichz smlouva konéi za vice nez 1 rok. Radime
sem rovnéz dlouhodobé pohledavky, pod kterymi se Casto skryvaji splatky za piestupy. Jen
ztidka uz totiz hra¢ ptestoupi za urcitou sumu bez toho, aby byla rozdélena do vétsitho mnoZzstvi

plateb.

Kratkodobym majetkem jsou naptiklad penize, materidl nebo produkty merchandisingu. Patii

sem samoziejmeé 1 hraci, jejichz smlouvy vyprsi v néasledujicich 12 mésicich.
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Téma hract v Gcetnictvi si obecné zaslouzi vice pozornosti. VySe uz bylo popsano, ze hrace
v ucetnich vykazech najdeme jako nehmotny majetek. Vysvétleno bylo i rovnitko mezi
prestupovou castkou (=pofizovaci hodnota) a ucetni hodnotou. Asi neni tfeba dlouze
argumentovat, pro€ tato rovnice vytvaii dal$i odchylku od realného svéta. Nejvétsi iluze vznika
u odchovanct, ktetfi maji podle ucetnictvi hodnotu 0 K¢, coz vytvaii bizarni situace jako je ta,
ze jeden znejlepSich fotbalisti svétové historie Lionel Messi m¢l v ucetnich vykazech
Barcelony nulovou hodnotu, nebot’ z argentinského Newell's JV piestoupil zadarmo. V srpnu
2021 pak jeho ucetni hodnota ze dne na den vzrostla na 80 milionti euro poté, co piestoupil do
PSG (Transfermarkt, 2024). U tady klubl zptsobuje tento princip pochopitelnou frustraci,
nebot’ kluby fungujici pro hrace jako ptestupni stanice vnimaji tyto hrace zaroven jako investici,
kterou budou moci prodejem pozdé¢ji zhodnotit. Do doby, nez hrace prodaji, ale figuruje

v ucetnich vykazech dilezitych pro UEFA FFP jen v pofizovaci hodnoté.

Pro Gc¢tovani fotbalisti je dilezita 1 jeho amortizace, kterou 1ze vnimat jako proces opotiebovani
kapitalu. Pokud napt. klub nakoupi pro A-tym novy brandovany autobus za 100 miliond
s o¢ekavanou dobou fungovani 10 let, bude mit po prvnim roce ucetni hodnotu 90 milionti. U

hrach je to v podstaté stejné, ale komplexni souvislosti s piestupem fotbalového hrace jsou

vvvvvv

Kdyz vroce 2011 ptestoupil uruguaysky uragdn Luiz Suarez za 22,8 miliont liber do
Liverpoolu, ve kterém podepsal smlouvu na 5,5 roku, vzrostla nehmotna aktiva Liverpoolu o
22,8 miliond. Vydélime-li tuto castku délkou smlouvy (22,8/5,5) ziskdme hodnotu 4,1 miliond
liber. Pravé o tuto hodnotu klesala s kazdym rokem Suarezova ucetni hodnota v rozvaze
Liverpoolu, a to az do roku 2014, kdy doslo k prodlouZeni smlouvy na dalSich 5 let. Pro novy
vypocet Suarezovy hodnoty muselo dojit k nasledujicimu vypoctu (Maguire, 2023):

ucetni hodnota = (celkova ptestupova ¢astka — akumulovana amortizace) / nova zbyvajici délka kontraktu
tedy,

ucetni hodnota = (22,8-12,3) / 5

Tim bychom m¢li alespont zakladnim zplisobem vysvétleno, jak funguji aktiva fotbalovych
klubii. Aby ale rozvaha byla pln4, je potieba pochopit i jeji druhou stranu, kterd nam ukazuje

zdroje, kterymi klub aktiva kryje. Zpravidla se jedna o zadvazky a vlastni kapital.
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Abychom mohli mluvit o zavazku, musi byt splnény nésledujici podminky:

1) Jedna se o zadvazek vici tfeti stran¢ na zakladé dohody (kontraktu).
2) Zavazek mize byt splacen jediné aktivem (penize, hrag, atd.).

3) Vznikl v minulosti.

Zavazky se podobné jako aktiva déli na kratkodobé a dlouhodobé. Setkat se ale mizeme i
s ¢lenénim na financni zdvazky a provozni zavazky. Do provoznich zdvazki mulzou patfit

napftiklad ¢astky dluzené jinym klublim za ptestupy hrac¢tm.

Vlastni kapital se dé€li se na investovany kapital, ktery do klubu vlozil majitel bez naroku na
splaceni klubem a kumulovany zisk/ztratu. Ptipadny zisk miize byt ve vyjimecnych piipadech
castecné vyplacen majitelim prostfednictvim dividend jako tomu bylo v ptipadé¢ Manchesteru
United. Majitel ovSem v takovém piipadé musi pocitat s vyraznou nevoli fanouska

(Maguire, 2022).
Vysledovka

DalSim z ucetnich vykazl je vysledovka, kterou mizeme v zahrani¢nich zdrojich najit pod
nazvem ,income statement” nebo ,statement of profit or losses”. Jejim ucelem je shrnuti
obchodnich transakci za urcité obdobi, coZ pomaha pii sestavovani rozpoctu, ocenéni hodnoty
klubu a pfi predikci finan¢nich vysledki. Vysledovka v praxi pracuje se dvéma prvky — vynosy

a ndklady. V tomto kontextu je vice nez kdy jindy potieba rozliSovat rozdil mezi:

e pfijmy X vynosy
e vydaji x naklady

Vynosy a néklady jsou ti¢etni operace, které vznikaji ve chvili, kdy je odvedena prace a vznika
pohledéavka/zavazek. Naopak piijmy a vydaje jsou skutecné toky pené¢z mezi bankovnimi ucty
(Management, 2024). Fotbalovou praxi miizeme opét predvést na piikladu Luize Suareze.
V roce 2011 zaplatil Liverpool 22,8 miliond liber Ajaxu Amsterdam (vydaj) a podepsal se
Suarezem smlouvu na 5,5 roku. Ve vysledovce se ovSem nezobrazuji vydaje, ale néklady, a to
tak, Ze Liverpoolu se néklad rozd¢€lil na dobu, ve kter¢ mél Suareze vyuzivat (5,5 roku).
V nasledujicich 5 sezonach se tak v této souvislosti objevoval nédklad 4,1 milionu liber
(22,8/5,5). Vem je to zhlediska fotbalovych prestupti dilezité? Klicova je zejména
skutecnost, ze ¢im del$i smlouvu klub s hra€em podepiSe, tim mensi je kazdoro¢ni naklad, coz

umoznuje klubiim vétsi flexibilitu v boji s UEFA FFP.
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Vykaz penéznich toki (The Cash Flow Statement)

Vykaz penéznich tokt je vytvaren za stejné obdobi jako vysledovka, ale na rozdil od ni pracuje
s piijmy a vydaji — tedy s pfilivem a odlivem redlnych penéznich prostfedkt. Cash flow a
dostatecna likvidita je pro kluby naprosto klicova v tom, aby mohl na denni bazi fungovat a
plnit finan¢ni zadvazky vyplyvajici z provozu klubu. Denby (2022) z finan¢niho tymu Norwich
City FC souhlasi s tim, Ze cash flow je jednim z hlavnich piliit jejich préce, a to vEetné kvalitni
predikce na nadchazejici tydny a mésice. Cilem klubu je mit dostatecné prosttedky v dobé, kdy
jsou potieba, ale zaroven s diirazem na to, aby na béznych uctech zbytecné nelezely ladem a

tim ztracely na hodnoté¢.
Cash flow se zpravidla d¢€li na 3 typy:

e provozni
e investi¢ni

e financni

Provozni cash flow reprezentuje toky generované na denni bazi, pod ¢imz si miZeme si
ptedstavit piijmy z prodeje vstupenek nebo naklady na mzdy zaméstnancti. Zato investi¢ni cash
flow shrnuje penézni prostfedky vlozené do investi¢nich rozhodnuti, coz pod sebou muze
skryvat mimo jiné i ndkupy a prodeje hract. Poslednim druhem je finan¢ni cash flow, které

pracuje zejména s pijckami (Maguire, 2023).
5.4.2 Piijmy fotbalovych klubt

Fotbalovy primysl si do jist¢ miry Zije svym vlastnim Zivotem v rdmci specifického
ekosystému, ktery zajiStuje profit, nebo uZitek vSem zucastnénym strandm, cozZ je Citelné
z obrazku nize (Sima, 2019). Kli¢ovou roli pro financovani fotbalovych lig a klubd hraji
fanousci, kteti kupuji klubové produkty a plati televizni poplatky médiim, coz média motivuje
platit horentni sumy za vysilaci prava. Zaroven ale fanousci vzbuzuji zajem znacek, které se
chtgji svym zékaznikim pfibliZit prostfednictvim sponzoringu nebo reklamniho prostoru
b&hem televizniho vysilani. Jak je z obrazku zfejmé, dilezitou redistribuéni roli ma podle Simy
(2019) liga, kterou by bylo mozné v obrazku nize nahradit zastfeSujicimi sportovnimi
organizacemi jako jsou UEFA, FACR nebo LFA, které se staraji o pierozdélovani piijmi
v ruznych fazich procesu. Pro uplnost se slusi doplnit, Ze napiiklad Maguire (2022) pracuje

v ramci sportovniho ekosystému i s vladami a finan¢nimi institucemi.
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Kdyz uz vime, jaké toky ve fotbalovém svété prochazi, miizeme se zabyvat jejich vysi. Pfijmy
profesionalniho fotbalového klubu podle Collignona a Sultana (2014) ovliviiuji tfi zédkladni
faktory: sportovni vykon, hvézdni hraci a loajalita fanouskd. Naopak Sima (2019) ptichazi s
pragmatictéjSim pristupem s vétSim dirazem na ekonomické zékonitosti a tvrdi, ze piijmy
klubt ovliviiuje zejména velikost trhu, na kterém klub piisobi, popularita fotbalu v daném

regionu nebo popularita daného klubu ¢i soutéZe.

O tom, jaké konkrétni piijmové polozky bychom v rozpoctech fotbalovych klubl nalezli,

nepanuje Uplna shoda. Naptiklad Juventus Turin rozliSuje nésledujici druhy piijmii:

e Piijmy ze vstupného
e Piijmy z televiznich, rozhlasovych a medialnich prav
e Piijmy ze sponzoringu a reklamy
e Piijmy z prodeje produkti a licenci
e Piijmy z prodeje hract
e Ostatni pfijmy
FC Barcelona naopak pracuje s ndsledujicim délenim:
e Piijmy ze soutézi
e Piijmy ze permanentek
e Piijmy z vysilacich prav

e Pifijmy z marketingu a reklamy
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e Piijmy z poskytovani sluzeb

e Ostatni provozni pfijmy

Univerzalni klasifikace pfijmi napfi¢ fotbalovym svétem neexistuje a akademicti pracovnici se
mohou v riznych zdrojich setkat s odliSnym délenim (Maguire, 2022). Pro potieby této prace

budou vyuzivany druhy ptijma dle Simy (2019):

e Piijmy z vysilacich prav

e Piijmy ze sponzoringu

e Piijmy ze vstupenek

e Piijmy z UEFA

e Ostatni pfijmy
Leckteti fotbalovi fanouSci by mohli namitat, ze v tomto vyctu chybi pfijmy z ptestupi, které
uvadi napiiklad Juventus. Z hlediska fotbalové ekonomie se ale jedn4 o natolik specifickou
polozku, Ze ji bude vénovana oddélena podkapitola. U Ceskych klubt je vyznam jednotlivych

druhti pfijma v priméru nésledujici:

Podil ptijmt fotbalovych klubt

= Vysilaci prava = UEFA = Pfijmy ze vstupného = Sponzoring = Ostatni

Graf'11 - Podil prijmii fotbalovych klubu (UEFA, 2023), upraveno autorem

Komercionalizace a globalizace fotbalu se musela zakonité projevit v rostoucich piijmech
klubti. Jen za poslednich 10 let vzrostly piijmy o vice nez 70 %, pfi¢emz narist zaznamenaly
v podstaté viechny druhy piijmt. Cim dél vétsi dilezitost maji ptesto pro kluby vysilaci prava
a pfijmy ze sponzoringu. S piilivem obrovského mnozstvi kapitdlu ale zaroven vznikl
evropskému fotbalu problém, a tim je ¢im dal rostouci finan¢ni disparita. Asi nikoho

nepiekvapi, Ze kluby v Premier League generuji vice nez 60krat vyssi ptijmy nez kluby v Ceské
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nejvyssi soutézi. Daleko zajimavéjsi porovnani je ovSem mezi Premier League a ostatnimi top
soutézemi. Anglicky fotbal totiz v ekonomickych aspektech valcuje celou Evropu. Celkovy
ptijem prvoligovych anglickych klubii se vySplhal na 6,5 bilionu euro, coz je ¢astka, na kterou
bychom se dostali pii souctu celkovych piijmi némecké a Spanélské soutéze dohromady
(UEFA,2023). Nejvétsi rozdily mezi pfijmy klubt vznikaji kvali vysilacim pravim, diky
kterym napiiklad v roce 2019 vykézal sestupujici Huddersfield vyssi ptijem z TV prav nez
Bayern Mnichov (Maguire, 2022).

Budeme-li jednoduse porovnavat piijmy klubli v nejvyssich soutézich, musime konstatovat, ze
cesky fotbal dosahuje v Evropskych poharech dlouhodobé¢ nadstandardnich vysledkt. V tabulce
ziskaného koeficientu tradi¢n€ bojuje o TOP 10, coz znamend, Ze se na zaklad¢ sportovnich
vysledkd pohybuje na trovni Turecka, jehoz kluby disponuji v priméru az Skrat vyssimi piijmy
nebo Rakouska, které se mtze pochlubit téméf trojnasobné vyssimi trzbami (UEFA, 2023). V
ptipadé¢ Rakouska by byl rozdil dramaticky vyssi nebyt faktu, Ze statistika porovnava cisté
kumulované ptijmy. Nebere tedy v potaz, Zze ve zminénych zemich hraje nejvyssi soutéz méné

klubu nez u nas.

Ptijmova disparita ovSem neni problémem jen v globalnim métitku. Trapi 1 jednotlivé soutéze,
pficemz nejvétsi rozdily jsou zpravidla tvofeny komerénimi piijmy a trzbami ze vstupného.
Ostatn¢ tyto dva druhy pifijmi spolu tzce souvisi, nebot jsou zalozené na velikosti
fanouskovské zakladny klubt. Cim vétsim mnozstvim fanouskd klub disponuje, tim je

atraktivnéjsi pro potencialni partnery diky rostoucimu dosahu, jez mize klub zajistit.

Chce-li fidici organ bojovat proti rozevirani nizek ve finan¢nich moZznostech klubli, mliZze
sahnout po riznych forméch solidarnich plateb. Aktudlné funguji naptiklad na bazi urcitého
procenta, které kluby hrajici evropské pohary distribuuji do zbytku své soutéze mezi kluby, jez
se do evropskych soutézi neprobojovaly. V Anglii jsou pojmem ,solidarity payments*
oznacovany trzby z vysilacich prav Premier League, které inkasuji kluby ve druhé, tieti a Ctvrté

anglicke lize.
5.4.2.1 Prijmy z vysilacich prav

pro kluby z nejvétsich lig. Naptiklad pro kluby v Premier League se jednalo o 46 % vSech
ptijmi (UEFA, 2023). Pro ceské kluby byl v sezoné 2022/2023 podil vyrazné nizsi, nebot’ jeste
dobihala podhodnocena smlouva se spole¢nosti Pragosport, od niz fotbalové kluby inkasovaly

150 milionii korun ro¢né, coz je napiiklad v porovnani se sportovné méné¢ uspésSnou kyperskou
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ligou, jejiz kluby inkasuji celkem 317 milionti korun ro¢né, v podstaté smésna ¢astka (Madl,
2022). Od sezony 2024/2025 si ale ceské profesiondlni kluby vyrazné polepsily, nebot
sledovanou soutéz o vitéze tendru na vysilaci prava vyhrala O2 TV pro televizni vysilani a
spole¢nost Betano pro webovy streaming za ucelem kurzového sazeni. Nové si Cesky fotbal
piijde na vice nez 430 miliont korun, coZ je téméf trojnasobny nartst (CTK, 2023). Podle Simy
(2019) je tato castka vysledkem poptavky a sily vyjednévajicich stran, piicemz za ¢eské kluby
kolektivné vyjednava LFA, ktera je drzitelem vysilacich prav a zastupuje vSechny prvoligové a

druholigové fotbalové kluby.

S kolektivni formou vyjednavani je spojena potieba klice, podle kterého budou penize
rozd8lovany. V Ceské republice jsou piijmy z vysilacich prav rozdéleny rovnomérné.

Naptiklad v Anglii byl ale pfijat systém zalozeny na tfech pilifich:

1. 50 % dostavaji vSechny kluby stejné
2. 25 % je zaloZeno na umisténi v tabulce
3. 25 % se odviji podle poctu odehranych utkani v nejlepsich televiznich casech

a. Kazdému klubu je garantovano alespon 10 takovych utkani.

Zcela odligny zptisob platil dlouho ve Spanélsku, kde az do sezony 2015/2016 prodavaly kluby
vysilaci prava samostatné. To bylo zakdzano v dlsledku zvétSujicich se rozdili mezi
jednotlivymi kluby. VZdyt’ naptiklad Barcelona dosdhla v sezoné 2015/2016 trzby z vysilacich
prav piesahujici hranici 140 milionti euro, zatimco Granada dosahla pouze na 18 miliond euro.
Takovy zplisob redistribuce byl pro zajisténi alesponl c¢asteCné soutézni vyrovnanosti

neudrzitelny (Maguire, 2023).

Pro ¢eské kluby je dualezity i zptisob pierozdéleni ptijmu z vysilacich prav Ligy mistrii. Jednim
z faktori je pozice, ze které klub do Ligy mistrii postoupil (naptiklad Sampion z Italie dostane
vice penéz, nez treti tym z Anglie). Déle je ¢astka rozdé€lena relativné dle toho, kolik UEFA
utrzila od televiznich poskytovateld z jednotlivych zemi a v zavislosti na sportovni uspé$nosti

klubti (Maguire, 2023).

Existuji i zptsoby, jak pomoci klubiim s dosazenim vysSich trzeb za ptijem z vysilacich prav.
English Football League — fidici orgén 2. az 4. nejvyssi anglické soutéze — pfisel v roce 2020 s
inovaci, jez méla klubim pomoci piezit nasledky pandemie a umoznila klublim prodévat
vysilaci prava ptimo svym fanousktim, kteti pak mohli utkani sledovat online na webovych

strankach jednotlivych klubli. Komer¢ni stanice byly ochranény tim, ze utkani mohli sledovat
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jen divaci z tak zvané¢ho Cerného trhu — tedy ze zemé, kde vysilaci prava nekoupila zadna

televizni stanice (Hunt, 2021).

V kontextu vysilacich prav je klicovy i1 pohled televiznich stanic. Pravé pro televizni kandly je
fotbal naprosto zasadni. Jedna se totiz o sport, ktery se hraje az na kratkou letni pauzu témet
bez prestavky. Zarovei je fotbal popularni napfic riiznymi vékovymi skupinami, cozZ umoznuje
zasah Sirokého spektra divakt (Maguire, 2023). Vyznam sportovnich pfenost navic podporuje
skute¢nost, ze nabidka riznych poskytovatel televizniho vysilani se u zakladnich kanali témer
nelisi. Rozdil je pravé v nabidce sportovnich kanalt, které drzi prava na vysilani sportovnich
soutézi. V budoucnu Ize navic oCekavat zajem streamovacich platforem jako je Netflix nebo

Amazon Prime.

Kromée samotnych pfijmu z vysilacich prav maji piimé pienosy i dalsi pfidanou hodnotu, a tou
je vyssi atraktivita pro sponzory. Ti si uvédomuyji, Ze televizni obrazovky nasobné zvySuji dosah
jejich obchodnich sdéleni na reklamnich plochéch uvniti stadionu i prostfednictvim jinych

komunikaénich kanalti (Maguire, 2022).
5.4.2.2 Sponzoring

Dalsi vyznamnou polozkou rozpoétll je sponzoring. Sima (2019) popisuje sportovni sponzoring
jako specidlni ¢innost klubu ve snaze ziskat obchodniho partnera ochotného riznymi zpiisoby
podporovat klub v jeho ¢innostech. AC Sparta Praha (2024) uvadi péci o znacku a efektivni
provazani B2B a B2C oblasti jako jednu ze svych priorit. I proto je Sparta ochotna jednotlivym
partnerim pfipravit strategii na miru podle cild, které si potencidlni partner stanovi. V sezoné

2022/2023 se jednalo mimo jiné o nasledujici aktivace:

Tabulka 1 - Sponzorské aktivace AC Sparta Praha

Partner Obchodni cil | Strategie Aktivace Vysledek
T-Mobile Retence a Celosezonni Projekt ,,Na Splnéni cile na
akvizice akvizi¢ni Spartu do 166 %.
zakaznikd. program. VIPu!*.
Epet. Brand Titularni Partner zimni | Rekordni dosah
Awareness. partner piipravy zabéria (15,7 mil.
stadionu a s vyuzitim ptehrani/zobrazeni
aktivace u bodycam na socialni siti
MindFly.
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jednotlivych TikTok)
projekti ACS. s vizibilitou epet.
CSOB Retence a Dlouhodoby Produkt Pribézné plnéni
+ Mastercard | akvizice motivacni spartanské na 104 %.
zakaznikd. program. platebni karty.

Vyse piijml od sponzort je podle Maguira (2021) determinovana marketingovou hodnotou
klubu, ktera je vyrazné ovlivnéna i sportovnimi vysledky. Dalsim klicovym aspektem je
diverzifikace sponzori. Je logické, ze partnefi nechtéji sponzorovat stejny klub jako jejich

konkurenti. Kluby proto musi oslovovat spole¢nosti v riznych odvétvich i regionech.
5.4.2.3 Prijmy z prodeje vstupenek

Nezanedbatelny vliv na klubové finance maji piijmy z prodeje vstupného. Do této kategorie
spadaji jak vstupenky na jednotliva utkani, tak permanentky na celou sezonu (Sima, 2019). Tyto
pfijmy jsou Casto v zahrani¢nich publikacich zahrnovany pod souhrnnou polozku ,,Matchday*
neboli zapasovy den. Mezi tyto pfijmy jsou fazeny vSechny ¢astky utrzené béhem zapasovych
dnti. Tento druh pfijmi se odviji zejména od poctu utkdni, primérné navstévnosti a primeérné

ceny vstupenek (Maguire, 2022).

Pochopitelné 1 u této polozky se kluby snazi zvySovat piijmy, pfiCemz nejbéznéjsi cestou je
prace s cenou. Castym nastrojem je tzv. ,differencial pricing“. Tento nastroj je zaloZeny na
diferenciaci cen, bud’ v zavislosti na atraktivité soupete, nebo kvalit¢ konkrétniho mista na
stadionu. Anglicky Tottenham Hotspur naptiklad nabizi 14 cenovych kategorii pro permanentni
vstupenky (Tottenham Hotspur, 2023). AC Sparta Praha pftisla s ¢lenénim cen podle terminu,
kdy fanousek vstupenku zakoupi (AC Sparta Praha, 2024). Dalsim zpiisobem, jak mohou kluby
zvySovat piijmy, je naldkani novych fanouskl. V piipadé€, ze vycerpaji kapacity svych
soucasnych fanouskovskych zakladen, nabizi se cileni na ,,fotbalové turisty®, ktefi jsou krome
vstupného ochotni zaplatit zajimavé ¢astky i za merchandising. NavySovat piijmy klubt ze
vstupného muZe i ligové asociace tim, ze zavede zajimavéjsi soutéZzni model. Kluby, které totiz
hraji v sezon¢ vicekrat derby (pfipadné utkani s velkymi rivaly z jinych mést), maji zpravidla
vys$$i piijmy z ticketingu (Maguire, 2022). Otazkou ovSem zlstava, zda navysSeni poctu utkéani
s rivalem nepovede ke snizeni vyjimecnosti takového utkdni a potazmo 1 ke sniZeni jeho

atraktivity.
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Jen za rok 2023 vzrostly v evropskych prvoligovych soutézi piijmy z prodeje vstupenek o vice
nez 30 % (UEFA, 2023), coz by nem¢lo piekvapit divaka sledujiciho ¢eskou nejvyssi soutéz.
Vzdyt' jen mezi sezonami 2022/2023 a 2023/2024 doslo ke zvySeni navstévnosti cca. 0 16 %,
0 coz se nejvice zasadila prazska S (CS Fotbal, 2024). Faktor pro pozitivni trend maze byt
cela fada od rostouci poptavky po ,,live eventech®, pies efektivnéjsi marketingové tizeni klubu
az po rust cen. Neni bez zajimavosti, ze dle dat UEFA (2023) neplati ocekavatelna korelace
mezi vyS$$i navstévnosti a vysSimi piijmy. Jako zdsadni se totiz jevi pfijmy generované
z hospitality a prodeje VIP vstupenek, coz lze nejlépe demonstrovat na hegemonovi
francouzského fotbalu Paris Saint-Germain. Zatimco v zebificku navstévnosti byl patizsky

velkoklub az na 26. miste, z hlediska piijmul ze vstupného figuroval na 2. pticce.
5.4.2.4 Prijmy z UEFA

Ptijmy od organizace UEFA pochazi zejména za i€ast a tspéchy v evropskych poharech a jedna
se o finan¢ni toky, které jsou v ¢eském fotbale Casto skloflovany. Zejména postup do vysnéné
Ligy mistri ma potencidl obohatit ¢eské kluby o vyznamné castky. Profitovat z takového
uspéchu pfitom nemusi jen kluby, které do skupinovych fazi evropskych pohart postoupi. Prave
skupiny evropskych pohart totiz znamenaji pro ¢eské kluby vyrazné nabitéjsi rozpis utkdni,
coz vyzaduje $irsi hra¢sky kadr. Prave pti rozSifovani sestavy sahaji kluby po ndkupech hract
z jinych Ceskych klubi. Penize z UEFA jsou tak pfirozenou cestou distribuovany mezi vétsi
mnozstvi klubtl. Sima (2019) piipomina, Ze piijmy z UEFA jsou zejména v ekonomicky
slabsich soutézich zasadni a tvofi kliCovou ¢ast rozpoctl. Zasadni nevyhodou tohoto systému
je skutecnost, Ze kluby, které¢ byly uspésné uz doposud, ziskavaji proti své konkurenci dalsi
finan¢ni vyhodu, coz v kone¢ném disledku rozevira pomyslné vykonnostni nlizky ¢im dal tim

vice.

Prostfedky utrzené z organizace svych soutézi UEFA distribuuje podle jasné stanoveného klice
zalozeného na 4 pilifich, pficemZ vyznam jednotlivych pilifh roste a klesa dle jednotlivych

soutézi. Jedna se o nésledujici:

1) Fixni ¢astka vyplacena klubiim tcastnicim se soutéze (vCetné téch, které vypadnout
v predkolech)

2) Podil z celkovych trzeb rozdéleny mezi kluby kvalifikované do skupinové faze dle
koeficientu.

3) Podil z celkovych trzeb rozdéleny dle proporcionalni hodnoty jednotlivych narodnich

trhti s vysilacimi pravy.
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4) Podil zcelkovych trzeb rozdéleny dle sportovnich vysledkii ve skupinové a

vyrazovaci fazi (UEFA, 2023).

Pro nazornou ukadzku muizeme porovnat piijmy, na které¢ diky své ucasti v zékladni skupiné
Ligy mistrii doséhla Viktoria Plzeni a Manchesteru City, jez nakonec cely ro¢nik soutéze ovladl.
Jak bylo uvedeno vyse, zdkladni ¢astka je pro vSechny kluby stejna. Prvni rozdil tak nastava u
koeficientu. Zatimco horsi koeficient, nez ¢esky mistr, méli pouze skotsti Rangers a izraelsky
Maccabi Haifa, Manchester City byl z hlediska koeficientu pied zacatkem Ligy mistrii na 4.
misté. Propastny rozdil miizeme pozorovat i v ramci market poolu, coZ s ohledem na znatelny
rozdil mezi velikostmi trhii nemiize nikoho piekvapit. Viktoria Plzen méla ze sportovniho
hlediska velmi tézky los a ve skupin¢ s Bayernem Mnichov, Barcelonou a Interem Milan
neuhrala ani bod, coz vyustilo nulovy vykonnostni bonus. I v tomto diisledku se piijmy Viktorie

Plzen od UEFA za G¢ast v Lize mistrh zastavily na 20,29 milionech eur.

Tabulka 2 - Prijmy Viktorie Plzeii a Manchesteru City z ucasti v Lize mistri

eni Vysledky
Klub VF,lxm Koeficient Market Celkem
Castka pool | Skupina| 1/16 1/8 1/4 | Findle
FCViktoria |l 15 ca0 | 3411 992 0 0 0 0 0 20 229
Plzeni
gi‘;‘:he“er 15640 | 28425 | 22941 | 13988 | 9600 10600 | 12500 | 20000 |l 134 936

o

Ve stejné sezoné se zdkladnich skupin evropskych pohart ucastnila i SK Slavia Praha a 1. FC
Slovacko. Pravé na jejich pfijmech z ti¢asti v Evropské lize mizeme demonstrovat markantni
rozdil s Ligou mistra.

Tabulka 3 - Porovnani prijmii Ceskych klubii v evropskych poharech

i Vysledky
Klub VFlel’ll Koeficient Market ) i Celkem
Castka pool | Skupina | 1/16 1/8 1/4 Finale
FC Viktoria 15 640 3411 992 0 0 0 0 0 20 229
Plzen
SK Slavia Praha | 2940 1157 63 1450 0 0 0 0 4375
1. FC Slovacko || 2940 401 85 891 0 0 0 0 5686

Jesté znatelngj$i rozdil uvidime pifi porovnani trzeb vit€zi Ligy mistri, Evropské ligy a
Konferenéni ligy. Shodou okolnosti se jednalo jen o kluby z Anglie, coZ pfi srovndni nuluje
vliv velikosti ndrodniho trhu. Ze tii tabulek lze vycist, Ze 1 Viktoria Plzen, kterd v Lize mistrt
neziskala, byt jen jediny bod, dosahla na témét stejnou odménu jako West Ham United, ktery
ovladl Konferencni ligu.
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Klub él:;;ﬁ; Kocficient Ivlli’ré(let Skupina | 1/16 V};S/ligedky Vi Finale Celkem
g’;‘;whesm 15640 | 28425 | 22941 | 139838 [9600 | 10600 | 12500 | 20000 134 936
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5.4.2.5 Ostatni prijmy

Predstava, ze ¢im vice klub vyd¢€lava, tim je uspésnéjsi, je bohuzel mylna. Szymanski a Kuper
(2022) uvadi, ze mezi ziskovosti klubii a sportovnimi uspéchy je v podstaté nulova korelace.
Daleko vyznamnéjsi je schopnost fotbalovych klubii najit novy zdroj pfijmt. Pro kluby z
nizSich soutézi mize byt zajimavym piinosem uspéSné pohdrové tazeni, diky kterému maji
moznost objevit se v televiznim vysilani nebo prodat velké mnozstvi listkli na atraktivni
soupete. Zcela zasadni je pro kluby schopnost navySovat kapacitu stadionu, ktera umoznuje
prodat vice reklamnich ploch i1 vstupenek (Maguire, 2022). Szymanski a Kuper (2022)
upozoriiyji, Ze novy stadion svou modernosti a schopnosti zlepSovat ,,fan experience* dokdze
rapidné zvysSovat zajem divaki. Vydélat klubu a usetfit fanouskiim se da i streamovanim
venkovnich zapast na domacim stadionu. Pokud by se k takovému kroku pfistoupilo, bylo by
nutné vytesit redistribuci piijmli ze zépasovych dnil, protoze domadci klub miize kvili
streamovani zapast pfichadzet o pifijmy. Zéasadni piekdzkou by byla rovnéz problematika
vysilacich prav. Zcela nefotbalovym zpusobem, jak navysit klubové piijmy, je prace s
finan¢nimi nastroji. Nejvetsimi prikopniky jsou anglické kluby. V bfeznu 2018 byl vetejné
spustén prvni prodej dluhopisti emitovanych fotbalovym klubem. Norwich City, klub z druhé
nejvyssi fotbalové soutéZe v Anglii, zacal s klicovou fazi projektu Canaries Bond. Jednalo se o
zpusob, kterym se klub snazil ziskat finance na revitalizaci a rekonstrukci mladeznické

akademie (Blakey, 2021).

Canaries Bond byla pétiletd neobchodovatelnd obligace emitovana spolecnosti Norwich City
Football Club plc. Hotovost ziskana na zaklad¢ jejiho prodeje byla pfimo vazéna na investici
do klubové akademie. Prakticky se jednalo o piij¢ku klubu od fanouska a komunity v hodnoté
5 miliontt liber (Tifosy, 2018). Minimalni ¢astkou pro uskute¢néni projektu byl prodej
dluhopisit v hodnoté 3,5 milionii liber. Pfiznivci klubu i potencialni investofi byli lakani na
ro¢ni urok ve vysi 5 %. Raritou v oblasti dluhopisii byl bonus dalSich 3 % v tak zvaném Club
Credit. Urok v Club Credit mohl byt pouzit na koupi listkdi, nakupy v klubovém obchodg, na

jidlo a piti pti zapasech a jiné klubové eventy. Zohlednén byl i1 sportovni cil v podobé& postupu
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do Premier League. Pii dosazeni cile v nasledujicich 5 letech by byl vSem fanouSktim vyplacen

bonus 25 % z investované ¢astky.

O dluhopisy byl enormni zéjem. VeSkeré emitované obligace byly prodany v ptredprodeji pro
,»hejveérnejsi fanousky*. Prodané obligace v hodnoté 5 milioni liber byly rozdéleny mezi 735
investortt (Canaries.co.uk, 2018). Pro investory je v takovém ptipad¢ nejvétsi nevyhodou
skute¢nost, Ze kupuji nezajistény cenny papir. Pokud by klub zkrachoval, investor uz své penize
nikdy neuvidi. Zda se ale, ze kluby budou k podobnym kroktim pfistupovat ¢im dal castéji. Na

Norwich totiz v nasledujicich letech navazali naptiklad Wimbledon nebo Peterborough.

UEFA (2023) tadi do kategorie ostatnich pfijmt mimo jiné i ptispévky z vetejnych zdroji,

dotace od narodnich asociaci, pfijmy z uroku a dal$i nezatraditelné druhy piijmu.

5.4.3 Vydaje

Nejjednodussi rozdeleni vydaji je v ekonomii déleni na vydaje fixni a variabilni (Kraft,
Kocourek, Bednarova, 2011). Ve sportovnim prostiedi je nadzort na klasifikaci vydaji daleko
vice. Kulik (2010) jednoduse ¢leni vydaje v souvislosti s tim, zda jsou zavislé na mnozstvi
sportovniho zafizeni. Sima (2019) je konkrétngjsi a uvadi tii typy vydaji: vydaje na mzdy,

provozni vydaje a vydaje na nakup hraci.

V ucetnictvi fotbalovych klubli se Casto vyuzivd obecné déleni na provozni naklady a tzv.
,player related“ a ,,non-player related“ — tedy dle toho, zda je vydaj spojeny s hraci
(Maguire, 2022). Provozni vydaje je mozné znovu dé€lit na fixni a variabilni, a to naptiklad v
zavislosti na poctu utkani. V ptipadé domacich utkani se miize jednat o vyssi vydaje na osvétleni
nebo upravu hiisté. Leicester City ma naptiklad tym spravci Citajici 15 zaméstnanc, kteti se
staraji o optimalni stav hiisté tak, aby z néj domaci tym tézil co nejvice. Spravcovsky tym
Leicesteru je v soucasnosti na takové urovni, Ze je schopen meénit tvrdost povrchu podle potieb
A-tymu. Z finan¢niho hlediska je ovSem v kazdém piipadé€ levngj$i umély povrch. Ledwidge
(2022) nicméné ptipomina, Ze estetickd kvalita travnikl je zaroven klicovou soucasti celkové
image Premier League i jednotlivych klubt. U utkani hranych na hfisti soupefe jsou

nejvyraznéjsi variabilni ndklady spojené s dopravou (Maguire, 2021).

Mezi vydaje spojené s hraci fadime predevsim mzdy a amortizaci. Amortizaci v tomto smyslu
vniméame jako ¢astku, za kterou byl hra¢ koupen rozdélenou imérné po dobu trvani kontraktu.
Mezi vydaje, které nejsou spojené s hraci, fadime zejména pronajmy prostor (stadion,
tréninkové centrum, atd.) a depreciaci (Maguire, 2022). Specialni polozkou na vydajové strance

rozpoctu jsou polozky ,vyjimecné*“ (exceptional items). Jako piiklad mizeme uvést
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londynskou Chelsea FC, ktera v roce 2016 vykézala naklad ptes 75 milioni liber. Tato ¢astka
se skladala z prfedcasného ukonceni spoluprace s Adidasem a manazerem Jose Mourinhem. Je
evidentni, ze ani jeden z téchto vydaji nelze zatfadit mezi ostatni druhy vydaji. Zcela
samostatnou skupinou jsou danég, piic¢emz nejcastéji se kluby potkavaji s danémi z pfijmu a s

dani z ptidané hodnoty (Maguire, 2022).

Ve fotbalové realité je viditelna rostouci tendence nakladi. To lze pficitat predevsim rostoucim
pfijmim, které klubim dovoluji investovat vétsi ¢astky. Nejvyznamnéjsi vydaje klubli jsou
spojené s hracskymi odménami a piestupovymi ¢astkami. Od roku 1992, kdy byla zaloZena
Premier League vzrostla celkova inflace napti¢ primysly o 73 %. Hrac¢ské mzdy od té doby
vzrostly od 3100 %. Jednou z hlavnich pficin byl obrovsky nértst ptijmi fotbalovych klubd.
Souvislost to tedy neni ndhodna. Je evidentni, ze fotbalové kluby funguji na principu, ze vétSinu

svych novych pfijml velmi rychle investuji do hra¢skych mezd.

Skutecnost, Ze vydaje na mzdy jsou rok od roku vyssi, nelze pfi¢itat pouze rostoucim piijmim.
Fotbalové prostiedi je s kazdou sezonou vice konkuren¢ni a snaha ziskat ty nejlepsi hrace
Sponuje platové podminky do astronomickych vysin. Vyznamnou roli hraji na prestupovém
trhu 1 agenti. Vyznam nakladi na hrace nelze podcenit uZ jen z toho diivodu, Ze za rok 2017

tvofil podil mezd na celkovych vydajich 63 %.

Dulezitou metrikou pti hodnoceni vyse nakladl je pomér ,,wage-to-revenue®, ktery vyjadiuje,
kolik procent z celkovych ptijmi klub obratem vyda na mzdy. V tadé evropskych lig jsou
vysledky této statistiky alarmujici. Naptiklad ve Francii, Belgii nebo Italii dosahuje tento pomér
vice nez 80 %. ROZova situace neni ani v ¢eském prostiedi, kde naklady dosahuji 79 %
celkovych piijmi. Nemutze byt proto ptekvapenim, Ze zadluzenost evropskych klubii roste.
Dluh ¢eskych profesionalnich klubit dokonce v obdobi 2019-2022 vzrostl 0 54 %, na cemZ méla
pochopitelné podil zejména pandemie Covid-19. Osmiprocentni ndrist ovSem v primeéru

zaregistrovaly evropské kluby i za rok 2023 (UEFA, 2023).
5.4.4 Prestupovy trh

Uplné specialni polozku rozpodtu tvofi prodeje a nakupy hragt. Pied jejich zapo&itanim mezi
piijmy, nebo vydaje je vypocitana bilance z ¢astek, které klub bud’ utrzil za prodej, nebo kolik
utratil za jejich ndkupy (Maguire, 2021). Ptestupova castka se skldda ze 4 zakladnich prvk.
Kromé ptivodni prestupoveé Castky je pocitan 1 odvod, poplatky agentim a néklady spojené se

zdravotni prohlidkou. Kviilli médiim vznika casta fama, ze pokud klub proda hrafe, mize za
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vSechny utrZzené penize nakoupit nahradu. Pravdou ale je, Ze Cast z piestupové Castky pohlti

korporatni dan (Denby, 2022).

Prestupovy trh ma zékladni rysy shodné s jakymkoliv jinym trhem, ktery Kraft, Kocourek a
Bednarova (2011) definuji jako misto, kde se stfetdva nabidka a poptavka. Funguje-li spravné,
disponuje schopnosti autoregulace. I trh ve sportovnim prostiedi se dokaze v urcitych
segmentech regulovat sam. Naopak k nerovnostem dochézi naptiklad v ptipadé vyse smluv, v
jejichZ ramci mohou byt hra¢i nadhodnoceni i podhodnoceni. Castdji vsak dochazi k
nadhodnoceni, které miize vznikat napiiklad dobrou praci agenta nebo kratkodobym kladnym
vykyvem sportovni formy. V dlouhodobém hledisku ale klub odhali, ze hra¢ nedisponuje
oc¢ekavanymi kvalitami a dojde ke snizeni hracova pracovniho dichodu. Obecné plati, ze

prestupovy trh je vysoce neefektivni a vytvari nejvétsi dysbalance (Szymanski a Kuper, 2022).

Podle pracovniho prava jsou fotbalisté zaméstnanci stejn€ jako v kazdé jiné profesi. Jejich
ptislusnost ke klubu funguje na tom principu, ze klub vlastni ,,certifikat hracské registrace®,
ktery je v podstaté¢ opravnénim, aby hrac¢ za dany klub nastupoval a zaroven hraci zamezuje,
aby nastupoval za jiny klub. Pfestupova ¢astka vyplacena za piesuny hrac¢i mezi kluby je
hodnotou, kterou klub plati jako kompenzaci za ziskdni certifikatu. Tato ¢astka muze byt
vyplacena bud’ jednorazove, nebo v nékolika fazich ve formé splatek, a to zejména ve snaze
klubi zajistit si fungujici cash flow (Maguire, 2023). Kuper a Szymanski (2022) definuji sedm
nejcastéjSich chyb, kterych se fotbalové kluby na pifestupovém trhu dopousti a které mohou

v kone¢ném diisledku vést az k destabilizaci klubovych financi. Jedna se o:

e Nadmérné utraceni po pfichodu nového manaZera.
e Nadhodnocené hvézdy Mistrovstvi svéta nebo Mistrovstvi Evropy.
e Nadhodnocené narodnosti.
e Preferovani blond’atych hraca.
o Nejedna se o vtip. Dvojice experti vychazi z dat, ktera dokazuji, Ze blond’ati
hraci na hiisti vy¢nivaji a maji vétSi moznost zaujmout scouty.
e Vysoka investice do zahrani¢niho hrace a opomenuti jeho adaptace do nové zemé.
o Utognici jsou drazsi a maji kratsi kariéru.
e Nckteré prestupy se d€ji po apelu fanouska, kteti ve svém klubu chtéji vidét hvézdné
hréace.
Rada divodi vznika na zékladé odchylky mezi piestupovou &astkou a skute¢nou hodnotou

hréce. I proto je nezbytné vysvétlit, jaké faktory hodnotu hrace ovliviiuji. Stejné jako u kazdého
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jiného produktu funguje 1 u fotbalovych hraci princip nabidky a poptavky. Je-1i po hraci vysoka
poptavka, logicky jeho cena roste. Navzdory tomu, Ze historicky byla vétsi poptavka po
ofenzivnich hracich, zacaly se v poslednich letech ceny hraci vyrovnavat, a to zejména diky
datové analyze, kterd odhalila vyznam kvalitnich obrdnci a brankai. Stanoveni finalni
piestupové castky funguje na principu aukce, kdy klub Sponuje cenu tak vysoko, dokud
neziistane jediny zajemce ochotny danou ¢astku za hrace zaplatit (Szymanski a Kuper, 2022).
Do ,,hracské aukce™ ovSem vstupuji dalsi faktory, které jsou specifické pro fotbal. Zatimco pti
aukci uméleckého dila prodava vlastnik za nejvyssi cenu bez ohledu na kupujiciho, fotbalové
kluby se Casto brani prodejiim svych hvézd rivaltim, ktefi by kvality hra¢e mohli vyuzit proti
stavajicimu vlastnikovi. Zaroven podle Maguira (2021) vstupuje do hry dalsi z klicovych
faktortl, kterym je délka kontraktu. Cim del3i kontrakt hra¢ ma4, tim roste i jeho hodnota, protoze
se soucasny klub nemusi bat vyprSeni smlouvy, jez by znamenalo hrac¢iv odchod na zikladé
Bosmanova pravidla. Otazka délky kontraktd je klicova i v kontextu regulaci. Z hlediska
ucetnich standardt UEFA je totiz néklad na koupi hrace rozd¢len do nadchézejicich sezon prave

podle délky smlouvy.

Velmi dalezitym parametrem ovlivitujicim hodnotu hrace je vystupni klauzule — tedy ¢éstka, za
kterou je klub smluvné vazan hrace uvolnit (Francheschi, Brocard, Follert, Gouguet, 2022).
Kluby vkladaji do smluv vystupni klauzuli proto, aby odradily ptipadné zajemce. Ne vzdy se
to ale vyplaci. Kdyz Barcelona stanovila Neymarovi vystupni klauzuli v hodnoté 222 miliont
liber, jednalo se spiSe o demonstraci sily a jen téZko si katalansky klub mohl ptedstavovat, Ze
by na tuto ¢astku n¢kdo pfistoupil (Szymanski a Kuper, 2022). Kromé& zminénych faktort, které
se dotykaji zejména hrace jako takového, ma velky vliv na ptestupovou c¢astku finan¢ni situace
klubu. Zejména kluby, které se nedokazaly udrzet v nejvyssi soutézi, jsou nuceny snizovat
naklady a zaroven zpenézit co nejvice hracl. Financni problémy se ale miZzou tykat i
prvoligovych tymi, a to za pfedpokladu, Ze jejich prestupova politika postrada potiebnou
efektivitu. Jednim z nejnovéjSich piipadt je anglicky prvoligovy Wolverhampton Wanderers

(Gregory, 2023). Vysledkem je prodavani kvalitnich hraci pod cenou.

Faktory ovliviiujici pfestupovou hodnotu hraci jsou v predchozich odstavcich detailné popsany
z jednoduchého divodu. Pravé pifijmy a vydaje na ptestupy hracl jsou s piehledem

nejvyrazn&j$imi polozkami klubovych ucti.
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6 Intervence do fotbalového primyslu

Intervence nalezneme v ekonomii zejména v podobé¢ statnich zasahi do hospodafstvi, a to mj.
prostiednictvim regulaci. Nazory na né se lisi (Kraft, Kocourek, Bednarova, 2011) a ve fotbale
tomu nemiize byt jinak, nebot’ pocet stakeholderi, ktefi maji na rizném sméfovani fotbalu
vlastni zdjem, je cela fada. Povaha regulaci ve fotbalovém svété se méni s jeho transformaci
v ¢im dal vykonnéjsi prumysl. V soucasnosti se jedna o komplexni soubor nastroju, kterymi
fidici organ vymezuje hranice fungovani riznych subjektd napii¢ oblastmi (Crouch, 2021).
Zasahy mohou mifit do oblasti financi, sportu, infrastruktury, personalistiky i samotnych

struktur klubu (FACR, 2023). Piiklady regulaci jsou uvedeny nize:

Druh regulace: Ptiklad:
Finan¢ni Maximalni povolena ztrata za dané obdobi
Sportovni Minimélni dosazend uroven vzdelani

hlavniho trenéra

Infrastrukturni Minimalni pocet krytych sedadel na
stadionu

Personalni Obsazeni pozice tiskového mluvciho

Strukturalni Minimalni procentualni mnozstvi akcii

v klubu v rukou spolku

Podle Sachanii (2019) zacaly tivahy o zavedeni regulaci v ndvaznosti na klesajici vyrovnanost
v evropskych soutézich, ale pravdou je, Ze prvni iniciativa pfiSla v anglickém fotbale
v navaznosti na zneuZivani insolvenc¢nich fizeni pro sniZovani dluhii. Prvni re4lna Giprava pfisla
na svét v roce 2004, kdyZ Anglicka fotbalova asociace zavedla mandatorni odecet 10 bod pfi
vstupu do insolvencniho fizeni. Dlvod pro tento krok byl ziejmy. Anglické kluby cilené
navySovaly své vydaje s védomim toho, ze ackoliv své dluhy nikdy nedokézou splatit, nehrozi
jim 1 diky obrovskému kulturnimu ptesahu likvidace. Tato vira méla své opodstatnéni, coz
potvrzuje i Les Hannah (1999), ktery poukéazal na skutecnost, ze ze 100 nejvétSich firem
existujicich v roce 1912 ptezilo 20. stoleti jen 51. Naopak drtiva vétSina fotbalovych klubii
ruznymi zpusoby piekonala vSechny krize. Jednim z téchto zplisobu byl takzvany

,phoenixing*. Ten spoc¢iva v tom, Ze jakmile dluhy fotbalového klubu ptesdhly inosnou mez,
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byla spolecnost vlastnici fotbalovy klub ponechana na pospas likvidatorim a klub byl pfeveden

na nového vlastnika.

UEFA se ve vztahu ke stabilit¢ financi fotbalovych klubl probudila v roce 2008 po padu banky
Lehman Brothers — udalosti, ktera odstartovala jednu z nejvétSich krizi poslednich 30 let.
Vysledkem bylo zavedeni prvni verze Financial Fair Play. Zajimavosti je, ze prvni varianta FFP
mezi svymi cili viilbec nezmiiovala snahu zvysit soutézni vyrovnanost, coz je jedno z ¢asto
diskutovanych témat poslednich let. V nasledujicich sezondch zareagovaly i dalsi fidici organy
profesionalnich soutézi. V Premier League byla zavedena regulace s nazvem ,,Short Term Cost
Control“, zatimco v La Lize ptistoupily odpovédné subjekty k zavedeni specifickych platovych

stroptl.

V ramci zasahi do fotbalového prostiedi ale nemizeme brat v potaz jen kritéria, kterd musi
kluby dodrzovat. Zejména narodni a ligové asociace mohou ve snaze zvysit atraktivitu soutézi
a zlepsit finanéni situaci klubt pfistoupit ke zméné herniho systému. V Ceské republice se tak
stalo vroce 2018, kdyz se z tradi¢éniho formatu ,kazdy s kazdym doma-venku* pteslo na
variantu s nadstavbou (Duffek, 2023). Vyrazny vliv na sportovni Uspéch miize mit i
(ne)existence juniorskych lig nebo zastropovani nejvyssi soutéze, do které miize postoupit

B-tym.

Potiebu fotbal regulovat citi v poslednich letech zejména UEFA, ale vice, ¢i mén¢ aktivni jsou
1 zminéné narodni a ligové asociace. V Anglii dokonce s revolu¢nim souborem regulaci ptisla
byval4d ministryné sportu Tracy Crouch. Podoba intervenci se odviji podle cili jednotlivych
organizaci popsanych v prvni kapitole. Kazd4d z navrzenych regulaci se v kazdém piipadé
zaklada na potfebé feSit konkrétni problém. Né&které z nich budou popsany v nasledujici

podkapitole.

6.1 Divody intervenci

6.1.1 Finan¢ni aspekty

Jednim z nej¢astéjSich argumentti ve prospéch regulovani fotbalu je ochrana finanéni stability.
Argument je to zcela jist¢ opodstatnény, nebot’ finan¢ni problémy zuzovaly v poslednich letech
celou fadu klubt napti¢ Evropou. Jen namatkou mizeme zminit n€kolik konkrétnich ptikladu.
V roce 2013 —jen 13 let po ziskani titulu Spanélského mistra — vyhlésilo vstup do insolvenéniho
fizeni Deportivo La Coruna (Bysouth, 2024). Jen kousek za ¢eskymi hranicemi se na prahu

bankrotu objevil tradi¢ni bavorsky klub Miinchen 1860, ktery neustal éru jordanského vlastnika
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Hasana Ismaika, jenz z nastalé situace paradoxné¢ vinil némeckou regulaci ,,50+1%, ktera mu
neumoznila drzet vice nez 50 % hlasovacich prav (DW, 2017). U naSich vychodnich sousedii

vvvvvv

zachranila az skupina investori v Cele s byvalym kapitdnem polské reprezentace Jakubem

Blaszcykowskim (Smyk, 2022).

Finanénim problémim se nevyhnuly ani ceské kluby. Zndmym ptikladem je dnes az
neuvéfitelny piibéh jihomoravskych Drnovic, které az do evropskych pohart dovedl majitel a
podnikatel Jan Gottwald. Ten se ovSem nevyhnul finanénim problémtim, které¢ vyustily ve
vylouceni Drnovic z profesiondlnich soutézi. Samotny Gottwald pravdépodobné nemél na
zachranu klubu pomysleni, nebot’ sdm skoncil po obvinéni z hospodaiské korupce ve vazbé

(Horakova, 2015). Podobny ptibeh, byt o poznani méné akéni, potkal i klub z Blsan (Felt, 2003).

Uplné jiné okolnosti provézely finanéni problémy prazské Slavie. Zatimco 1. FK Drnovice i
FK Chmel BlSany byly vesnické kluby uméle dotazené do profesionalnich soutézi, SK Slavia
Praha patii historicky mezi giganty ceského fotbalu. O to piekvapivéjsi byl jeji pad pod
taktovkou politika AleSe Rebicka. Sméfovani sesivanych k bankrotu, zastavil az piichod
¢inskych investorii v roce 2015 (CT sport, 2015). Tento piibéh daleko vice zapada do scénait,
které vidame i1 v evropském fotbale. Spoleénym jmenovatelem byvé zpravidla nezodpoveédné
utraceni a neplnéni zdvazkd, coz byl piipad i anglického tradi¢niho klubu Derby County. Pravé
ptib¢h jednoho z dvanacti klubt, které zasdhly do historicky prvniho ro¢niku anglické ligy

v sezon¢ 1888-1889 je idedlnim piikladem, ktery obsahuje snad vSe, co lze udé¢lat ve

fotbalovém managementu Spatné.
Pripadova studie insolvence Derby County

Pocatek celého pribéhu mizeme datovat do roku 2015, kdy se majoritnim vlastnikem klubu stal
podnikatel a mistni patriot Melvin Morris, ktery své jméni generoval zejména ze své spolecnosti
King Digital Entertainment Plc, jeZ se proslavila vyvojem kultovnich her na telefony jako
Candy Crush nebo Farm Heroes. Morristv ptichod ptinesl do klubu zna¢né ocekéavani, nebot’
se jednalo o uspeSného podnikatele s vynikajici povésti. Ta rostla i po zakoupeni klubu. V roce
2016 byl jmenovan ¢estnym doktorem Univerzity Derby a v roce 2017 odménén za svou sluzbu
v oblasti podnikani a charity Rddem britského impéria, ktery mu udélila sama kralovna (Derby
County, 2021). Klub v tu chvili disponoval perfektnimi ptedpoklady pro Gspéch — bohatym
majitelem a Sirokou bazi loajalnich fanouski. O to vétSim zklamanim byl vstup do
insolvencniho fizeni v zaii 2021. Cesta k financnimu kolapsu ovSem byla dlouha a propletena
mnoha nejasnostmi. Pro jeji pochopeni je potieba popsat jednotlivé faktory, které pfispély
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k insolvenci klubu. Uz nyni je mozné naznacit, ze piicin bylo hned n€kolik. Ostatné jak uvadi

Szymanski (2017), bankrot klubti je zpravidla disledkem fady negativnich Sokd.

Stejné jako méli vysoka ocekavani fanousci, i samotny Melvin Morris mél od zacatku nejvyssi
ambice a velmi rychle vyhlasil utok na postup do Premier League. Na rozdil od fady jinych
vlastnik, kteti sva prohlasSeni nepodpotfili ¢iny, Morris zacal okamzit¢ investovat do hracskych
posil, coz fanousci kvitovali. O poznani kontroverznéjsi byly jeho zmény v managementu,
nebot’ propustil piedstavenstvo a sestavil nové jen o 3 lidech, pfi¢emz sdm sebe obsadil do
pozice vykonného feditele. Vidéno dnesni optikou je mozné fici, ze se jednalo o prvni klicovou
manazerskou chybu, coz od zacatku kritizoval byvaly feditel klubu Stuart Webb (2021):
., Morris prisel jako uspésny byznysmen, ktery ale o vedeni fotbalového klubu nevedel viibec
nic. V takové situaci (jako bylo Derby), potiebujete zkusené lidi kolem sebe. Jeho slova
potvrzuji Szymanski a Kuper (2022), ktefi s hotkosti konstatuji skutecnost, ze ¢as od casu
vstoupi do fotbalu arogantni investor s cilem implementovat byznysové strategie do
fotbalového priimyslu, coz zpravidla vyusti ve sportovni netispéchy a obrovskou finan¢ni ztratu
investora. Chyby z nezkuSenosti ostatn¢ v rozhovoru pro BBC pfipustil i Morris (2021):
, Udélal jsem chyby? Zcela jisté. Pramenily ty chyby z nedostatku zkusenosti? Rozhodné. "
Ziejmé& nejvétsi chybou bylo neuvazené chovani na ptestupovém trhu, které je lze vycist

z tabulky nize.

Prichody Odchody Bilance
Zisk/Ztrata, jez
L e méla byt
Vydaje Hodnota dle TM Prijmy Hodnota dle TM Zisk/Ztrata .
dosazena podle
™
2014/2015 | 13,98 EUR 26,70 EUR 14,45 EUR 54,25 EUR 0,47 EUR 27,55 EUR
2015/2016 | 34,06 EUR 31,35 EUR 0,00 EUR 11,05 EUR -34,06 EUR -20,30 EUR
2016/2017| 17,27 EUR 27,00 EUR 16,26 EUR 17,25 EUR -1,01 EUR -9,75 EUR
2017/2018 | 12,27 EUR 33,65 EUR 21,28 EUR 37,65 EUR 9,01 EUR 4,00 EUR
2018/2019 | 13,98 EUR 26,70 EUR 14,45 EUR 54,50 EUR 0,47 EUR 27,80 EUR
2019/2020| 8.20 EUR 16,30 EUR 1,35 EUR 25,80 EUR -6,85 EUR 9,50 EUR

Tabulka 4 - Souhrn prestupii Derby County v obdobi 2014-2020 (zpracovéino autorem)

Zejména v ro¢niku 2015/2016 byla bilance ptijmt a vydaji na prestupy ve znacné ztraté, coz
klub postupné pfiblizovalo problémim s FFP. Ku prospéchu nemohl byt ani dramaticky narast
vydajii na hrac¢ské mzdy, které se od roku 2014 do roku 2018 dokonce ztrojnasobily (Maguire,
2021). V urcité chvili dokonce zminény pomér wage-to-revenues (mzdové naklady k celkovym
piijmim) dosahoval 151 %, coz v praxi znamena, ze na kazdych 100 vydélanych liber ptipadalo

151 liber vydanych na mzdy (Daily Mail, 2022). Opomenout nelze ani nepomér mezi trzni
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cenou hract a cenou, kterou Derby County za hrace zaplatilo (Dawes, 2021). To je ostatné vidét
v tabulce vyse, byt je potieba brat v potaz ur¢itou odchylku realné trzni hodnoty a odhadované

hodnoty spole¢nosti Transfermarkt.

Nadmérné investice do hracského kadru pozdéji oznacil za hlavni pfic¢inu finan¢nich problému
insolven¢ni spravce Andrew Hoskins (2021) a Morris (2021) mu musel dat za pravdu.
., Kdybych mél jmenovat jednu chybu, byly by to mé prehnané ambice. Je ohromné tézké vést
klub s postupovymi ambicemi a chovat se udrzitelné. “ S kontrastem mezi redlnymi Sancemi na
postup a udrzitelnym financovanim paradoxné souhlasil i Hoskins (2021), ktery pfipustil, ze
uc¢inéné investice jsou v piipad¢ sportovnich ambici nezbytné a chyba spociva predevsim
v nezdravém fungovani celého anglického fotbalu. Dal§im z fady paradoxt této piipadové
studie je fakt, Ze nadmérné investice mély do jisté miry ekonomické opodstatnéni. Postup do
Premier League je v Anglii diky obrovskym piijmim z vysilacich prav pfezdivan jako
»finanéni zlaty gral* (Derby Telegraph, 2021), ktery bez problému dokéze splatit vynalozené
investice. To byl ostatn¢ piipad Leicesteru City ze sezony 2013/2014. Pozdé&jsi vitéz Premier
League v t¢ dob¢ podobné¢ jako Derby County hazardoval s finan¢ni stabilitou klubu. Na rozdil
od nich ale dokazal postup vybojovat, ¢imz nejen dosahl na pohadkové ptijmy, ale zaroven se
na dlouhou dobu vyhnul trestu, nebot’ Premier League a EFL Championship jsou organizovany

jinym fidicim organem (BBC, 2018).

Tim se dostavame k dal§imu klicovému tématu, a tim jsou obrovské rozdily mezi prvni a druhou
nejvyssi soutézi. Bariéry vstupu do nejvyssi soutéze ptitom nejsou problémem jen anglického

vvvvv

které maji redlnou Sanci postoupit a dlouhodobé¢ se udrzet v prvni lize.

Dtivodem mtize byt zptisob redistribuce piijmi, ktery by mél byt podle Morrise (2021) vyrazné
vice solidarni, aby zabranil rozevirani nlizek mezi soutéZemi. V Anglii se navic situace dostala
do stavu, kdy klubim sestupujicim z Premier League realn€ hrozil bankrot, nebot’ mély
podepsané nakladné a dlouhodobé smlouvy s hraci, ale pfiSly o zminéné pifijmy spojené s ucasti
v nejvyssi soutézi. Anglicke fidici organy proto pfisly s konceptem plateb s ndzvem parachute
payments. Jedna se o podil z vysilacich prav Premier League urceny klubiim, jeZ v nékteré
z predchozich tii sezon sestoupily, aby dokdzaly toto obdobi bezpecné pieklenout. Tim se
ovSem tyto kluby dostavaji do vyrazné lep$i financ¢ni pozice, nez ve které jsou jejich
druholigovy konkurenti a vznikd dalSi bariéra, kterd uzavird Premier League pro hrstku
vyvolenych. Podle Wilsona et al. (2020) financni nepomé&r zpsobeny nefunkénim systémem

redistribuce pfijmu z vysilacich prav Premier League nuti kluby jako Derby County pfistoupit
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k riskantnéjsi prestupové strategii a utracet za sportovni konkurenceschopnost vice, nez kolik
si mohou dovolit, coz mize v kone¢ném disledku destabilizovat jejich finan¢ni situaci.

Potvrzeni lze nalézt 1 v konkrétnich ¢islech.

Rozdily mezi ptijmy klubti v EFL Championship, které parachute payments inkasuji a témi,
které nikoliv, vyjadiuje graf nize. Z n¢j je na prvni pohled patrné, ze v ostatnich piijmovych
polozkach k takovym rozdilim nedochazi. Navzdory tomu, Ze kluby, jeZ v poslednich tfech
letech sestoupily z Premier League pravdépodobné disponuji marketingové atraktivnéjSim
hra¢skym kadrem, piijmy ze sponzoringu nebo zapasovych dnli jsou velmi podobné. Graf
citelné€ vyjadiuje, ze zasadni rozdil je opravdu vytvafen na zakladé ptijmu z vysilacich prav,
pti¢emz rozdil primérné ¢ini 32 miliont liber ro¢né. Pokud by mélo v sezoné 2018/2019 Derby
County konkurovat tymtim, které pfijimaji parachute payments, musel by majitel Mel Morris

klub dotovat z vlastnich finan¢nich prostredkd.

40
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10 Kluby bez parachute payments
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Sponzoring Prijmy z Prijmyz  Zapasové dny
televiznich  televiznich
prav prav (Premier
League)

Graf 12 - Porovndni piijmii v druhé anglické lize

Situace tim vytvaii dilema pro kluby, které musi podstoupit rozhodnuti, zda obé&tovat svou
finan¢ni udrzitelnost, nebo rezignovat na realné sportovni ambice. To potvrdil i byvaly piedseda
klubu Wigan Athletic David Sharpe (2019): ,, Championship neni financné udrzZitelna, je to
bublina zrald k prasknuti. Jsou kluby, které se honi za snem v podobé Premier League a pokud
jim ten hazard nevyjde, musi prijit nékdo, kdo zaplati uicty. A pokud nikdo takovy neni, miize
klub skoncit v insolvenci . To se nakonec v ptfipad€¢ Derby County stalo. Parachute payments
ale pochopitelné maji své opodstatnéni. V novodobé fotbalové historii se do roku 2010

v insolvenci ocitlo 96 klubli a celkem 33 z nich kviili tomu, Ze se nedokézaly vypotadat se

sestupem (Beech, 2010).

Aby byl piibéh Derby County uplny, je potfeba dodat, ze Spatnou finan¢ni situaci klubu

proménila v absolutni katastrofu pandemie onemocnéni Covid-19. Smiillu mélo Derby i1 ve
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chvili, kdy se Melvin Morris snazil na posledni chvili klubu zbavit, ale misto seriéznich
investorll narazil na podvodniky. To samotného Morrise nijak neospravedliuje, nebot’ ho
investigativni dokument The Men Who Sell Football (Al Jazeera, 2021) natodil pfi snaze prodat

Derby County i za cenu toho, ze bude klub slouzit jen za ucelem prani penéz.

Gro6 celého pribéhu je pro ucely této prace v konstatovani, ze regulovani vydajii nemusi byt
spasou k zachrané klubovych financi. Ostatné Morris byl dlouho ochotny vSechny finan¢ni
potieby pokryt z vlastnich zdroji, pokud by mu to finan¢ni pravidla povolovala. Zakladnim
problémem byl vySe zminény strukturalni problém, ktery kluby nutil k rozhodnuti, zda

rezignuji na uspéch, nebo na financni stabilitu.
6.1.2 Kulturni aspekty

Vyuzijme piipad Derby County jesté na chvili a zamysleme se nad scénéfi, které hrozily po
vstupu do insolven¢niho fizeni. V uréitou chvili nebylo vibec jasné, zda klub jednoduse
neskonci. Pro toto téma je dilezité filozoficka otazka: Co by na jeho zaniku bylo nejhorsi? Da
se predpokladat, ze by Derby County nijak zdsadné nechybélo anglickému fotbalu ze
sportovniho hlediska, nebot’ Anglie disponuje obrovskym mnozstvim klubl a talentovanou
mladez z Derbyshire by si vesmés prebraly blizké kluby z Nottinghamu, Leicesteru nebo
Birminghamu. Nelze samoziejmé popfit, Ze by se jednalo o velkou kaiiku na image anglického
fotbalu, protoze fotbalova vefejnost byva velmi konzervativni a orientovana na tradici klubii.
Tézko lze ovSem predpokladat, Ze by tim anglicky fotbal dlouhodobé utrpél. NejpoSkozené;jsi
skupinou by zcela jisté byli fanousci, jejichz oddanost Derby County se ¢asto dédi a zanik klubu
by pro né¢ znamenal katastrofu. Na kulturni vyznam a historicky presah klade diraz ve
strategickém dokumentu s nazvem Fan Led Governance Review byvald britskd ministryné

sportu Tracy Crouch (2021).

Cely dokument bude bliZe popséan v dalsi ¢asti této kapitoly, nicméné uz nyni je diileZité zminit,
jaké nastroje Ize pro ochranu kulturniho odkazu vyuzit. Crouch (2021) vidi cestu ve vétsi
angazovanosti fanousSkl v procesech, které fidi sméfovani klubd. Jednou zcest, jak
transformovat dialog mezi fanousky a kluby do né¢eho zadvazného, je podle ni povinné zavedeni
,»shadow board®“, neboli stinového predstavenstva zvoleného zfad fanouskl. To by mélo
fungovat nezavisle na klubu a zvoleni zastupci by méli byt vybrani z riznych fanousSkovskych

vrstev.

Druhym nastrojem muze byt podle Fan Led Governance Review zavedeni povinnosti vytvofit

tzv. zlatou akecii, ktera bude ve vlastnictvi komunitni fanouSkovské skupiny, jez by tim ziskala
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rozhodovaci pravomoc v klicovych otazkach jako je prodej stadionu, zména loga, zména nazvu
klubu nebo zména barvy domdcich drest. Ackoliv se tento ndvrh jevi jako velmi
nepravdépodobny a neprakticky, pravdou je, ze uz v praxi caste¢né¢ existuje, a to piimo
v Premier League. Brentford FC svéfil zlatou akcii do rukou fanouskovské skupiny Bees
United, ktera sama sebe oznacuje za ochrance stabilni a udrzitelné budoucnosti klubu. Drzeni
specialni akcie umoziuje skupiné€ vetovat prodej klubového stadionu, pokud nedojde ke splnéni

pfedem stanovenych podminek (Brentford FC, 2025)

V kulturné-lidské roviné je potieba zminit jesté jednu skupinu lidi, jejichz Zivoty mizou byt
fotbalem negativné ovlivnény, kvuli ¢emuz vyvstava otazka, zda by za tuto skupinu nem¢l
fotbal nést odpovédnost. Jednd se o samotné hrace. Crouch (2021) upozorniuyje, Zze anglicky
systém rozvoje talentovanych hraca zahrnuje pres 10.000 chlapci, pti¢emz 99 % z nich se
nedostane ani na dosah profesionalni kariéfe. Ze zbyvajiciho 1 % ziska alespoii jeden kontrakt
jen 0,15 % hrach. Tim vznik4d obrovské mnozstvi hraci, ktefi ucinili fadu obéti s vidinou
profesionalni kariéry, ale nebyli za svou praci odménéni. Blakelock (2021) po testovani 100
odmitnutych hract odhalil deprese nebo vysokou uroven uzkosti az u 90 % respondenti.
Ackoliv je vzorek testovanych pomérné maly, zcela jasné dokazuje, Ze se jedna o problematiku,
kterou by mély odpovédné organy adresovat. Prvni kriicky v tomto pfipadé ucinil Crystal
Palace FC, ktery zalozil program pro hréce, jez se z akademie neprosadi do dospélého fotbalu.
V ramci programu je hra¢lim poskytnuta nejen potiebna rekvalifikace, ale i mentalni podpora

(Crystal Palace FC, 2022).

Zapominat by se ovSem nemélo ani na hrace, kteti zminénym sitem prosli a stali se
profesionalnimi fotbalisty, nebot’ i oni jsou zna¢né ohroZenou skupinou. Nejen, Ze se musi po
konci kariéry vypotadat s razantnim poklesem piijma témét ze dne na den, ale zaroven se
potykaji s vyrazné€ niz§im zdjmem okoli.

Intervence fidicich organi, které by kluby nutily k aktivngj$i péci o (byvalé) hrace pochopitelné
kvalitu fotbalu nijak zvlast’ neposunou, ale ziistava otazkou, zda by fenomén, jakym fotbal

dozajista je, nemél vice vstupovat i do podobnych oblasti.

6.1.3 Strategické aspekty

Navazeme-li na piibc¢hy klubi zminénych v minulé kapitole, nelze opomenout roli
nezodpovédnych vlastnikli. Omilané Derby County a chyby Mela Morrise budiz nejlepSim
prikladem. Ridici orginy pochopitelné vnimaji, e vynakladana prace celého fotbalového

prostiedi mize piijit vnive¢, pokud majitele klubli, potazmo manazeifi nebudou dostate¢né
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kompetentni. I proto se muzou uchylovat ke kontrole vstupujicich subjektl, a to nejen
v kontextu jejich schopnosti, ale také v zdjmu ochrany hodnot, které by mohly byt ohroZeny,

pokud by se klub dostal do rukou subjektii s nelichotivym pozadim.

Ziejmé nejvyraznéji vystoupil v tomto ohledu némecky fotbal, ktery zavedl pravidlo ,,50+1%.
Dle n¢j musi alespont 50 % + 1 hlas drzet samotny spolek, ¢imZ bude zabranéno externim
investorim ziskat vétSinu hlasovacich prav a tim i kontrolu nad klubem. DFL (Deutsche
Fussball Liga) si od tohoto pravidla slibuje udrzeni vazby mezi fanousky a kluby, zabranéni

nadmérné komercionalizace fotbalu a ochranu integrity sportu.

Regulovany ovsem nemusi byt jen kluby jako celky, ale 1 fyzické osoby v dilezitych pozicich.
V minulé¢ kapitole bylo uvedeno hned nékolik jmen, jejichz neschopnost dovedla kluby
k bankrotu. Z tohoto pohledu by tedy davalo smysl kompetence manazerti a majitell testovat.
Na druhou stranu je potieba poloZit si otazku, zda by majitel, ktery zpravidla investuje do klubu
své prostiedky, nemél mit volné ruce v jeho fizeni. Ostatné se jedné o jeho penize, které zajiStuji

chod klubu.
6.1.4 Sportovni aspekty

Financni 1 kulturni aspekty hraji ve fotbalovém prostiedi klicovou roli, ale o podob¢ findlniho
produktu vzdy rozhoduje déni na htisti. Neni proto piekvapenim, ze se rtizné subjekty snazi

ovlivilovat prostiedi i ve sportovni roving.

V kapitolach zaméfenych na cile fidicich subjekti bylo mozné najit mezi FIFA, UEFA a FACR
jednoho jmenovatele, a to podporu grassroots fotbalu. Pravé rozvoj fotbalu na nejnizsi urovni
vytvaii podhoubi pro budouci rozvoj, nebot’ je nezbytny pro rozSifovani aktivni hracské
zékladny, zniz se postupem cCasu selektuji nejtalentovanéj$i hraci. Kromé toho pftitahuje
k fotbalu i statisice nadSenct, ktefi spole¢né tvoii obrovskou poptavku po riiznych fotbalovych

produktech a délaji z fotbalu svétovy fenomén.

vvvvvv

K nému lze pfistoupit riznymi zpasoby. Napiiklad némecky licencni fad uklada profesionalnim
klubiim povinnost vytvofit regionalni stiedisko pro rozvoj mladeze. V Ceské republice jsou
naopak profesionalni kluby povinny zaloZit dostatecny pocet mladeznickych tymi a zaméstnat
stanoveny pocet kompetentnich odbornikii napti¢ sportovnimi nebo Iékatskymi obory. O

mezerach ¢eského systému bude fe¢ v dalSich kapitolach této prace.
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At uz je ovSem cCesky fotbal jakykoliv, kazdorocné generuje desitky hract, ktetfi se snazi
prorazit v dospélych soutézich. Pravé prechod z dorosteneckych kategorii byva oznacovan za
jednu z nejtézsich etap v kariéfe hradt. Vzpomeneme-li strategické cile FACR, mezi kterymi
uvadi uspéchy Ceskych hracl a reprezentace, mizeme pripomenout, Ze narodni asociace ma
z4jem na tom, aby se ¢eskym hracim dafilo tuto etapu zvladnout. Mozna 1 proto ¢as od ¢asu
sili tendence stimulovat kluby k vétsi snaze ddvat mladym hracim pfilezitosti, a to naptiklad
pfimou regulaci stanovujici minimalni pocet mladych hract na soupisce nebo v zakladni
sestavé. Jifi Zildk (2024) — $éftrenér B-tymu, U19 a U17 SK Slavia Praha — nabizi spise
pozitivni pfistup k dané problematice, kterym by mohlo byt vypsani dota¢niho programu za

odehranou minutdz mladych hract.

Intervencemi do rozvoje mladych fotbalistli ov§em muzeme oznacit i strukturu mladeznickych
soutézi nebo pravidla zakovskych soutézi. Pomyslnym vrcholem ledovce je v této problematice
rozhodnuti o zafazeni B-tymu do profesionalnich soutézi, které ma hned n¢kolik disledki. Za
prvé pomaha prvoligovym klubtim dostat odchovance do dospélého fotbalu bez nutnosti poslat

je na hostovani a za druhé ptirozen¢ zuzuje pocet profesionalnich klubi v Ceské republice.

Prechodem hrac¢t do dospélého fotbalu ovSem snaha pomahat domacim hractim ve fotbalovém
rozvoji nekon¢i. Zejména asijské ligy v urCitych piipadech pfistoupily ke stanoveni
minimalniho poctu domécich hract v zakladni sestavé tymu. V Ceskych profesiondlnich
soutézich by zavedeni takového opatieni bylo jen velmi nepravdépodobné, a to nejen proto, ze
by tim doSlo k poruSeni evropského prava, ale i proto Ze by tim byla ohroZena

konkurenceschopnost ¢eskych klubii v Evropé.

Konkurenceschopnost na mezinarodnim poli je aspektem, ktery je v rozporu s vétSinou zasahil
do volného fungovani fotbalového trhu. Jakakoliv regulace, jiz bychom ¢eskym klubiim
svazovali ruce, by ve vyrovnanych piedkolech o ucast v evropskych poharech mohla mit fatalni
disledky. V minulych kapitolach bylo ostatné¢ dikladné vysvétleno, jaky vliv mizou mit
soutéze UEFA na pfijmy svych tcastnikd. Opomenout bychom neméli ani skutec¢nost, ze ceské

kluby (i za G¢asti zahrani¢nich hrac¢t) pottebuji pro sviij rozvoj odehrat pokud mozno co nejvice

tézkych utkani s kvalitnimi soupeti.

Kromé mezinarodnich utkani se jednd i o utkani na ligovych travnicich. Sima (2019) uvadi jako
jeden z hlavnich faktord ovliviiujicich popularitu soutéze jeji vyrovnanost. Neptedvidatelnost
a dramaticka rozuzleni zkratka tahnou. Ligové asociace proto musi fesit, jak zabranit rozevirani
nlzek mezi vét§imi a mensimi kluby. V ramci evropského sportu totiz plati jednoduchy princip
postaveny na tom, Ze prize money rostou s kvalitou vysledkli. Tim ovSem vznika situace, ve
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které jsou uspésné kluby po sezoné jesté bohatSi a maji vice moznosti se rozvijet, ¢imz se
postupné zvySuje financ¢ni disparita. Kluby se tak mohou dostat do situace, ve které bylo
napifiklad Derby County a investovat nadméré prostfedky s védomim toho, ze bez
iraciondlnich vydajii na piestupy nemaji realnou Sanci na sportovni uspéch. Soutézni
vyrovnanost je proto dalezitym faktorem ze sportovniho i finan¢niho hlediska a neni divu, Ze

v poslednich letech pritahuje pozornost fady odbornik.

Zpusobem, jak kvalitné posilit, ale zaroven neutratit horentni sumy za piestupy, jsou hostovani
hra¢h. Casto se jedna o win-win-win situaci, se kterou jsou spokojeny oba kluby i hra¢. Problém
ovSem muze nastat ve chvili, kdy je hra¢t na hostovani piili§. Kromé ohrozeni regulérnosti
soutéze dochazi i k tomu, ze nejveétsi kluby drzi ve svych fadach nejtalentovanéjsi hrace a
cekaji, zda se podafi naplnit jejich potencial. Pokud se tak stane, z hostovani si ho stahnou a
v kratS$im ¢i delSim obdobi jeho kvality kapitalizuji. Klub, ve kterém hra¢ hostoval a ktery se
podilel na jeho rozvoji, z piestupové Castky logicky nic nemd, ¢imz opét dojde ke zvétSeni

finan¢niho rozdilu mezi kluby.

Vsechny aspekty uvedené vyse mohou motivovat rizné subjekty ke snaze fotbal regulovat, ¢i
do néj jinym zplsobem intervenovat tak, aby se dé&j na fotbalovych travnicich odehraval podle
jejich predstav. Jaké konkrétni néstroje mohou fidici organy mit, je popsano v nasledujici

kapitole.
6.2 Priklady regulaci
6.2.1 Licencni fady

Zakladnim nastrojem, kterym mohou fidici organy zasahovat do fungovani fotbalového svéta,
jsou licen¢ni fady. Ty stanovuji minimalni kritéria, jez musi kluby splnit, aby mohly nastupovat
v profesionalnich soutézich, potazmo v soutéZich organizovanych UEFA. Pravé UEFA Club
Licensing and Financial Sustainability Regulations je zdkladni dokument, od kterého se odviji
licen¢ni fady v jednotlivych zemich. Poskytovatelem licence pro ceské kluby je Fotbalova
asociace Ceské republiky, ktera je partnerem UEFA odpovédnym za fadny provoz klubového
licen¢niho systému a musi byt kazdoro¢né certifikovana podle UEFA Club Licensing Quality
Standard. Proces o udéleni licence funguje v Ceské republice na zékladé dvou instanci, pfi¢emz
prvoinstan¢nim orgdnem je Licen¢ni komise a odvolacim organem je Licen¢ni tribundl. Tento
zpusob fungovani Ize v Evropé povazovat za bézny. V ramci procesu ma zadatel o licenci (klub)

povinnost dodat poskytovateli licence (u nas FACR) viechna potfebna data, ktera prokazuji, ze
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klub spliiuje kritéria v oblastech sportu, spolecenské odpovédnosti, infrastruktury, préva,

financi, personalistiky a administrativy (FACR, 2023c).

Jak bylo zminéno v minulé kapitole, regulovat vlastni fotbalové kluby nad ramec béznych
povinnosti stanovenych UEFA neni s ohledem na mezinarodni konkurenceschopnost c¢asto
viditelnym jevem. RlUzné licen¢ni fady se tak Casto shoduji a odchylky byvaji minimalni.
Vyjimkou byvaji nejvétsi ligy svéta, pro které je udrzitelnost nejvyssich soutézi prioritou. O
jejich specidlnich regulacich bude v této kapitole fe¢. Jedno specifikum bychom ovSem nasli
hned za hranicemi. Polsky licen¢ni fad je totiz zhruba trojnasobny oproti ostatnim, a to zejména
proto, Ze polsky svaz klade zvlastni diraz na detaily. Specifikuje naptiklad, ze zadatel o licenci
musi disponovat klubovym logem, coz je do jisté miry nadbytecnd informace, nebot’ si 1ze jen
tézko predstavit, ze by néktery klub chtél dobrovoln¢ fungovat bez loga. Zahrnuty jsou ale i
podstatné zajimavéjsi podrobnosti, mezi které patii zdkaz zmény ndzvu loga, ktery by z néj

odebral historicky odkaz.

V Ceské republice aplikovany Klubovy licenéni #ad (déle jen KLPF) z roku 2024 se sklada ze
4 Casti, a to z obecného ustanoveni, popisu klubovych licenci, monitoringu klubi UEFA a
zavérecnych ustanoveni. Z hlediska této prace je kliCova druhd cast popisujici kritéria pro
udéleni jednotlivych licenci, pfi¢emz FACR rozhoduje o udéleni tif druhii: GOLD, SILVER a
BRONZE. Licence GOLD opraviiuje kluby nastupovat v evropskych poharech, licence
SILVER je podminkou pro ucast v nejvyssi soutézi a licence BRONZE je minimalnim
pozadavkem pro ucast ve druhé lize. Uvedené déleni je do jisté miry specifické pro Ceské
prostiedi. Napiiklad némecky, nizozemsky a polsky fad déli kritéria dle dulezitosti na 3 typy:
A, B a C. Zatimco kritéria A ¢i B jsou obligatorni, kritéria typu C jsou definovana jako
doporuceni, za jejichz nesplnéni nejsou kluby postihovany. Jejich podstata tkvi ve skutecnosti,
ze se mohou v budoucnu stat povinnymi kritérii. Kluby tak dostavaji ¢as pro pfipravu na nové

licen¢ni podminky.
6.2.1.1 Sportovni kritéria

Sportovni kritéria se na prvni pohled mizou zdat jako nejzajimavéjsi oblast regulaci a tadu.
Pravdou ale ziistava, Ze ve vétSin€ piipadi je tato kapitola omezena na vycet pozic, které musi
byt v klubu obsazeny. Druhou ¢ésti je pak ptistup k akademiim a vychove hraca. Prave ve snaze
posunout vychovu talentovych hraci o krok dél a stimulovat kluby ke koncepénimu fizeni
akademii, vyzaduje licen¢ni fad vypracovani programu pro rozvoj mladeze s nasledujicimi

parametry:
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a) cile a filozofie rozvoje mladeze

b) organizace mladeznického oddilu

c) zaméstnancl s uvedenim minimalni pozadované kvalifikace

d) infrastruktura dostupnd pro mladeznické tymy

e) finan¢ni zdroje (dostupny rozpocet, ptispévky zadatele, hracti nebo mistnich komunit)

f) fotbalové tréninkové programy (herni, technické, taktické a fyzické dovednosti) pro
kazdou vékovou skupinu

g) vzdélavaci program "Zasady fotbalu"

h) vzdélavaci program zaméteny na boj proti dopingu ve sportu zaloZeny na vychove
k integrité

1) 1) lékarskou pomoc hracim mladeze

J) j) proces analyzy a shromazd’ovani zpétné vazby za i€elem ovéfeni vykonnosti a
dosazeni cila

k) doba trvani programu (minimalné 3 (tfi) roky, maximaln¢ 7 (sedm) let)

1) ptednaska z politiky zadatele proti rasismu a diskriminaci

Podobu strategického planu neni tifeba rozpitvavat do Uplného detailu. Pro ucel této prace
postaci vycet povinnych kapitol jako piiklad, jakym mize byt fotbal regulovan. Dalsi
povinnosti klubti v oblasti mladeznického fotbalu je ztizeni nejméné dvou mladeznickych tymt
s hraci ve vékovém rozmezi od 15 do 21 let, nejméne dva mladeznické tymy ve véku od 10 do
14 let a nejméné jeden mladeZnicky tym s hraci do 10 let. Celkem je tedy po klubech
pozadovéano, aby disponovaly minimalné¢ 5 mladeZnickymi tymy, pficemZ neni nijak
specifikovano, na jaké Grovni maji tyto tymy hrat. Licen¢ni fad by tak nemél ve své podstaté
problém s tim, kdyby mél Cesky prvoligovy klub jeden tym piipravek, dva zdkovské a dva
dorostenecké tymy na urovni okresniho pieboru. Zildk (2024) v takové liberalité problém
nevidi a uvadi ptiklad z nedavné historie, v niz méla stfedoCeska Piibram oba dorostenecké

tymy v niz8ich soutézich, a ptesto byla schopna generovat ligové fotbalisty.

Pro generovani ligovych fotbalistl jsou potieba kvalitni odbornici. Licenéni fad se proto zabyva
i personalnim obsazenim sportovnich pozic. Ceské kluby musi pro ziskani licence obsadit

alesponi nasledujici sportovni pozice:

e hlavni trenér A-tymu
e asistent trenéra A-tymu
e trenér brankaie A-tymu

e hlavni manazer mladeze
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e trenéi1 mladeznickych tymut

e trenér brankatri mladeznickych druzstev
o I¢kat

o fyzioterapeut

e fyzioterapeut u mladeznickych tymut

Pocet mladeznickych trenérii je definovan minimalnim poctem tymd, které¢ vyzaduje licencni
rad. Jedna se tedy alesponi o dva trenéry dorostu (U19-U16), dva trenéry zaka (U15-U12) a
jednoho trenéra ptipravek (Ul1), pficemz trenéti dorostu musi byt bud’ studenty nebo drziteli
UEFA A licence a trenéii zakl (nebo ptipravek) drziteli nebo studenty UEFA B licence.
Utinnost tohoto kritéria je oviem velmi diskutabilni, a to zejména s ohledem na nenapadny
¢lanek 56 licen¢niho tadu, ktery klubiim umoznuje obsadit jednou osobou vice pozic za
ptedpokladu, ze md dany zaméstnanec k vykondvani funkce dostatek casu, pfiméfenou
kompetenci a vyzadovanou kvalifikaci ke vSem funkcim, které jsou mu svéfeny. Konkrétni
vymezeni, jak by mél klub prokdzat, ze dand osoba vice funkci zvlada, uz v licenénim fadu
neni. V modernim fotbale, ktery se vyznacuje vysokou konkurenci, roste specializace
jednotlivych profesi a je proto zarazejici, Ze by za urcitych okolnosti mohl §éftrenér brankari
plnit zaroven roli $éftrenéra mladeze. Ackoliv tento pfiklad je trochu extrémni a velmi
nepravdépodobny, Zilak (2024) potvrzuje, Ze kluby &lanku 56 v b&zné praxi vyuzivaji, pfi¢emz
castym modelem je situace, ve které Séftrenér akademie plsobi zaroven jako trenér B-tymu
nebo dorostenecké kategorie. Proc je takova situace pro ¢esky fotbal problematicka, vysvétluje
Zilak (2024): ,, Ukolem §éftrenéra je vzdélavat, zlepsovat a davat zpétnou vazbu trenérim.
Vnimam proto jako velky problém, pokud séfirenér soubezné plni i roli trenéra. Ztraci totiz

«

nadhled, nevnima véci v souvislostech a dlouhodobé nemiize plnit obé role stoprocentné.

Alternativni pfistup k rozvoji mladeze nalezneme v némeckém licencnim fadu. Misto programu
pro rozvoj mladeZe je klubim uklddana povinnost organizovat v domovském regionu
vykonnostni centrum jako zafizeni pro rozvoj fotbalové mladeze. V Ceské republice se tomuto
modelu blizi Regionalni fotbalové akademie (RFA), jejichZ provozovatelem je FACR. RFA ale
kon¢i kategorii starSich zaki a hrac¢i nasledné pokracuji ve svém rozvoji v rdmci klubovych
akademii, které uz podléhaji mj. problematickému ¢lanku 56, coz mize praci RFA znehodnotit.
To by mélo zneklidnovat i dalsi fotbalové stakeholdery — v tomto pfipad€ municipality. Prave

ty se totiz finan¢né podili na fungovani RFA.

V ptedchozich kapitolach zminéné regulace limitujici pocet zahrani¢nich nebo mladych hract
na soupiskéach aktualné licen¢ni fady nezminuji.
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6.2.1.2 Financni kriteria

vvvvvv

fotbalovych klubii rostou, solventnost klesa a finan¢ni disparita roste ¢im dal vice. Ackoliv
UEFA jako hlavni organizace Evropy upravila svlij hlavni néstroj Financial Fair Play, funguje
1 fada dalSich kontrolnich opatieni, ktera maji na starosti zlepSeni finan¢niho zdravi fotbalovych
klubti. Néktera tato opatieni jsou iniciovana ptimo od UEFA, ktera jejich dodrZzenim podmitiuje

ucast v Evropskych poharech, jind si urcuji sami narodni asociace.

Ceské kluby jsou povinny kazdoro¢né zverejiiovat rozvahu, ktera prosla nezavislym auditem a

musi obsahovat pfinejmensim:

a) rozvahu ke konci tc¢etniho obdobi

b) vykaz zisku a ztraty za ti¢etniho obdobi

c) prehled o penéznich tocich za ucetni obdobi

d) vykaz zmén vlastniho kapitélu za ucetni obdobi

e) pozndmky tvofici souhrn vyznamnych Gcéetnich zésad a jinych vysvétlujicich
poznamek

f) finan¢ni hodnoceni ze strany vedeni

Z pohledu dal$ich kritérii je dalezity zejména bod ,,d**, nebot’ licen¢ni fad obsahuje tzv. pravidlo
¢istého kapitalu, které tika, ze Cisty kapital klubu musi byt od predchozi uzavérky bud’ pozitivni,
nebo se musi alespon o 10 % zlepsit. Jedna se o pravidlo, které je vyzadovano pouze pii Zadosti
o licenci GOLD a kluby, které neusiluji o postup do soutézi UEFA v podstaté nemusi zajimat.
Pravidlo cistého kapitalu je vSak jen Uplnym zidkladem toho, co UEFA, potazmo narodni
asociace, sleduji. Monitoring klubovych financi probihd zejména ve tfech oblastech: kontrole

nakladq, financ¢ni stabilit¢ a solventnosti.

Jednim z klicovych kritérii, kterd musi ¢eské kluby dodrzet, je pravidlo o splaceni vSech
zavazkl. Na zaklad€ tohoto kritéria musi vSechny kluby splatit zejména zavazky z hra¢skych

prestupt, pficemz v tomto piipad¢ vnimame Castky, jeZ maji byt splaceny v navaznosti na:

a) prestupy profesionalnich hraci

b) hrace, ktefi se poprvé zaregistrovali jako profesionalni hraci, v¢etné jakékoliv castky
splatné pfi splnéni urcitych podminek

c) nahrady nakladd za trénink a ptispévki solidarity

d) jakychkoliv spole¢nych a nerozdilnych zavazkt, které vyplyvaji z rozhodnuti

ptisluSnych autorit souvisejicich s ukon¢enim smlouvy s hracem
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Udé¢leni licence miizou ale zabranit i jiné zavazky po splatnosti. Obecné se jedna o zavazky
vaci zaméstnanciim, zavazky viuci danovym organtiim a organtim socidlniho zabezpeceni,
zavazky vii¢i UEFA nebo zavazky vici FACR. Nejrizikovéjsi skupinou jsou pravé zaméstnanci,
mezi které jsou zahrnuti i vSichni profesionalni hraci. Jak bylo uvedeno v kapitole zabyvajici

se ekonomii fotbalovych klub, praveé hrac¢ské mzdy tvoii vyznamnou cast celkovych nékladu.

O poznani slozitéjsi jsou pozadavky na stabilitu, které se tykaji uchazect o licenci GOLD.
Uplnym zakladem je definice monitorovaného obdobi, které v sou¢asnosti trva 3 po sobé jdouci
sezony, pifi¢emz hlavnim predmétem sledovani jsou ptfijmy a vydaje. Podminkou pro udé¢leni
licence je dodrzeni piijatelné odchylky. Ta je v soucasnosti stanovena na schodek 5 miliont
EUR za sezonu. Muize ovSem nartist az na vysi schodku 60 miliontit EUR, pokud je pfebytek

vydaji v daném roce vyrovnan vlastnim kapitalem.

Fotbalova ekonomie pro potieby regulaci nebere v potaz uréity druh nékladi. Cesky licenéni
fad pracuje v ramci své terminologie s transformaci nésledujicich nékladii do tzv. ,,relevantnich

investic pro dlouhodoby prospéch fotbalu®. Jedna se o:

a) vydaje pfimo pfifaditelné ¢innostem rozvoje mladeze

b) vydaje pfimo pfifaditelné ¢innostem rozvoje komunity

c) vydaje ptimo souvisejici s fotbalovymi aktivitami Zen

d) vydaje pfimo ptifaditelné nefotbalovym operacim souvisejicim s klubem bez
odpovidajiciho ptijmu

e) finan¢ni ndklady pfimo souvisejici s vystavbou a/nebo podstatnymi tipravami
hmotného majetku

f) naklady na vylepSeni prondjmu.

Z hlediska fizeni klubu jsou klicové zejména body a, e, f. Zatimco bod ,,a* motivuje kluby k
investicim do rozvoje vlastnich odchovanci, body ,.e“ a ,f umoziuji rozvoj klubové
infrastruktury, aniz by kluby musely hledat jiné Uspory. Postavit napiiklad novy stadion a

nepiekrocit pfijatelnou odchylku 1ze povazovat za téméf nemozné.
Posledni monitorovana oblast u zadateld o licenci GOLD je kontrola nékladt. Klubovy licen¢ni
fad dle pokynti od UEFA zakazuje, aby byl pomér ndkladl na tym vétsi nez 70 %. Zminovany

pomeér je vypocitany dle nésledujiciho vzorce:

Pomér nékladii na tym = (ndklady na zaméstnanecké benefity ve vztahu k ptisluSnym osobam
+ amortizace + naklady na agenty) / (upraveny provozni vynos + Cisty zisk/ztrata z prodeje

registraci ptislusnych osob)
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Stanoveni 70 % hranice muZe byt ale do jisté miry problematické pro udrZeni soutéZni
vyrovnanosti. Ackoliv nelze popfit, ze pravidlo vede kluby k udrzeni finan¢ni stability,
dlouhodobé¢ povede k rozevirani nlizek mezi velkymi a mensimi kluby. Tuto situaci popisuje v
jiném odvétvi teorie kumulativnich pfi¢in, kterd v oblasti regionalniho rozvoje tika, ze jakmile
se n¢ktery region rozviji rychleji nez ostatni, bude se bez regulaci tento rozdil i nadale zvySovat

(Slepickova, 2024).
6.2.1.3 Infrastrukturni kritéria

Zcela samostatna ¢ast licencniho fadu je vénovéna infrastruktuie, pficemz, stejn¢ jako u
ostatnich kritérii, 1ze snadno pozorovat zasadni rozdily mezi licenci GOLD a ostatnimi
urovnémi. Dulezitou informaci je skutecnost, ze klubovy licen¢ni fad je pomérné tolerantni v
ohledu na vlastnictvi stadionu. Klub jako takovy totiz nemusi byt vlastnikem, pokud je schopny
ptedlozit pisemnou smlouvu s vlastnikem stadionu o opravnéni k jeho uziti. Takové opravnéni

musi byt platné po celou sezonu.

Minimalni podminky pro stadiony ¢eskych klubovych soutézi jsou dale specifikovany v ramci
dokumentu s ndzvem Pozadavky na infrastrukturu stadionu v soutézich LFA. Ten se zabyva

riznymi aspekty, které ovliviiuji kvalitu €eskych stadionti. Jedné se zejména o:

a) hraci plochu a sportovné technické vybaveni
b) prostory pro hrace a funkcionaie
c) prostory a zatizeni pro divaky

d) prostory pro média

Zamétime-li se nejprve na jednoduse zhodnotitelné parametry, je zfejmy rozdil mezi prvni a
druhou nejvyssi soutézi. Zatimco pro start ve FNL musi stadion disponovat alespoii 1500 misty,
pro start ve Fortuna lize je minimalni kapacita dokonce trojnasobné (4500). Tento zakladni tidaj
demonstruje zna¢ny rozdil mezi jedinymi profesiondlnimi ligami (Projekt stadiony, 2023).
Prave bariéry mezi dvéma nejvyssimi soutézemi jsou jednim z Casto adresovanych problémd.

V této praci uz byl ostatné€ né€kolikrat zminén na ptikladu Derby County.

Dalsi bariéru mezi prvni a druhou nejvyssi soutézi vytvari povinnost prvoligovych klubi
disponovat vyhiivanym trdvnikem. V tomto ohledu je ale nutné pfipomenout, ze vyhiivany
travnik je pfedpokladem pro kvalitu fotbalovych utkani jako takovych. Ackoliv se proto jedna
o dalsi naklad, se kterym si musi postoupivsi klub poradit, dlouhodob¢ by mél zvySovat zajem
o Cesky fotbal. Podle Ledwidge (2022) navic dobfe vypadajici travnik zvySuje atraktivitu

soutéze v televiznich pienosech.
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Otézka travniku je sama o sob¢ hojné diskutovana. Dva z naSich sousednich statii — Slovensko
a Polsko — v poslednich letech pfistoupily k povoleni umélych povrchii pro mistrovska utkani
svych nejvyssich soutézi. Jedna se o oblast, kterou musi logicky fesit i Cesky fotbal. Ptirodni
podminky v nékterych regionech, ve kterych se prvoligovy fotbal hraje, vyrazné zhorsuji
kvalitu pfirodniho travniku. V dasledku nekvalitnich terénti pak fanousci sledujici neatraktivni
duely, v nichz soubojovost dominuje nad fotbalovou podivanou. Crouch (2021) navic
pfipomind, Ze povoleni umélych travnikii mize mit pozitivni vliv na klubové finance, nebot’

jejich udrzba je vyrazné jednodussi nez udrzba ploch s ptirodni travou.

Licen¢ni fad mysli i na dalsi povinné nalezitosti stadionu, jako je vybaveni Saten, mistnosti pro
média nebo konstrukci brany. Jedna se ale o Gpravy, které ze své podstaty neznamenaji zasadni
navyseni rozpoctu. Naopak ndkladnym rozdilem mezi prvni a druhou ligou, je povinnost
zavedeni turniketd a elektronickych systémii kontroly vstupenek, které maji byt schopné
zabrdnit pouzivani padélanych vstupenek a zaroven umoznovaly organizatorovi utkdni v
realném case sledovat pocet osob na stadionu tak, aby nedoslo k ptelidnéni. Problematické
muze byt pro druholigové kluby i navySeni minimalniho pozadavku na pocet parkovacich mist.
Rozdil mezi pozadavky na prvni a druhou nejvyssi soutéz je 50 aut, coz mlze byt pro fadu

klubli zejména z hlediska méstské infrastruktury komplikované.

Zajimavy je diraz UEFA a LFA na dostate¢nou kapacitu pro VIP navstévniky. Pokud mozno co
nejvetsi kapacita VIP prostor je totiz z podstaty véci pfedpokladem pro navySeni piijmi z
ticketingu 1 sponzoringu. Jedna se tedy o opatieni, kterym LFA nabada kluby ke generovani
vyssich pfijmu.

Kromé stadiont se licen¢ni fad zabyva i dostacujicimi podminkami tykajicimi se tréninkovych
zazemi. I v tomto pfipadé se lehce dotykame investic, které mohou v budoucnu znamenat
nezanedbatelné piijmy. V licen¢nim fadu je totiZ jasn€ uvedeno, Ze tréninkové zdzemi musi byt
vyuzZivano i s piihlédnutim k programu rozvoje mladeze. Vratime-li se k ¢asti zabyvajici se
produkci fotbalovych klubi, v niz je popsano, jak vyznamnou ¢ast ptijmt fotbalovych klubi
muzou tvorit pfijmy z prodeje hraca, lze s prehledem konstatovat, ze kvalitni tréninkové zazemi

muze ve sttednédobém hledisku generovat dodatecné piijmy fotbalovych klubti.
6.2.1.4 Personalni kritéria

Lidsky kapital je ve fotbalovém prostiedi specificky. Nejvétsi boj je pochopitelné o osoby
piispivajici ke sportovni kvalité, a to at’ uz se jedna o trenéry, hrace nebo fyzioterapeuty. V

soucasné fotbalové realité, ve které o tispéchu ¢i netispéchu rozhoduji malickosti, je dulezity
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kazdy detail. V poslednich letech je 1 v Ceském prosttedi znatelny trend rozSifovani
,hefotbalovych® zaméstnanct. To potvrzuje Vesely (2024), ktery jako piiklad doklada, ze za 7

let narostl pocet zaméstnancti marketingového oddéleni AC Sparta Praha o 400 %.

Fotbalova asociace Ceské republiky je v ohledu personalnich kritérii v Evropském priméru.
Jinak feCeno nezasahuje tam, kde to od ni nevyzaduje UEFA. V soucasnosti musi byt krom¢

fotbalovych pozic obsazené nasledujici:

a) generdlni manazer

b) finan¢ni manazer

c¢) tiskovy mluvci

d) lékar

e) fyzioterapeut

f) 1ekat/fyzioterapeut mladeznickych tymi

g) hlavni potadatel

h) bezpecnostni manazer

1) manazer pro spolecenskou odpovédnost fotbalu
J) SLO

k) manazer pro handicapované

Soucasti této kapitoly miize byt v budoucnu testovani majitela a fediteld, po kterém vola fada
expertd. Toto téma muze nabyt vyznamnosti i v ¢eskych realiich v souvislosti s vétsim zajmem

zahrani¢nich investorii o ¢eské kluby.
6.2.2 UEFA Financial Fair Play

Finan¢ni fair-play (FFP) Ize definovat jako soubor povinnosti a ptedpist, které definuji, jakym
zpiisobem musi jednotlivé kluby nakladat s finan¢nimi zdroji. Jeho hlavnim poslanim je podle
UEFA ochrénit kluby pfed neudrZzitelny fizenim, jenZ by mohlo v dlouhodobém horizonty vést
k finanénim problémim. Sekundarnim cilem lze oznacit udrzeni soutézni vyrovnanosti

eliminaci rozdilti mezi kapitaly majitelt (UEFA, 2015).

UEFA se ve vztahu ke stabilité financi fotbalovych klubl probudila v roce 2008 po padu banky
Lehman Brothers — udalosti, ktera odstartovala jednu z nejvétsich finan¢nich krizi poslednich
30 let. Vysledkem bylo v roce 2010 schvaleni prvni verze FFP, kviili obavé z rostouciho trendu
zadluzenosti klubli (Szymanski, Kuper, 2022). V prvni fazi bylo tikolem klubii dokézat splaceni
veskerych svych zavazkl. Postupem casu se FFP rozrostlo do komplexné&jsi roviny, ktera

zahrnovala i rovnovahu mezi naklady a vynosy (UEFA, 2015). Hlavnim cilem oznacila UEFA
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postupny progres v kvalité fizeni fotbalovych klubi, efektivnéjs$i rozvoj mladeze, zlepSeni
infrastruktury, zvySeni bezpec¢nosti vSech ucastnikli utkani a v neposledni fadé¢ umoznéni

vyvoje v ruznych sférach.

V praxi doslo k ulozeni povinnosti udrzet kumulovanou ztratu v obdobi tfi po sob¢ jdoucich let
nizs$i nez 5 miliont euro. Tuto ztratu bylo povoleno do jisté miry pfekonat, pokud pfebytecnou
ztratu splatil majitel klubu finan¢ni injekci. Maximalné se vSak jednalo o 30 miliond eur
(Franck, 2014). Jak uz bylo né€kolikrat zminéno, naklady se pro ucely finan¢nich regulaci,
pocitaji bez tzv. ,,good areas‘, neboli investicemi, které¢ maji klub strategicky posouvat. Jedna

se o ndklady v nésledujicich oblastech:
e investice do infrastruktury
e rozvoj zenského fotbalu
e akademie
e podpora mistni komunity, apod.
e depreciace
e amortizace nehmotného majetku kromé hrac¢skych smluv
e uroky z pujcek na rozvoj infrastruktury

Pro efektivni kontrolu téchto pravidel zalozila UEFA organ Club Financial Control Body
(CFCB), ktery Sima (2019) pieklada jako Klub finanéniho kontrolniho organu. Hlavni &asti
jeho agendy je hlidani pravidel a zacelovani skulinek, které kluby vyuzivaji k obchazeni FFP
prostiednictvim riznych ekonomickych a Uc€etnich machinaci. V ptipadé, ze CFCB odhali
poruseni pravidel, ma moZnost iniciovat rizné zplsoby sankci. Jedna se napiiklad o mzdové

limity, odecet bodti, vylou€eni ze soutéze, nebo omezeni soupisky (UEFA, 2023).

Ackoliv cile UEFA zni na prvni pohled smysluplné, najdeme mezi sportovnimi ekonomy velké

kritiky FFP. Franck (2014) se naptiklad obava nasledujicich dopadi:
e nevyuziti potencidlnich pfijmi z mimo-fotbalového prostiedi
e omezeni konkurence na trhu s hraci, aniz by opravdu doslo k vyrovnani soutézi
e zmrazeni soucasné hierarchie nejbohatsich klubi
Podle Szymanskiho a Peeterse (2014) je nejkontroverznéjsi ¢asti FFP limitace pfestupovych

castek a hracskych mezd, coz se dotyka fady subjektii na hranice legislativy. Dle belgického
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pravnika Jeana-Louse Duponta se FFP pohybuje do konce za hranici prava, nebot’ miize

dochéazet k témto efektum:
e omezeni investic
e zmrazeni souc¢asné hierarchie

e snizeni poctu prestupd, coz povede k mensimu poctu hracii pod profesionalni

smlouvou
e snizeni hrac¢skych mezd
e snizeni piijmu fotbalovych agentt

Na obranu FFP lze fici, Ze zavedeni FFP muze penize z externiho prostfedi substituovat
stimulaci klubt k lepSimu ekonomickému tizeni. Vlastnici klubii se dle Francka (2014) budou
muset zacCit zabyvat komplexnim rozvojem klubu, na misto hazardovanim v podob¢ rychlého
napumpovani kapitdlu s cilem naplnit sportovni cile v co nejkrat§im obdobi. Pokud by doslo ke
zruseni FFP, ziskali by majitelé volnou ruku a mohli by utracet v podstaté bez omezeni s tim,
ze by prostifedky dodavali ze svych jinych byznyst. Tim by se ov§em kluby dostaly do pozice,

ve které by na mecenasi byly zavisly a pfisly by o vlastni finan¢ni stabilitu.

At uz ovSem UEFA citila nedostatky FFP z jakychkoliv diivodi, rozhodla se v dubnu 2022
pravidla upravit (CTK, 2022). Hlavni zménou bylo zavedeni pravidla omezujiciho vydaje na
hracské platy, prestupy a provize agentim na maximalne 70 % klubovych vynost. Kromé toho
doslo ke zvyseni maximalni povolené ztraty, ktera mize byt kompenzovana majitelem klubt, a
to na 60 miliont eur. Pokud mate pocit, ze se byly tyto pravidla v praci zminény, neni to

nahodou. Narodni asociace totiZ pravidla zahrnuji v rdmci svych licen¢nich fizeni.
6.2.3 Pravidlo Deutsche Fuf3ball Liga

Toto velmi specifické pravidlo némeckého fotbalu bylo v této praci uz n¢kolikrat zminéno, ale
jednd se o natolik vyznamnou regulaci, ze je zcela jist¢ na misté¢ vénovat mu dostatek

pozornosti.

Implementovano bylo v roce 1998 s cilem ochranit tradi¢ni hodnoty fotbalu, podpofit sportovni
vyrovnanost a zabranit komercionalizaci fotbalu. Pravidlo ma zajistovat, Ze profesionalni
fotbalové kluby v Némecku zlstanou pod kontrolou svych ¢lent a nebudou plné ovladany
externimi investory, ktefi by mohli poskodit historicky odkaz klubu. Fungovani pravidla je

zaloZené na tom, Ze zadny subjekt nesmi vlastnit vice nez 49 % podil klubu, diky ¢emuz ma
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zustat fizeni klubu v rukou jeho ¢lenti. S tim souvisi 1 skutecnost, ze fada historickych klubti i
na dale funguje na bazi spolku (SC Freiburg, Mainz 05, Dynamo Dresden), coZ znamena, ze
vykonny vybor a ptedsedu voli ¢lenové klubu. Neni to ovSem pravidlem a nalezneme i fadu
klubii, které se transformovaly na akciovou spolecnost, nebo spolecnost s ru¢enim omezenym

(Borussia Dortmund).

Vyjimku z pravidla 50+1 mohly v minulosti obdrzet jen kluby, které dand spole¢nost vyznamné
a nepretrzit¢ podporovala déle nez 20 let. Aktudlné se jednd o TSG 1899 Hoffenheim, Vfl
Wolfsburg a Bayer 04 Leverkusen. Kontroverzni situace pochopitelné vznikla kolem vzestupu

RB Lipsko, ktera je blizce spjata se znackou Red Bull, ale oficialné pravidlo 50+1 dodrzuje.

Kritici pravidla se zpravidla opiraji o 3 argumenty. Prvnim z nich je uz nékolikrat zminéna
mezinarodni konkurenceschopnost, nebot’ externi investofi maji mensi motivaci vkladat své
prostfedky do klubli, v nichZ nemaji rozhodovaci pravomoci. Druhym argumentem proti
pravidlu je zvyhodnéni klubli, kterym byla udélena vyjimka. Pravdou sice je, ze Bayer
Leverkusen dokézal v sezoné 2023/2024 opravdu ziskat ligovy titul, ale v zadném piipad¢ nelze
fici, ze by kluby se zminénou vyjimkou dominovaly. Tteti neoddiskutovatelnou vadou systému
je skutecnost, ze pravidlo brani nékterym zdrojim piijmi, coz mize v ur¢itych momentech
vyustit ve finan¢ni problémy klubl. Napiiklad situace kolem bankrotu TSG Miinchen 1860
byla spjata mj. s timto pravidlem, nebot nejsilnéjsi investor Hasak Ismaik odmitl uhradit
poplatek (cca. 10 milionti eur) kviili nesouhlasu s organizaéni strukturou klubu a pravidlem

50+1. Jednalo se o posledni hiebicek, ktery vedl k odebrani profesionalni licence klubu

(Foxsports, 2020).

Obecné 1ze ovSem fici, Ze si némecka vefejnost pravidlo 50+1 i1 nadale pochvaluje, pfi¢emz
nejvice vyzdvihuji udrzovani pozitivnich vztahi mezi klubem a fanousky nebo zabranéni
oligarchizace profesionalniho fotbalu v Némecku. Dle pfedsedy dozor¢i rady DFL Hanse-
Joachima Watzkeho (Danicek, 2022) neni aktudlnim tématem o zruSeni pravidla, byt jen

diskutovat.
6.2.4 Regulace English Football League

V pribéhu let pfijaly rtizné formy financnich regulaci i jednotlivé asociace ¢i samostatné ligy.
V piipad¢ Anglie, kde existuji propastné rozdily v pfijmech mezi jednotlivymi soutéZemi, je

aplikovano hned vicero pravidel chranicich kluby pied nehospodarnym managementem.
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6.2.4.1 Profitability and Sustainability Rules

Profitability and Sustainability Rules (Pravidla ziskovosti a udrzitelnosti) aplikované v druhé
nejvyssi anglické soutézi (EFL Championship) patii stejn€ jako UEFA Financial Fair Play mezi

tzv. Breakeven Models, které jsou zaloZzené na maximalni povolené ztraté za urcité obdobi.

Pocatek souboru pravidel se datuje do roku 2016, kdy nahradil nefunk¢ni variantu, jez
nedokézala plynné¢ navazovat na financ¢ni pravidla Premier League. To zptsobovalo fadu
nepiijemnych kauz, které zintenzivnily volani po G¢inné¢ nastaveném systému Financial Fair
Play (Financial Fair Play, 2021). Jako pfiklady kauz je mozné uvést postup Leicesteru City v
sezon¢ 2013/2014. V té sice predvad¢l fantastické sportovni vykony, zaroven ale zaznamenal
ztratu 21 miliond liber, ackoliv tehdejsi pravidla povolovala jen ztratu 8 miliont liber. Za
normalnich okolnosti by doslo k pokuté, ¢i bodovému odectu. Diky postupu jiz ale Leicester
nespadal pod pravomoci fidiciho organu English Football League (EFL) organizujici druhou az
ctvrtou nejvyssi soutéZ a postihu se vyhnul. Po vleklych sporech byl Leicester City donucen
zaplatit pokutu 3 miliony liber. Takova Castka byla ale naprosto miziva v porovnani s ptijmy,
ke kterym se Leicester diky postupu dostal (BBC, 2018). Zavedeni Profitability and
Sustainability rules (PSR) takovym scénditim brani. Kromé toho ale zcela inovovalo moznosti
pro kluby Sky Bet Championship. Maximélni povolenou ztratou je pro sezonu 2020/2021
az 13 milionu liber, pficemz hodnoceny jsou posledni tfi sezony. Za tii po sob¢ jdouci roky je
tak pro kluby povoleno kumulovat ztratu maximalné€ 39 milionti liber. Tak vysokou ztratu si ale
mohou kluby dovolit jen v pfipad€, Ze urcitou Cast ztrat ptimo proplati vlastnik klubu. Neni-li
tomu tak, hranici pro tfi posledni sezony je ztrata 15 miliond liber (EFL, 2022). Hranice pro
povolenou ztratu se logicky lisi pro kluby, které hraly v nékteré z ptedchozich tii sezon Premier
League a teprve se vyrovnavaji s ekonomickymi dopady zplisobenymi sestupem. Pokud je tym
ve Sky Bet Championship novackem po alespoil 3 letech stravenych v nejvyssi soutézi, je mu
umoznéna ztrata ve vysi az 83 miliond liber, pficemZ po jedné sezon€ odehrané v Championship
se povolena ztrata snizuje na 61 miliond liber. Opét se jedna o Castky, které jsou podminéné

dodénim potrebnych prosttedka vlastnikem klubu (Financial Fair Play, 2021).
6.2.4.2 Salary Cost Management Protocol

Pro druhou a tfeti ligu (EFL League One & EFL League Two) funguje jiny soubor pravidel,
nebot’ se opét méni financni prostfedi, ve kterém kluby piisobi, a tim logicky fesi odlisné
problémy. Na miru témto dvéma soutézim proto EFL pfipravila regulaci s ndzvem Salary Cost

Management Protocol (SCMP).
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SCMP funguje na zaklad¢ vydaji klubu ve vztahu k celkovému obratu. Ve Sky Bet League One
smi kluby vydavat na mzdy maximalné 60 % jejich celkového obratu. Ve Sky Bet League Two
je timto limitem dokonce jen 55 % (Financial Fair Play, 2021). Omezeni jsou piepocitavana jen
na procenta a nejsou zminovany zadné konkrétni castky. Je tedy ziejmé, Zze ¢im vétsi je obrat

kazdého klubu, tim vice maze dany klub utracet za mzdy.

Specifikum SCMP spociva v tom, Ze na rozdil od jinych FFP nekontroluje tcetnictvi jednou
ro¢né, ale naopak prubézné po dobu celé sezony. Kluby maji za povinnost informovat English
Football League o svych vydajich na mzdy i o obratu. Oboji je do jisté miry variabilni. Mzdy
mohou naptiklad rist v zavislosti na bonusech, nebo ptestupech v pribéhu sezony. U hracu,
kteti ptisobi v danych klubech na hostovéni, se pak poplatky za hostovani 1isi v zavislosti na
poctu starti v daném mésici (EFL, 2022). Naopak obrat mtize byt pozitivné ovlivnén, pokud se
klubu dafi. Dobra sportovni forma se logicky odrazi na piijmech z merchandisingu nebo ze
vstupného. Obrovskym bonusem miiZe byt i cesta v jednom z tradi¢nich pohari, ve kterém se
mensi kluby mohou utkat s prvoligovymi tymy. Takové zapasy jsou nejen divacky atraktivni,

znacné piijmy z vysilacich prav (Lawson, 2016).

Pro spravné pochopeni pravidla je nezbytné definovat pojem obrat. V ramci problematiky

SCMP jsou rozeznavany tyto ptijmové polozky rozpoctu:

e piijmy ze zapasovych dnt

e pfijem z reklamy

e piijmy z vysilacich prav

e piijmy z prodeje hraca

e dary od majitele
Jako mzdy jsou pak chapany vSechny hracské mzdy, pficemz je mozné odecist hrace, ktefi
odesli do jiného klubu na hostovani. Zarovenn neni nutné do celkovych mezd zapocitdvat

profesiondlni smlouvy hract ve veku 20 let a méné (EFL, 2021).

Do pomérné slozité situace se dostdvaji kluby po sestupu. SCMP totiz nepocitd s zadnym
moratoriem, nebo obdobim béhem kterého by se klub mohl podminkam pfizptisobit. Jedinym
zvyhodnénim je tak moznost vyloucit z modelu smlouvy hraci, které byly podepsany pred

fijnem sestupové sezony a jsou delsi nez 3 roky (Financial Fair Play, 2021).

Skutecnost, ze se nejedna o retrospektivni model, umozituje English Football League

vykonavat ur€itd preventivni opatieni. Naptiklad pfestupové embargo mize byt na klub
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uvaleno jesté diive, nez klub pravidla SCMP porusi. Staci naptiklad, aby procentualni podil
mezd na celkovém obratu v prubéznych reportech rostl a vyznamné se blizil 60 %, respektive

55% hranici (EFL, 2022).
6.2.5 Fan-Led Review of Football Governance

V kontrastu se zminénymi regulacnimi fady muze pusobit dokument zpracovany britskou
politickou Tracy Coruch. Ta v ramci jeho piipravy skloubila postoje odborné vetejnosti
s nazory fanouskt. Vysledkem byl navrh reforem anglického fotbalu, ktery by od zakladt

zménil zpUsob jeho fizeni.

Celkové se dokument sklada ze 47 doporuceni v riznych oblastech, pfi¢emz od samého pocatku
je pomérné jasné Citelnd snaha vystihnout politickou ndladu britské spolecnosti. Kromé
organizace sportu se totiz zabyva i otdzkami rovnosti, diverzity a inkluze, ptfi¢emz zastava
nazor, ze diverzita vede k lepsim vysledkiim. Gré dokumentu ovSem spociva v tématech, které
jsou pro tuto praci vyrazné podstatnéjsi, a to v jiz zminéné angazovanosti fanouskd, finanéni
udrzitelnosti, redistribuci piijmi, infrastruktury nebo v samotném fizeni britského fotbalu. To
by podle nazoru Crouch mélo pfejit pod nezavisly regulacni organ fizeny parlamentem
s nazvem Independent Regulator for English Football (IREF), ktery by m¢l dohlizet na ochranu

kulturniho odkazu, finan¢ni udrzitelnost a testovani manazeru.

K potiebé vytvoreni IREF dospéla Crouch na zaklad¢ tady strukturdlnich problémt, kterym
podle ni anglicky fotbal celi, a které byly bliZze popsany v ramci case study o Derby County.
Cilem IREF by byla zejména sprava finan¢niho zdravi anglického fotbalu prostfednictvim
analyz, reportingu a v€asnych reakci. Kromé toho by mél IREF zajistit vznik nového licen¢niho
systétmu pro vSechny celostatni soutéze (5 nejvysSich lig), v jehoz ramci by disponoval

dostatecnou autoritou pro nepopularni rozhodnuti.

Pro fungovani tohoto formatu by podle Crouch bylo personalni obsazeni experty, ktefi by méli
byt nezavisly na vladé 1 na fotbalové asociaci. Konkrétni navrh, jak najit nezavislé experty bez
vazeb na rizné stakeholdery, ovSem Crouch nenabizi. Zaruceni nezévislosti organu pfi
zachovani kompetentnosti je samo o sobé velmi problematické, nebot’ z podstaty véci vSichni,
kteti disponuji dostate¢nym know-how pro ptisobeni ve vyboru IREF musi vzejit z fotbalového

prostredi.
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6.2.5.1 Financni regulace

vvvvvv

Football Governance, je na mist¢ zabyvat se financnimi regulacemi. Podle Crouch by mély

jakékoliv finan¢ni regulace brat v potaz 5 faktort:

a) zajisténi dlouhodobé finan¢ni stability

b) zabranéni monopolizace soutézi

¢) mezinarodni konkurenceschopnost

d) minimalizace zatiZzeni klubti nebo drahého systému

e) kompatibilita s ostatnimi regulemi

Novy systém by mél byt zaloZzen na plnéni pozadavkl v oblasti kapitalu a likvidity, pficemz
ulohou IREF by méla byt dikladna supervize v podobé¢ ,,real-time* monitoringu tak, aby byl
schopny intervenovat uz v po€inajicich krizich. Kluby by zaroveii byly povinny pfipravit a
prabézné upravovat krizovy plan, ktery by v piipad¢ finan¢nich problémii znovu obnovil

stabilitu klubu.

Ackoliv se navrh v pfedchozim odstavci jevi velmi zajimavé, opét je z pohledu autora malo
konkrétni. Princip ,,real time* monitoringu by byl urcit¢ dynamictéjsi nez soucasny systém. Na
druhou stranu ovSem Crouch nespecifikuje, co pfesné¢ by meélo byt v redlném case
monitorovano. Opét by se jednalo o procentudlni hranici? Nebo spise o sledovani pribézné
rostouci ztraty? Fotbal navic nelze vnimat jako oblast, ve které by se ekonomické vysledky
projevovaly kontinudlng. Naptiklad nejlepsi ¢eské kluby funguji v cyklech, béhem kterych
pfipravuji své nejleps$i hrae na zahrani¢ni angazméd a v urcitou chvili opravdu mohou
dosahovat jistych ztrat. Behem jednoho 1éta ale mizou prodat 3-4 opory, ¢imZ cely dosavadni

trend zcela obrati (Transfermarkt, 2025).

Klicovou soucasti nového systému by mély byt nové solidarni platby, které by byly vypocitany
jako procento z prestupovych ¢astek. Crouch konkrétné uvadi, Ze pokud by v posledni sezoné
odvedly kluby v Premier League 10 % z ptfestupové castky, bylo by do nizSich soutézi
distribuovano 160 miliontl liber. Crouch je obecné toho nazoru, Ze spravedliva distribuce piijmui
je pro dlouhodobé financni zdravi fotbalu nezbytné. Premier League by podle ni jakozto
vlajkova lod’ anglického fotbalu méla garantovat podporu celé pyramidé a poskytovat
dodatecné proporciondlni ptispévky. V tomto ptipadé by nemélo byt opomenuto, Ze anglicky
fotbal kviili neexistenci B-tym1 funguje na trochu jiném principu, ktery dava vyrazné¢ vétsi vahu

klubiim z niz§ich soutézi, jez si z nejlepSich akademii piijcuji hrace na hostovani a podili se na
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jejich rozvoji. Neni ndhodou, ze drtivda vétSina anglickych reprezentanti nastupovala

v pocatecni fazi své kariéry v niz8ich patrech anglického fotbalu.
6.2.5.2 Testovani viastnikit a manazeri

PiSe-li se v navrhu o pravomocich IREF blokovat dodatecné investice majiteld, je ziejma
nedivéra vaci soucasnym vlastnikiim fotbalovych klubti. Ostatné neni vyjimkou, ze fada z nich
neplni svou roli tak svédomité, jak by si anglicti fanousci prali. Krom& zminéného Derby
County celily podobnym problémtim i kluby jako Portsmouth, Birmingham nebo Macclesfield,
ktery se stal odstrasujicim piikladem anglického fotbalu, kdyZz v roce 2020 po 146 letech
fungovani zanikl. Mozna i proto navrhuje Crouch povinny test pro majitele a manazery, ktery
by mél v dlouhodobém horizontu zajistit kvalifikované vedeni fotbalovych klubi. Test by byl
zakotveny v novém licencnim systému a byl by rozdélen na 2 ¢asti. Prvni ¢ast by testovala
vlastniky drZici alespont 25 % klubu, zatimco druha cast by se tykala feditelli, vykonného

managementu a vSech osob, které maji dilezité rozhodovaci pravomoci.
Testovani majitelé by pro uspésné slozeni testu museli spliiovat nasledujici:

a) pripravit byznys plan véetné finanéni predikce, ktery musi schvalit IREF
b) prokézat, Ze disponuje dostatecnymi financemi, aby spliioval podminky business planu
c) projit kontrolou statnich agentur
d) projit tzv. ,,integrity testem
a. IREF musi shledat, Ze se jedna o vlastnika s ,,dobrym charakterem*
b. IREF musi zvazit dalsi kritéria, jako je naptiklad zapleteni vlastnika v trestnich

otazkach
Testovani feditelé by pro uspésné slozeni testu museli splnit nasledujici:

a) demonstrovat dostatecné profesni kvalifikace, dovednosti a zkuSenosti

b) projit ,.integrity testem*

c) prokazat, Ze nejsou ve stietu zajmu

d) prokazat, Ze nemaji persondlni, profesni ani obchodni vazby s vlastnikem zadného

klubu

Testovani by mélo byt vyzadovéno ve 3 pfipadech, a to pii vstupu do klubu, ro¢né za
ptedpokladu, Ze doslo k vyznamnym zmé&nam nebo jednou za 3 roky, pokud k vyraznéjSim
zménam nedoslo. IREF by mél podle Crouch zéaroveil disponovat Sirokou Skélou sankci pro

ptipad, Ze nebudou pravidla dodrZena.
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6.2.6 Struktura lig a regulace soutéznich fada

Ridici organy mohou zasahovat do jim svéfené agendy vyse popsanymi regulacemi. Velmi
silnym nastrojem, ktery determinuje podobu narodniho fotbalu, je struktura soutézi. Narodni a
ligové asociace mohou ménit herni format, pocet klubii v soutézi nebo zapojeni B-tymt do

profesionalniho fotbalu.

Uz v tvodnich kapitolach bylo zminéno, ze pokud budeme brat v potaz primérné piijmy kluba
z lig, které jsou v Zebticku UEFA kolem nas, vedou si ¢esti zastupci nad plan. Praveé okolni ligy
zaroven muzeme vnimat jako relevantni pro komparaci s ceskym fotbalem a budou

v nasledujicich odstavcich vyuzivany pro dosazeni kontextu.

Pro zacatek je ovSem dillezité popsat, v jaké situaci se aktualné cesky fotbal nachazi. V tuto
chvili patii do pocetné skupiny zemi, které maji 2 profesionalni soutéze na narodni arovni pied
tim, nez se rozd¢li dle regiondlni piisobnosti. Dilezitou informaci je skutecnost, ze Ceska
nejvyssi soutéz patii mezi deset evropskych lig, které maji pfestavku v poloviné soutéze delsi
nez jeden mésic a krat$i nez dva mésice. Co to v praxi znamend? Velmi zjednoduSené lze
konstatovat, ze Ceska liga ma prostor zkratit zimni pfestavku, pokud by to LFA uznala za
vhodné. Otazkou ovSem zlstava, ktery ze stakeholderG by o to stdl. Hraci jsou uz nyni
nespokojeni s vysokym poctem utkani, kluby maji strach z fyzického pftetizeni svych
reprezentantll, nemluvé o tom, jak finanéné€ ndrocné je starat se o kvalitu trdvniku v zimnich

meésicich. Lze navic o¢ekévat, Ze vice utkani v chladnych mésicich by nepotéesilo ani fanousky.

Délka ptestavek ve fotbalovém kalendaii je do jisté miry determinovana formatem, ve kterém
je odehrana, pfi¢emz v Evropé nalezneme réiznych formatti hned jedenact. Ceska nejvyssi
soutéz patii spolecné s finskou a srbskou mezi ty, v jejichZ ramci se nejprve kluby utkaji dvakrat
kazdy s kazdym a poté odehraji jednokolovou nadstavbu podle toho, jak se v zakladni ¢asti
umistily (s vyjimkou klubil v prostiedni ¢asti, kterd se hraje formou pavouka). Hned Sestnact
dalSich soutézi stale hraje v konzervativnim formatu bez jakékoliv formy nadstavby. Zpravidla
se jedna o nejvetsi fotbalové ligy, u nichZ se nabizi argument, Ze neni tieba zvlasté zvySovat
atraktivitu soutéze, nebot’ kvalitu samotného fotbalu je na vysoké trovni. Zajimavé piitom je,
ze druhé nejvyssi ligy vSech zemi z TOP 5 s play-off formatem v riznych podobach pracuji.

Specifické herni formaty vyuZzivaji malé evropské zemé, které pracuji s mensi hracskou
zakladnou. Slovinsko, Irsko, Kosovo nebo Estonsko hraji sice bez nadstavby, ale v§echny kluby

se navzajem stietnou hned ctyfikrat. Do jisté miry kontroverzni formaty poté aplikuje Skotsko,

Severni Irsko a Svycarsko, v nichZ se kluby v zakladni &asti utkaji kazdy s kazdym tiikrat a
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nasledn¢ jednou v nadstavbé. Problém spociva zejména v tom, Ze napf. ve skotské lize bojuji o
titul do posledni chvile rivalové z Glasgow — Rangers a Celtic. O titulu v kone¢ném disledku
muze rozhodovat to, kdo odehral klicova derby na domaci pad¢. Tento problém fesi format
aplikovany napf. v Belgii, Dansku, Rakousku nebo Recku. V ném se viechny tymy utkaji
dvakrat nejprve v zékladni ¢asti a poté znovu dvakrat v ramci nadstavby. Ani tak ovSem neni
v nékterych ptipadech o kontroverzi nouze. Ve zminéné Belgii kuptikladu dojde k vydéleni
ziskanych bodii v zakladni ¢asti dvéma, ¢imz dojde ke snizeni rozdilu mezi tymy. Ackoliv nelze
popftit, ze tim dojde k dramatizaci boje o titul, trpi tim vyznam hlavni ¢asti sezony. Velmi
zajimavym prikladem z této skupiny je rakouskd Bundesliga. Ac¢koliv se tymy utkaji v zakladni
c¢asti dvoukolovée a poté se dvoukolove odehraje 1 nadstavba, mtze si rakouska liga doprat vice
nez dvoumésicni zimni prestavku. Jak je to mozné? Odpovéd je jednoducha: nizs§i pocet
ucastniki.

Zuzeni profesionalnich soutdZi je v Ceské republice tématem, které &as od &asu pfijde na
preties, ale nikdy nebylo redln¢ zvazované. Aspektl, které je v jeho souvislosti tieba brat
v potaz, je celd fada. Budeme-li aplikovat ekonomické zakony na sportovni disledky zazeni
ligy, 1ze konstatovat, Ze mensi pocet klubli v profesionélnich soutézich snizi nabidku préce, coz
sice nebude rezultovat v niz8§i mzdy hraca, ale ovlivni to kvalitu hraci. Na nejvyssi ligu zkratka
budou mit jen ti nejlepsi a primérna kvalita hrac v nejvyssi soutézi vzroste. V disledku toho
dojde i ke zkvalitnéni druhé ligy, nebot’ hraci, ktefi by za soucasného fungovani pasobili
v nejvyssi soutéZi, budou nastupovat ve druhé lize. Vyssi primeérnd kvality prvoligovych klubt
by zaroven umoZnila ¢eskym zastupcim v evropskych poharech hrat t¢zsi utkdni ve vyssi
intenzité, coZ by jim ulehc¢ilo adaptaci na mezindrodni utkani. Snizeni poctu klubli v nejvyssi
soutézi by mohlo mit pozitivni vliv i na primérnou navstévnost nejvyssi soutéze, nebot’ by
ubylo ,,nudnych* utkani o stfed tabulky. Pokud by z dvanacti¢lenné ligy 2 kluby sestupovaly a
5 by se jich kvalifikovalo do evropskych pohdari, lze predpokladat, Ze by drtiva vétSina
ucastnikt soutéze méla do posledni chvile o co hrat. Vyssi atraktivita by se logicky pfenesla i
na druhou nejvyssi soutéz. Ta aktualné trpi mj. skute¢nosti, Ze klubti, které by splnily licencni
podminky Silver (pro prvni ligu), je naprosté minimum. Pochopitelné je vhodné brat v potaz i
finan¢ni aspekt. Jiz zminénd vyssi primernd ndvstévnost by snizila pocet utkani, kterd jsou pro
domaci celek ztratova, protoze nizky pocet divakii v kombinaci s vysokymi produkénimi
naklady na organizaci, znamenaji, Ze finan¢ni bilance zapasovych dnli byva jen ziidka pozitivni.
V kontextu klicovych druhti pfijmi, jako jsou sponzoring nebo pifijmy z vysilacich prav, by

rovnéZz nemélo dojit k poklesu, nebot’ nizsi pocet ucastniki by pravdépodobné souvisel s jinym

102



hernim formatem (napt. rakouskym), ktery by udrzel téméft stejny pocet odehranych utkani.
Zaroven by si celkovy balicek piijmi z vysilacich prav rozdéloval nizsi pocet klubt, coz by
v kone¢ném disledku mohlo znamenat vyssi primérny piijem jednotlivych Gcastnikl soutéze.
Ptfipomenout rovnéz miuzeme vyrok z kapitoly o pfijmech fotbalovych klubt, ktery tika, ze

atraktivita i pfijmy soutéze rostou s vyssim poctem utkani mezi rivaly.

Ve strukturach LFA by se z(zeni ligy branily zejména kluby, které aktualné pisobi ve spodni
poloving tabulky. Kromé téz§iho boje o zachranu by jim hrozil i pokles pfijml spojeny se
sestupem do druhé ligy. Z toho divodu by muselo byt zuzeni ligy doprovdzeno novym
systémem redistribuce ptijmu a solidarnich plateb. Dalsim odpiircem by mohly byt druholigové
kluby, protoze by se zvysila hrozba sestupu, a to dokonce do soutéze, ktera jiz neni
profesiondlni. V tomto kontextu se nabizi otdzka, zda by mensi pocet profesionalnich klubt
nemohl negativné ovlivnit rozvoj top talentl v regionech. Proti této obavé ovSem hovoii
skute¢nost, Ze klubové akademie Casto pisobi jako samostatnd organizace, jez je z velké ¢asti
financovana municipalitami a riznymi dotacemi na sport mladeze. V otazce mladeze se piesto
jeden problém naskyta. Vyse bylo zminéno, ze kvalitnéjsi soutéz povede k vyssi vyrovnanosti.
Vsechny kluby zkratka budou mit o co hrat. To ovSem miiZze zpusobit i skutecnost, Ze trenéfi
budou ve vypjatych utkdnich sazet spiSe na starSi a zkuSengjsi hrace, kteti maji aktualni
vykonnost o néco lepsi, nez mladi hraci, coz by odlozilo ,,prorazeni* mladiki do dosp€lého

fotbalu.

V minulych kapitolach uz bylo zminéno, Ze fidici organy mohou kluby stimulovat k vétSimu
nasazovani mladikd. Naptiklad Polsky fotbalovy svaz (PZPN) pracuje s programem Pro Junior
System, ktery odménuje fotbalové kluby za nasazovani mladych hraci s cilem podpotfit jejich
integraci do profesionalniho fotbalu. V ramci tohoto programu kluby ziskdvaji body za kazdou
minutu, kterou mladi hraci stravi na hfisti béhem soutéznich zapasi. Podle dosaZenych bodi

jsou poté kluby finan¢né€ odménovany (PZPN, 2023).

Pokud bychom odhlédli od vé€ku a zaméftili se komplexné na rozvoj Ceskych hraci, je dobrou
zpravou, ze cesky fotbal nema problém s kvantitou domacich hracu, kteti se na ¢eskych
travnicich pohybuji. Podle reportu UEFA (2023) odehraji ¢esti hraci odehraji 71 % vSech
minut v ¢eské nejvyssi soutézi. To je v porovnani se soutéZemi relevantnimi pro komparaci

s nasi velmi vysoké cislo.
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Procentudlni vyjadieni poctu odehranych minut domécimi hraci
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Graf'13 - Procentudlni vyjadreni poctu odehranych minut domdacimi hraci

Problémem tedy nelze oznacit pocet domacich hracli obecné, nybrz vyznam ¢eskych hraca
v nejvétSich Ceskych klubech a jejich potencidl pro uplatnéni v zahrani¢nich soutéZich.
Zejména soupisky prazskych ,,S* v drtivé vétSiné piipadit snizuji vySe uvedeny primér

(Transfermarkt, 2024).

7 Diskuze

V samotném tvodu této prace bylo uvedeno, ze transformace fotbalu do priimyslu volnoc¢asové
zabavy uz davno prob¢hl. Po dokonceni vyzkumu nelze jinak, neZ toto tvrzeni podtrhnout a

pomyslné vytesat do kamene.

Hlavnim cilem této prace bylo vytvoreni publikace, kterd bude slouzit jako tivod do reality
fotbalové ekonomie s diirazem na aplikaci regulaci, jakoZto hlavniho nastroje pro fizeni fotbalu.
Timto tématem se v Ceské republice v minulosti zabyval zejména Sima (2019), ktery nasledng
zkoumal efektivitu klubil. V tom se tato prace svym diirazem na regulace li$i. Sekundarnim
cilem bylo vytvotfeni souboru doporuc¢eni odpovédnym organtim na riznych urovnich. Pro

dosazeni tohoto cile bylo nezbytné splnit fadu dil¢ich ukola.

Prvnim z dil¢ich ukolli bylo na ziklad€¢ analyzy odborné literatury, finan¢nich vykazi a
strategickych planii vysvétlit fungovani organizaci FIFA, UEFA, FACR a LFA. Pro dosaZeni
cile by nezbytné pracovat s Sirokym mnoZzstvim zdrojii, nebot” jednotlivi autoii se zpravidla

zabyvali dil¢imi tématy do vétsi hloubky (Tomlinson, 2014; Storm & Solberg, 2018, Garcia,
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2007), zatimco tato prace potiebovala obsdhnout komplexni obrazek téchto organizaci. Splnéni
tohoto dil¢iho ukolu vedlo k identifikaci motivatorti ovliviiujicich jednani téchto organizaci.
Radu téchto motivatort odhalil rozbor struktury financovani. Napiiklad pokusy FIFA o
rozsifeni Mistrovstvi svéta klubli 1ze zdivodnit snahou o navySeni piijmt z vysilacich prav i
v sezonach, ve kterych se nekona svétovy Sampionat muzt. Dalsi oblasti, kterou intenzivné fesi
FIFA i UEFA, je politika vi¢i svétovym organizacim. Napiiklad UEFA je zavisla na budovani
dobrych vztahii s EU, nebot’ je pro ni zZivotn¢ dilezité udrzet si autonomii ve fungovani
piestupového trhu, ktery zajist'uje vyraznou cast kolobéhu financi. Jak bylo pfitom uvedeno
v kapitole 4, fungovani pfestupového trhu omezuje mobilitu fotbalistii (resp. pracovnikit). Tim
dochazi k poruseni jedné ze Ctyt zakladnich svobod, které¢ EU svym ob¢aniim garantuje. To do
znaéné miry ovliviiuje fungovani UEFA, kterd ma silnou motivaci hledat propojeni svych cilii

s EU.

Jeden spoleény jmenovatel se oviem tyka FIFA, UEFA, FACR i LFA. Tim je negativni vliv
internich politickych boji a osobnich ambici funkcionafi, ktefi maji sklon k populistickému
jednani. Situaci nepfispivaji ani ne zcela efektivni volebni systémy, které davaji moc do rukou
hlasujicich, mezi kterymi najdeme i fadu téch, jez bud’ haji své zajmy, nebo nemaji dostatecnou

erudici. V nékterych piipadech se jedna o oboji.

Druhy dil¢i ukol na téma zastieSujicich sportovnich organizaci lehce navazuje. Timto tkolem
bylo definovani oficidlnich i neoficidlnich stakeholdert s vlivem na fotbalové prostiedi, diky
cemuz mély byt vysvétleny pomery ve fotbalovém prostfedi. Tématu se v minulosti vénoval
Maguire (2021), ktery je s autorem v rozporu, zda by se m¢l mezi stakeholdery fadit 1 stat a
municipality. Tato ¢ast byla nezbytna pro dokresleni kompletniho obrazu svétového fotbalu, a
to 1 v souvislosti s regulacemi. Jakékoliv intervence fidicich organti totiz zpravidla zasahuje do
prace jinych stakeholderti. Naptiklad platovy strop by snizil pfijmy fotbalovych agentd, ktefi

maji vyrazny vliv na piesun hvézdnych hracu.

Zcela esencialni pro dosazeni hlavniho cile bylo splnéni tfetiho dil¢iho tkolu, jimz bylo
dikladné osvétleni, na jakém principu funguji fotbalové kluby. Préavé kluby jsou totiz
sttedobodem fotbalového svéta, ktery v drtivé vétSingé piipadi dodava kone¢ny produkt
fanouskiim. Ostatné i svétovy Sampionat je zavisly na tom, aby kluby v pribéhu roku kvalitné
ptipravovaly hrace, kteti pak budou bavit divaky po celé planeté. Nejspolehlivéj$im zdrojem
jsou v tomto ptipad¢ pravidelné reporty UEFA (2023a), které poskytuji vetejnosti zajimava data
v jednoduchém zpracovani. Téma fotbalovych klubl je v kazdém ptipadé rozsahlé a bylo

nezbytné vénovat dostatecnou pozornost vSem diilezitym oblastem. Jednou z nich byla analyza
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vlastnickych struktur, ktera prokéazala ptresun kapitalu do mimoevropskych oblasti, a to véetné
zemi, o jejichz demokracii by se dalo s uspéchem polemizovat. Nejen pro obranu fotbalu pied
praktikami sportwashingu, ale i pro samotnou ochranu nezévislosti klubd, se jevi jako nezbytné

zptisnit testovani potencialnich investort.

Po objasnéni vlastnickych struktur byly podrobeny analyze i cile klubu, které se historicky déli
na finanéni, socialni a sportovni (Caslavova, 2014). S ohledem na nové zavadéné korporatni
rysy ve sportovnich klubech je nicméné tieba vice dbat na celkové strategické cile, které musi
zaStitovat vSe ostatni. Jen s kvalitni strategii mohou kluby dlouhodobé dodéavat fanouski
$pickovou a smysluplnou produkci. Skala fotbalové produkce je pfitom Siroka a historicky

podnécovala v akademickém prostiedi otdzku, zda se jedna o oddélené produkty, ¢i nikoliv.

Opomenuta nemohla byt ani ekonomie klubi, a to v€etné ucetnictvi, nebot’ pravé klubové ucty
jsou ¢astym podkladem pro finan¢ni regulace. Struktura pfijml a nakladd poté podobné jako u
sportovnich organizaci do zna¢né miry naznacuje, jaké kroky budou kluby v nejblizsi

budoucnosti podnikat.

Diky dukladné analyze vznikl dokument, ktery muze slouzit jako uvod do ekonomiky
fotbalovych klubti, Pokud maji potencialni ¢tenafi za cil pochopit zakladni principy fotbalového
pramyslu, jevi se tato prace jako dostacujici. Vhodna mize byt rovnéz jako podklad pro dalsi

akademické prace, jez do hloubky rozpracuji jednotliva témata.

Stejné jako kazdy vyzkum, 1 tento ma své limity. Tim hlavnim je v tomto pfipad€ neustala
proménlivost fotbalového prostfedi, nebot’” podoba regulaci se miize v prib&éhu ¢asu ménit.
Ostatné napiiklad licen¢ni fady se mohou aktualizovat kazdoro¢né. I proto se autor soustiedil
spiSe na vysvétleni regulacnich principli nez ptresnych citaci z konkrétnich fadt. Druhym
limitem prace je nedostupnost nékterych dat, a to zejména v prvni €asti, kdy jsou popisovany
motivace jednotlivych organizaci ke konkrétnim krokim. Jak bylo zminéno, dileZitym
aspektem jsou v tomto ohledu politické ambice funkcionafii a pravdou zlstava, Ze fada jednani
probihd za zavienymi dvefmi. Tietim limitem prace muZeme oznacit jeho praktickou
vyuZitelnost v Ceském prostredi. Pfikladem miiZze byt navrhované ziZeni ligy, jehoZ schvaleni
je velmi nepravdépodobné zejména s ohledem na to, Ze by pro n&j musely hlasovat i kluby, pro

které by takovy scénat znamenal konec v profesiondlnim fotbale.
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8 Zaver

Tato rigorézni prace reaguje na rozvijejici se fotbalovy primysl, v némz je stale t&z8i se
orientovat. Na zékladé deskriptivni analyzy a ptipadovych studii z Ceské republiky i zahrani¢i
piedstavuje autor zajeté poradky fotbalového svéta, 1 ptipadné alternativy, které by mohly vést
k jeho rozvoji. Cilovou skupinou této prace byli priméarn¢ studenti se zajmem o obor sportovni
management se specializaci na fotbal. Ti mohou v této praci nalézt zajimavé informace i
podklady pro vlastni diplomové prace. Sekundarni cilovou skupinou byli bézni fanousci
fotbalu, ktefi chtéji o fungovani svého oblibeného sportu védét vice, nez co jim nabizi

komunikac¢ni kandly jejich oblibenych klubii.

Budeme-li vychazet z toho, ze jednim z tkoli prace je polemizovat nad zplsobem fizeni
fotbalu, je velmi jednoduché rozkli¢ovat, pro¢ byla struktura prace stanovena timto zpisobem.
V tivodu se ¢tenar dozvida, KDO fidi fotbal, v druhé ¢asti je vysvétleno, KOHO se toto fizeni
nejvice dotyka a na zaver jsou predloZeny konkrétni zpusoby, JAK je fotbal fizen, pfipadné jak
by mohl byt fizen. Uéelem této kapitoly je shrnout zavéry, ke kterym tato prace celou dobu

spéla.

Na zékladé souboru zvolenych metod, blize popsanych v kapitole Metodika prace, se ukazuje,
ze Cesky, evropsky i svétovy fotbal trpi fadou strukturdlnich problémi, které musi byt feSeny
co nejdiive. Nize nabizi autor doporuceni, jez by mohla s feSenim téchto problémi vypomoci.
Zatimco nékteré vyZaduji dlouhodobé politické usili, jiné podnécuji ke zméné mysleni

v akademicke sféte.
1) Hledani novych volebnich systémi v zastieSujicich organizacich

FIFA 1 UEFA pracuji s principem hlasové rovnosti. Ac¢koliv se mliZze na prvni pohled jevit
spravedlivé, umoznuje fotbalovym funkcionaiim ziskavat jednoduché hlasy na zakladé¢
podpory fotbalové méné rozvinutych zemi, které mohou napiiklad vyménou za dotace dostat
do vyznamnych pozic funkcionafe, ktefi jim slibi nejvice. Diisledkem je skute¢nost, Ze do pozic
s kli¢ovymi pravomocemi nejsou vzdy voleni kandidati nejvhodnéjsi, nybrz kandidati, ktefi
dokazi tyto zem& zaujmout. Ukolem této prace neni navrhnout alternativni volebni systém.

Jedna se nicméné o téma, které muize byt na zaklad€ tohoto vyzkumu bliZe rozpracovano.
2) Zprisnéni testovani potencidlnich investori

Budoucnost fotbalu lezi v rukou bohatych vlastnikii. V kontextu s fotbalovou hyperinflaci nelze
ocekavat, ze by mohly byt opakované uspésné kluby bez bohatého mecenase v zadech. Tito

mecenasi ale koupi klubu ¢asto héji zejména své zajmy, které mohou byt v rozporu se stabilitou
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klubu. Testy navrhované Tracy Crouch by mohly do budoucna byt vzorem i pro ¢esky fotbal,

ktery bude v budoucnu nepochybné ¢im dal zajimavéjsi i pro zahraniéni investory, a to

napftiklad v ramci fenoménu Multi Club Ownership.
3)Nepridavat regulace na narodni drovni v CR

Pravdou ziistava, ze Cesky fotbal bojuje v Evropé proti gigantiim a jakékoliv piekazky, které by
musel prekonavat navic, by nebyly ku prospéchu véci. Cesky fotbal by mél pracovat jen

s povinnymi regulacemi od UEFA.
4) Prisnéjsi regulace mladeznického fotbalu

Ackoliv se mize na prvni pohled zdat, ze si doporuceni 3 a 4 protifeci, neni tomu pfimo tak.
Bod tii se tyka jen fotbalu dospélého, zatimco v tomto ptipadé jde o rozvoj talentované
mladeze. Stat, municipality i1 fotbalova asociace vkladaji do rozvoje mladeznického fotbalu
znacné prostiedky, které ovSem ptichazeji vnive¢, pokud nejsou nastavena piisna pravidla pro
klubové akademie. ZruSen by mél byt naptiklad liberalni ¢lanek 56 licen¢niho tadu, ktery
klubiim umoziuje obsadit jednou osobou vice pozic za predpokladu, Ze ma dany zaméstnanec

k vykonavani funkeci dostatek ¢asu. Onen ,,dostatek® ovSem neni blize definovany.
5) Zkouska Pro Junior Systemu

Systém predstaveny v kapitole Struktura lig a regulace soutéznich tada (6.3.6) odménuje
fotbalové kluby za minutaz, kterou daji v ligovych utkénich mladym hrac¢i s cilem podpofit
jejich integraci do profesionalniho fotbalu. Systém fungujici v Polsku funguje na principu
ziskavani bodl za kazdou minutu, kterou mladici stravi na hiisti béhem soutéznich zépast. Dle
ziskanych bodi jsou poté kluby odménovany. VyzkouSeni systému ve druhé nejvyssi soutézi se

jevi jako varianta, kterd mize hodn¢ ziskat a relativné malo ztratit.
6) Zahajeni debaty o zuZeni ligy

Prace nekladla na toto téma takovy dliraz, aby mohl autor s jistotou tvrdit, Ze Sestnacticlenna
nejvyssi soutéz je pro Ceskou republiku nevyhodna. Nelze ov§em popirat, Ze argument(l pro

jeji zazeni je celd fada a toto téma by nemélo byt mezi profesionalnimi kluby tabu.
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Na zavér si autor dovoluje zformulovat 1 2 doporuceni, ktera by mohla slouzit jako teoreticky

pfinos préce. Jedna se o:
7) Zména definice o sportovnich cilech

Dosud hovotila literatura sportovniho managementu o tfech typech cilti: sportovnich, socialnich
a finan¢nich. Odd¢€len¢ se hovoii i o strategii klubu. Tyto dvé témata ovSem musi byt z podstaty
véci spojena do jednoho, nebot’ strategie klubu musi byt absolutné nadfazena nejen pfi tvorbé
cilt, nybrz i béhem pftirozeného rozvoje organizace, s nimz souvisi revize diive provedenych
rozhodnuti. Jakykoliv krok klubu musi byt v souladu s jeho strategii a hodnotami tak, jak

ukazuje obrazek nize:

STRATEGIE
KLUBU

!

sportovni cile

ekonomické cile g¢——p  socialni cile

Obrazek 6 - Spravné déleni cilii fotbalovych klubii (zpracovano autorem)

8) Fotbalové produkty jsou jeden celek

Tato prace jasné ukazala, Ze nabidku fotbalovych klubii nelze vnimat jako jednotlivé produkty,
nybrz jako celek, v némz kazdy jeden produkt tvoii diileZitou soucést s jasnym ucelem. Aktivity
klubu se totiz dopliiuji a zatimco nékteré maji za kol ziskat dodatecné piijmy, ulohou jinych

je napliovani cili brand-managementu nebo zajisténi servisu v ramci ,,fan-centric approach®.
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