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UvoD

Predkladany Dlouhodoby zamér UK FTVS pro
obdobi 2016-2020 navazuje nejen na dlouhodobé
zamery prijaté v letech 2004 a 2011 a jejich aktualiza-
ce, ale i na Hlavni sméry ¢innosti UK FTVS na obdobi
2014-2018.

Za kli¢ové principy poklada Fakulta télesné vycho-
vy a sportu jako soucast Univerzity Karlovy svobodu
badani i vzdélavaci Cinnosti, vyznamné klade diraz
na etické principy védecké a pedagogické prace.

V souladu se zdmérem Univerzity Karlovy je tieba,
aby fakulta zvysila nejen mezioborovou spolupraci jak
samotnych pracovist’ fakulty, tak i mezifakultni, ale
predevsim, aby se podilela na vytvareni podminek,
které umozni i nové vznikajicim obortim dosahovat
vys$i urovné v ramci Univerzity Karlovy a dal$ich uni-
verzit ¢i vyzkumnych pracovist. Védecko-vyzkumna
¢innost je na fakulté zajistovana dvéma akreditova-
nymi obory — Kinantropologie a Biomechanika. Vy-
znamnou prioritou musi ziistat zvySovani Gspésnosti
ve védé a vyzkumu zapojenim se v ramci GACR,
PRVOUK, Horizont 2020, OP VaVpl a dalsich védec-
ko-vyzkumnych projektti agentur jak v ramci Ceské
republiky, tak i mezinarodn€. Pracovnim tymim je
vsak tfeba vytvaret adekvatni zdzemi nejen z hlediska
financovani, ale i objektivniho hodnoceni dle jednotli-
vych védnich oblasti.

Védecko-vyzkumna Cinnost musi byt v souladu
s ¢innosti pedagogickou. Zakladnim poslanim fakul-
ty je vychova a vzdélavani budoucich ucitelti, trenért
a specialist v dalSich oborech. Fakulta télesné vy-
chovy a sportu je multidisciplindrnim pracovistém,
které zaclenuje a rozviji teorii a didaktiku pohybo-
vych aktivit, sporti a télesné vychovy, teorii a praxi
managementu sportu a dvou specializaci ve zdravotni-
ctvi — fyzioterapie a ortotik-protetik. Cilem je zajistit
nejen kvantitu, tedy obsahovou stranku pedagogické
¢innosti, ale také dbat ve vétsi mife o kvalitu vzde-
lani, dal pokracovat v rozvijeni kvalitnich bakalaf-
skych, magisterskych a doktorskych studijnich progra-
md, stejné jako programt celozivotniho vzdélavani.




Dilezity ukol pak predstavuje rozsifeni vyuky v cizich
jazycich.

Jednou z vyznamnych podminek uspésného rozvoje
fakulty je mezindrodni spoluprace. Je tieba vytvaret
a zlepSovat predpoklady a zdzemi pro realizaci nejriiz-
néjsich typtl mezinarodnich védeckych a pedagogic-
kych aktivit, zapojovat se do mezinarodnich aktivit.
Je to otazka rustu otevienosti zahrani¢nim studentiim,
ucitelim i védeckym pracovniklim a jejich spolupodi-
leni se na inovativnim rozvoji jak pedagogickych, tak
i védeckych smért fakulty.

Studenti, akademicti i védecti pracovnici by méli
vice ziskavat studijni a védecké zkuSenosti z pres-
tiznich pracovist jak v ramci Ceské republiky, tak
i v Evropé ¢i ve svéte. Velmi dulezita je také spolu-
prace s odbornymi spolecnostmi véetné sportovnich
organizaci, stavovskymi organizacemi a studentskymi
spolky.

Fakulta by méla vytvaret kolegialni prostiedi pod-
porujici studenty, akademické a védecké pracovniky
a dal§i zaméstnance v jejich odborném i osobnim ris-
tu. Neméné vyznamnou slozkou je role fakulty jako
socialni instituce, spolupodilejici se na zlepSovani
podminek pro studenty i zaméstnance a ¢leny akade-
mické obce se specifickymi potiebami.

Ukolem vedeni fakulty je vytvaiet nejvhodn&j-
$i mozné podminky jednotlivym soucastem fakulty
pro jejich hlavni ¢innost spolu s profesionalnim admi-
nistrativnim zadzemim pro koordinaci nejriznéjsich
aktivit. Soucasné musi poskytovat platformu pro dis-
kusi a davat podporu novym napadtim.

Dlouhodoby zamér Fakulty télesné vychovy a sportu
muze byt naplnovan jen tehdy, pokud jej cela akade-
micka obec pfijme za svij.



1. VZDELAVACI CINNOST

Popis soucasného stavu

V minulém obdobi fakulta pln¢ implementovala
tiistupnovou strukturu studia. Fakulta nabizi studium
v prezencni a v kombinované formé. V soucasnosti
ma dostatek uchazecli, coz umoziuje zajistit urcitou
kvalitu pfijimanych studentl. Obnovili jsme smlouvy
s agenturami, které s nami spolupracuji na ziskavani
zahranicnich student samoplatct. Studium na fakulté
propagujeme v tradicnich tiskovych mediich, ucast-
nime veletrhtt Gaudeamus Brno, Gaudeamus Praha,
participujeme na Informacnim dnu UK, organizujeme
Den otevienych dveii. Nabizime ptipravné kurzy pro
uchazece. Dlouhodobé sledujeme zmény v poctech
uchaze€li, zmény poctu zapsanych vic¢i poctu piija-
tych studentd.

V névaznosti na pozadavky trhu pfipravujeme za-
dosti o rozsifeni akreditaci naSich stavajicich pro-
gramtl, abychom mohli oslovit budouci zajemce
kou. Pripravujeme se na transformaci akreditacniho
systému. Jsme pfipraveni transformovat nase studijni
programy na vzdélavaci oblasti a naSe studijni obory
transformovat na studijni programy.

Hlavni priority

Fakulta télesné vychovy a sportu je fakulta Univer-
zity Karlovy v Praze, ktera je pro uchazece atraktivni
svoji prehlednou nabidkou diferenciovanych studij-
nich obort (studijnich programt) a vysokou naro¢no-
sti ve vzdé€lavaci ¢innosti.

Cile

*  Realizace akreditaci studijnich oborl rozsitu-
jicich stavajici studijni programy. Akreditace
novych studijnich obortl (studijnich progra-
mi) bude sledovat rozsifeni moznosti studia
s ohledem na prostupnost studia na narodni
a mezinarodni tirovni. Inovace studijnich obo-
1l (studijnich programtl) bude vazana na aktu-
alni pozadavky trhu prace a na vysledky studii
zabyvajici se trendy poptavek po pracovnicich
a jejich zaméreni v pfistich letech.



Prevedeni fakultnich studijnich obort ve stu-
dijnich programech T¢lesna vychova a sport
a Specializace ve zdravotnictvi do nové struk-
tury vzdélavacich programt v ramci vzdélava-
cich oblasti.

Realizace systému zajistovani kvality vzdéla-
vaci ¢innosti.

Nastroje

Podil vSech pracovist na ptiprave akreditaci.
Aktivizace vSech pracovist’ k aktualizaci obsahu
vzdélavacich piedméti.

Zaméteni odborné ¢innosti k podpote vzdéla-
vacich predméta.

Diferenciace tematickych plant souvisejicich
vzdélavacich predméti.

Aktualizace studijnich opor.

Diferenciace podminek pfijimaciho fizeni pro
jednotlivé studijni obory (programy).
Monitorovani a vyhodnocovani zajmu o jednot-
livé studijni obory (programy).

Podpora organizace a optimalizace rozvrhti pro
prezencni a kombinované formy studia.
Elektronizace studijni agendy.

Vyuzivani systému antiplagiatorské kontroly
zaveérecnych praci.

Vyhlaseni soutézi o nejlepsi zavére¢né prace
studentd.

Podpora mentorskych aktivit ucitelti a studentd.
Podpora pedagogické a védecko-vyzkumné
¢innosti pregradudlnich studentti ve vyuce.

Podpora studenti studujicich podle individual-
niho studijniho planu (reprezentace, rodi¢ov-
stvi, specialni potieby).

Indikatory

Naplnéni vyhledi akreditaci.

Pomér mezi poctem uchazecli a poctem prija-
tych; pomér mezi poctem piijatych a poctem
zapsanych.

Pocet nové zapsanych studentti navazujiciho
magisterského studia, kteti absolvovali baka-
larské studium na jiné vysoké skole.
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Pomér mezi poctem studentti ve vyssich roc-
nicich a absolventli v jednotlivych studijnich
oborech (programech) — studijni netispésnost.
Pocet studentti Gcastnicich se hodnoceni vyuky.
Pocet studentt podilejicich se na propagacnich
a dal$ich aktivitach fakulty.

Mira zapojeni studenti do mentorské, védecké
a tvaréi ¢innosti.

Pocet studenttl, kteti dokon¢ili studium s indivi-
dualnim studijnim planem.

Realizace soutézi o nejlepsi prace student
v jednotlivych studijnich oborech (programech).



2. VEDA, VYZKUM, DS

Popis soucasného stavu

V oblasti védeckych aktivit vytvarfime podminky
pro zapojovani akademickych pracovnikit do doma-
cich i zahrani¢nich grantovych aktivit. Podporujeme
projekty zaméfené na ,,zakladni* i aplikovany vyzkum
v oborech rozvijenych na fakulté v souladu s ménici se
spolecenskou poptavkou vyjadienou v prioritach gran-
tovych agentur i ve vladnich prioritach védy, vyzkumu
a inovaci. Zasadni je zvySeni publikacnich vystupl
a citaéniho ohlasu v renomovanych ¢asopisech s jed-
noznacnym cilem zvyseni RIV bodi a tim i hodnotitel-
ného vykonu fakulty. Badatelské pfistrojové vybaveni
pracovist’ fakulty je vyznamné posileno z OP VaVpl.
Je dulezité sledovat vyuziti nove ziskaného hardware
v navrzich grantovych projekti i pii ptipravé publika-
¢nich vystupt.

Rezervou v oblasti badatelskych aktivit je Castd
izolovanost jednotlived nebo skupin. Budeme proto
vytvaret podminky a podporovat vytvareni tymt pre-
sahujicich jednotliva pracovist¢ fakulty, univerzity
i hranice Ceské republiky. Sou¢asné budeme pokraco-
vat v nastoleném trendu zkvalitiovani DS, kde budeme
vyzadovat zvySené grantové i publikacni aktivity dokto-
randu a vytvareni badatelskych tymt slozenych z nasich
studentt i studentt jinych fakult a jinych univerzit.
Hlavni priorita 1

Fakulta té€lesné vychovy a sportu Univerzity Karlo-
vy v Praze je fakulta, ktera klade diraz na doktorské
studium s cilem stat se kvalitnim centrem doktorského
studia, které posiluje excelenci a mezinarodni piesah
svych doktorskych studijnich programui.

Cile

»  Ziskavat kvalitni absolventy z jinych vysokych
kol vcetné zahrani¢nich pro doktorské studium
na UK FTVS.

e Studijni plany doktorského studia dusledné
sestavovat tak, aby vedly k intenzivni védecké
nebo tviiréi ¢innosti doktorandi a jejich zapoje-
ni do grantovych a dalsich projektti pod vede-
nim skolitele.

11
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Rozvijet mezinarodni vymény s dirazem
na kvalitni védeckou spolupraci, podporovat
zapojovani doktorandd do projekti feSenych
ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery a grantl
se zkusenymi odborniky.

Pro pripravu doktorandli a pro absolventy
vytvafet v maximalni mozné mife mezinarodni
prostredi.

Systematicky podporovat mezioborovost a inter-
nacionalizaci doktorského studia ve spolupraci
s jinymi vysokymi Skolami vcetné zahrani¢nich
a s ustavy Akademie véd Ceské republiky.
Soustavné zlepSovat podminky a financni
zabezpeceni studentti doktorskych studijnich
programti.

Zvysovat miru uspé$ného dokoncovéani dok-
torského studia a omezovat jeho zbytecné pro-
dluzovani pfi zachovani vysokych standarda
kvality.

Nastroje

V navaznosti na zpracovanou analyzu doktor-
ského studia s dlirazem na jeho kvalitu a sepéti
s védeckou a tvlr¢i ¢innosti pokracovat v piiji-
mani potiebnych opatieni.

Definice minimalnich standardt prace s dokto-
randy a vyzadovani jejich plnéni.

Vymezeni pozadavki na Skolitele garantujicich
jejich vysokou odbornost i moznost, aby kvalit-
ni akademicti a védecti pracovnici mohli pozice
Skoliteld zastavat.

Podavani zadosti o akreditaci a reakreditaci DS
dvojjazycné.

Podpora propojovani ptibuznych oborti doktor-
ského studia véetné spoluprace s dalsimi vyso-
kymi Skolami a prislusnymi ustavy Akademie
véd Ceské republiky.

Podpora zapojeni studentti DS do grantti a pro-
jekta.

Rozvoj mezinarodni spoluprace formou cotu-
telle a spole¢nych programii typu joint a double
degree.

Usilovat o zvySeni doktorandskych stipendii



a hledani dalsich forem finan¢ni podpory dok-
torandd.

Rozsifovani nastrojii pro informovani uchaze-
¢l o nabidce doktorskych studijnich programi
na UK FTVS.

Podporovat vytvoreni Celouniverzitni platfor-
my doktorského studia Univerzity Karlovy,
jejimz cilem bude systematicka podpora dok-
torského studia, jeho mezioborovosti, interna-
cionalizace, propagace a rozvoj dalsich doved-
nosti doktorandd, zejména pedagogickych.

Indikatory

V navaznosti na analyzu doktorského studia
s dirazem na jeho kvalitu vytvaret podminky
pro sepéti s védeckou a tvurci ¢innosti a pro
kvalitni zabezpeceni DS.

Minimalni standardy prace s doktorandy.

Definované pozadavky na Skolitele z hlediska
kvality 1 prostupnosti systému.

Kvalita vysledkti védecké prace doktorandd.
Uplatnéni absolventi doktorského studia.
Pocet studenti v joint degree programech

a téch, kteti zpracovali disertacni praci v rezimu
dvojiho vedeni.

Pocet zahranicnich absolventti doktorského
studia.

Pocet noveé zapsanych studenti doktorského
studia, ktefi absolvovali magisterské studium
na jiné vysokeé skole.

Podil se na ¢innostech zaméienych na zvyseni
stipendii pro studenty doktorskych studijnich
programti.

Védecka, vyzkumna, vyvojova a dal§i tvaréi
¢innost.

Hlavni priorita 2

UK FTVS je predni, mezinarodné uznavana vy-
zkumna fakulta s Sirokym spektrem kvalitnich obort.

Soucasny stav

UK FTVS je nejvetsi domaci védeckd instituce
v oblasti Kinantropologie a profiluje se jako vyzkumna

13
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fakulta. Rozhodujici pro jeji védeckou a tvlir¢i ¢innost
je kvalitni vyzkum. Zasadni vyznam ma i pfenaSeni
jeho vysledkt do praxe formou smluvniho vyzkumu.

Celkova uroven védecké a tvirci prace je na UK
FTVS je dobra, z hlediska stavu jednotlivych obort
i jejich vysledkd je vSak situace zna¢né riznoroda.
Vyznamnym cilem pro nadchazejici obdobi je proto
zabezpeCeni dlouhodobého rozvoje védnich obort,
a to jak t&ch, které jsou jiz v soucasné dob¢ vynikajici,
tak 1 teéch, které maji potencial dosdhnout evropskych
standardd.

Na UK FTVS plsobi fada ptednich osobnosti
a tyml. Cilem je pravidelné¢ publikovat v oborové
prestiznich mezinarodnich casopisech ¢i monogra-
fiich vydavanych u vyznamnych vydavatel a pteda-
vat své poznatky a dovednosti mladsi generaci bada-
teld. Ukolem fakulty musi byt i vytvafeni finanénich,
personalnich a organizac¢nich piedpokladd pro zakla-
dani novych védeckych skupin a kol s talentovanymi
mladymi akademickymi a védeckymi pracovniky.

V soucasné dobé inovujeme model vnitiniho hod-
noceni védecké Cinnosti. Zavedeni systému vnitiniho
hodnoceni bude jednim z krokt pro strategické fizeni,
financovani a zajisténi dal$iho rozvoje obort, které
jsou na fakulté rozvijeny. Integralni soucasti védecké
a tvarci ¢innosti na fakulté je jeji mezinarodni rozmér.
UK FTVS spolupracuje na smluvnim i neformalnim
zakladé s fadou evropskych i mimoevropskych univer-
zit. V uplynulych letech se ji nedafilo navySovat podil
prosttedkd ze zahrani¢i na celkovém objemu prostied-
ki na védeckou Cinnost. V oblasti internacionalizace
bude pro fakultu v nasledujicich letech dtlezité rozvi-
jet strategicka partnerstvi, zapojit se do velkych mezi-
narodnich infrastruktur a posilit financovani védecké
a tvlrdi ¢innosti ze zahrani¢nich zdroju.

Cil 1: UK FTVS nalezi mezi evropské vyzkumné
fakulty
Dil¢i cile
»  Pfi zachovani oborové rozmanitosti definovat
hlavni védecké trendy a discipliny, v nichz
fakulta dosahuje vysoce kvalitnich vysledk,
a ty vyrazné podporovat.



Systematicky zabezpecovat rozvoj Sirokého
spektra oborti na fakulté, zohlednit pfitom
specifika prace v oblasti spolecenskych
a humanitnich véd a usilovat o to, aby se
rozvijené obory nenachéazely pod evropskymi
standardy.

Iniciovat a rozvijet multioborovou a mezina-
rodni spolupraci a vyuzivat tak unikatni Sife
oborti na UK FTVS.

Zaméftit se na podporu mladych akademickych
a veédeckych pracovnikdi a umoznit nejlepsim
z nich vytvaieni vlastnich védeckych skupin.
Identifikovat strategické partnery v Ceské
republice, v Evropé i jinde ve svété a posilovat
spolupraci s nimi.

Nastroje

Uréeni profilovych obori védecké a tvurci pra-
ce na UK FTVS a definovani systému jejich
dlouhodobé podpory.

Podpora tym a pracovist’ dosahujicich exce-
lentnich vysledki na mezinarodni tirovni.
Definovani podminek pomoci védnim a tvir-
¢im oborum, které maji potencial rastu kvality.
Posileni podpory pobytli zahrani¢nich vyzkum-
nikti na UK FTVS.

Podpora védecké spoluprace s vybranymi stra-
tegickymi partnery mezi vyznamnymi evrop-
skymi i svétovymi univerzitami.

Snizovani administrativni zatéze fesiteltt pro-
jektl a grantt.

Indikatory

Pocet a kvalita vysledkti védecké a tvirci Cin-
nosti UK FTVS v¢etné multioborovych.

Pocet projektid mladych védeckych pracovnika
a pocet nové zalozenych védeckych skupin
a Skol.

Existence obecnych pravidel kariérniho postupu.
Kwvalitni personalni zabezpeceni védnich a tvur-
¢ich oborti na UK FTVS.

Pocet tymi zapojenych do velkych mezinarod-
nich infrastruktur.

15
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Cil 2: UK FTVS ma vytvoren systém, kterym zabezpe-
Cuje dlouhodoby rozvoj své védecké a tvirci ¢innosti.
Diléi cile

Transformovat koncept financovani védecké
a tvtr¢i ¢innosti na UK do podminek UK FTVS
(po roce 2017).

Zavadet vnitini systém hodnoceni kvality
veédecké a tviréi prace jednotlivych obort, kte-
ry pii zohlednéni specifik hodnocenych oborti
umozni identifikaci jejich silnych a slabych
stranek a dale zkvalitni strategické fizeni této
oblasti na fakultni urovni.

Podilet se na utvareni celostatniho systému
hodnoceni vysledkti védecké a tvlirci prace.
Zvysit aktivitu a uspésnost fakulty v mezina-
rodnich grantovych soutézich vcetné granti
vropské vyzkumné rady.

Maximalizovat uzitek z realizace operacnich
programi. Koncepéné budovat vyzkumna cen-
tra jako nastroje k budoucimu vyraznému posi-
leni kvality i mezinarodniho rozméru védecké
prace a doktorského studia.

Nastroje

Vyhodnoceni dosavadnich programt podpory
védecké a tvlir¢i ¢innosti — PRVOUK.

Analyza vystupll védecké prace jednotlivych
pracovist’ a obord.

Aktivni Clenstvi akademickych pracovnikl
UK FTVS v grémiich rozhodujicich o vytva-
feni a funkci védni politiky v Ceské republice
i v mezinarodnim prostredi.

Zabezpeceni finan¢nich zdroji pro védeckou
a tvurci ¢innost na fakulte.

Vytvoreni dlouhodobého systému pro udrzitel-
né fungovani nové vzniklych center a védec-
kych infrastruktur.

Vyuziti Evropského centra: vytvoreni systému
podpory pro podavani mezinarodnich projektii
a ziskdvani prostredkt Evropské unie na
podporu védy, zapojeni do mezinarodnich
struktur.



Indikatory

Novy systém financovani védecké a tvirc¢i €in-
nosti.

Vytvoreny systém hodnoceni vysledka védecké
a tvarci prace.

Pocet a typ ziskanych narodnich a mezinarod-
nich grantovych projekta.

Systém podpory pro podavani velkych mezina-
rodnich projekti a ziskavani prostfedk Evrop-
ské unie na podporu védy, zapojeni do mezina-
rodnich struktur.

Souhrn

Konkrétni kroky vyplyvajici z DZ UK FTVS lze
shrnout nasledovné:

Reakreditace doktorskych studijnich programi
v kinantropologii a biomechanice.

Zahajeni procesu akreditace v kineziologii.
Inovace zaméfeni badatelskych aktivit UK FTVS.
Smluvni vyzkum jako zdroj doplitkového
financovani fakulty.

Vyuziti pfistrojti ziskanych v ramci OP VaVpl
ve smluvnim vyzkumu.

Rozsifeni stavajici nabidky védeckého servisu
organizacim a institucim zajistujicim podmin-
ky pro rozvoj sportu i rekreacnich forem pohy-
bovych aktivit.

Prosazovani vysledkt badatelskych aktivit jak
v praxi, tak i v odborné komunité.

Prohloubeni vzajemné vnitrofakultni informo-
vanosti o vysledcich badatelskych aktivit, kaz-
doro¢né poradat celofakultni odborné seminare.
Iniciovat zapojeni pracovist’ fakulty do progra-
mu HORIZONT 2020.

Podpora programi PRVOUK a programu, které
budou na tento projekt navazovat.

Permanentni posuzovani badatelské aktivity
pracovniktl a pracovist’ jako jednoho z rozho-
dujicich kritérii kvalifikaéniho rustu.
Ekonomicka diferenciace pracovnikil s vyso-
kym badatelskym vykonem.
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Ekonomicky podlozené publikacni vyusténi
badatelskych aktivit pracovnika fakulty a stu-
dentt DS.

Zapojeni studentl pregradudlnich i doktorskych
studijnich programi do vyzkumnych projektd.

Potadani fakultnich konferenci SVK s mezina-
rodni ucasti.

Organizace mezinarodnich seminaiti a konfe-
renci poradanych fakultou; v roce 2016 v ramci
oslav narozeni Karla IV.

Ziskévéani absolventli jinych fakult domacich
i zahrani¢nich pro studium v doktorskych
studijnich programech.

Podpora edice védeckych periodik, na néz ma
fakulta pfimy (Acta Universitatis Carolinae,
Kinanthropologica) nebo zprostfedkovany vliv
(Ceska kinantropologie).

Iniciovat ¢innosti vedoucich k zafazeni
AUC-Kinanthropologica do databaze SCOPUS.
Podpora servisnich knihovnickych sluzeb
Ustiedni télovychovné knihovny.



3. VNEJSI VZTAHY
A KOMUNIKACE

Popis soucasného stavu

V uplynulém obdobi bylo cilem zlepSovat postave-
ni fakulty ve vefejném prostoru — byly ucinény kroky
k tomu, aby fakulta smérem k vefejnosti vystupovala
jako instituce se silnou vnitfni identitou, jednotnym
vizualnim stylem, jednotnym chovanim a vystupo-
vanim, s dirazem na dodrzovani naro¢nych etickych
principt.

Dalsim cilem byla lepsi propagace Cetnych akci,
které jsou organizovany UK FTVS pro studenty, aka-
demické pracovniky a vefejnost. Mnohé z nich jsou
poradany ve spolupraci s dal$imi institucemi, dtlezita
je zvlasté spoluprace s Méstskou casti Praha 6.
Hlavni priority

Zakladni prioritou je upevnéni postaveni UK FTVS
jako jedné z prednich instituci ve vefejném prostoru
v ramci jejiho zaméteni a rozvoj spoluprace a komu-
nikace s jednotlivymi segmenty vefejnosti. Dalsi prio-
ritou je posilovani strategie otevienych vztahi a efek-
tivni komunikace s akademickou sférou i vefejnosti.
Cile

» Intenzivnéji spolupracovat a sdilet zkuSenosti
s ostatnimi fakultami UK.

«  Prohloubit spolupraci s Akademii véd Ceské
republiky, ostatnimi vysokymi Skolami, vetej-
nymi institucemi, samospravami, stavovskymi
a odbornymi spolecnostmi, jakoz i se soukro-
mou sférou.

*  Spolupracovat a uzavirat smluvni vztahy
s externimi subjekty, zejména se sportovnimi
a zdravotnickymi institucemi.

*  Podporovat pfenos poznatkli a technologii do
praxe, prispivat k rozvoji spolecnosti a ke zvy-
Sovani kvality zivota.

* Informovat vefejnost o déni na UK FTVS,
o aktualnich a zajimavych tématech a o tspé-
Sich v jednotlivych oborech.
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ZlepSovat vzajemnou komunikaci studentl
a zaméstnancu a posilovat jejich informovanost
o déni na UK FTVS.

Posilovat aktivni roli studentl v akademickém
spolecenstvi.

Podporovat sounalezitost studentli, zaméstnan-
cl i absolventi UK FTVS a rozvijet spolecen-
sky zivot na UK FTVS.

Rozvijet komunikacni a propagacni aktivity
v tradi¢nich i novych médiich.

Nastroje

Stalé aktivni a systematické uplatiiovani sta-
noviska UK pfi koncipovani, ptipominkovani
a schvalovani legislativnich navrhi tykajicich
se vysokych skol.

Pravidelné kontakty a jednani s ptedstavite-
li vzdélavacich a védeckych instituci Ceské
republiky.

Aktivni ptsobeni v riznych grémiich, jez se
podileji na sméfovani domaci i mezinarodni
vysokoskolské a védni politiky.

Zapojeni se do spoluprace s organizacemi sdru-
zujicimi inovacni komunitu, pofadani akci na
téma spoluprace fakulty a komercniho sekto-
ru a popularizace vysledk dosazenych jejimi
zaméstnanci a studenty v oblasti transferu
poznatkd.

Aktivni spoluprace s ostatnimi fakultami UK.
Potadani veédeckych seminaitd, workshopt
a konferenci k vyznamnym akcim a k aktual-
nim spolecenskym témattim.

Zkvalitnéni prezentace pracovist UK FTVS,
vcetné jejich propagace v anglickém jazyce.
Podpora reprezentac¢nich akci, studentskych
spolkti a dalsi zajmové ¢innosti.

Prace s absolventy a posilovani vazby absol-
ventli s UK FTVS.

Zajisténi podminek pro volnocasové aktivity
a aktivity podporujici zdravy Zivotni styl.
ZvySovani kvality a zlepSeni propagace popu-
larné nau¢ného periodika Télesna vychova
a sport mladeze.



Rozsifeni dosavadnich forem komunikace UK
FTVS s verejnosti. Vyuzivani moznosti infor-
macnich technologii, novych médii a socialnich
siti pro komunikaci uvnitt UK FTVS.

Indikatory

Pocet projektt a akci organizovanych ve spolu-
préci s ostatnimi vysokymi Skolami, vefejnymi
institucemi, samospravami, stavovskymi a od-
bornymi spole¢nostmi, jakoz i ptinosna koope-
race se soukromou sférou.

Ucast ¢lenti akademické obce na odbornych
i dalsich akcich vénovanych aktualnim problé-
mim a otazkam dnesni doby a rostouci zajem
médii o tyto akce.

Rostouci zdjem médii a vefejnosti o déni na
UK FTVS a o uspéchy ¢lent jeji akademické
obce ve védecké a vzdélavaci oblasti.

Pocet projekti a akci organizovanych ve spolu-
praci s ostatnimi fakultami UK.

Podil studentli zapojenych do akademického
zivota UK FTVS.

Pocet podporenych studentskych spolkt a dal-
Sich zajmovych aktivit.

Pocet nabizenych sportovnich aktivit a pocet
jejich ucastnika.

Pocet aktivné spolupracujicich absolventl
a pratel UK FTVS.

Pocet uskutecnénych akci pro absolventy a pia-
tele UK FTVS.

Ziskana podpora ze strany absolventd, podpo-
rovatell a sponzord.

Pocet piedplatitell popularné nau¢ného perio-
dika Télesna vychova a sport mladeze.
Existence a efektivnéj§i vyuzivani tradi¢nich
i novych médii na fakultni trovni.
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4. MEZINARQDNi
SPOLUPRACE

Popis soucasného stavu

Cilem uplynulého obdobi bylo provést diikladnou
analyzu stavajicich zahrani¢nich aktivit a mezinarod-
ni spoluprace UK FTVS a na zaklad¢ této analyzy
upfesnit prioritni aktivity v oblasti internacionalizace.
UK FTVS v soucasné dobé spolupracuje s riznymi
mezinarodnimi partnery, avsak Casto bez formalniho
zakotveni. Mimo zakladni zptisob studentské i akade-
mické mobility v ramci programu Erasmus+ se zacaly
prosazovat i dal$i zplisoby mezinarodni spoluprace.
Byla provedena revize meziuniverzitnich a mezifa-
kultnich dohod s cilem zvysit jejich vyuzivani akade-
mickymi pracovniky i studenty, fakulta se zaméfila na
ziskani vice studentd samoplatcti na kratkodobé stu-
dijni pobyty a v neposledni fad¢ byla zapocata tvorba
dvou spoleénych studijnich programti (joint degrees).
Hlavni priority

Hlavni prioritou mezinarodni spoluprace je vytva-
feni mezinarodniho prostiedi na UK FTVS a dalsiho
roz§ifovani mezinarodni spoluprace s prestiznimi pra-
covisti, s ohledem na zvyseni dopadu na kvalitu vzde-
lavaci, vyzkumné a tvurci ¢innosti na UK FTVS.

Cile

*  Vytvaret strategickd partnerstvi s vyznamnymi
univerzitami ve vzdélavaci i vyzkumné ¢innosti.

*  Rozsifit mezinarodni vymeény s prestiznimi part-
nery, zejména podpofit ty, ktefi pfinaseji benefi-
ty v podobé navazani perspektivni dlouhodobé
spoluprace ve vzdélavani, tvirci i védecké Cin-
nosti, s ohledem na kvalitni publikacni vystupy.

»  ZlepSovat podminky pro rozvoj vzdélavaci, veé-
decké i tvirci ¢innosti na mezindrodni Grovni,
zapojovat se do mezinarodnich projektt.

*  Zamgfit se na ziskavani vétsiho poctu zahranic-
nich akademickych pracovnikii a podporovat
jejich dlouhodobé ptisobeni na UK FTVS.

*  V co nejveétsi mife obsazovat akademické pozi-
ce na UK FTVS na zékladé vybérovych fizeni
v otevienych mezinarodnich soutézich.



Rozvijet spolupraci v prestiznich mezinarod-
nich organizacich, asociacich a sitich, usilovat
o zvyseni jejiho dopadu na kvalitu vzdélavaci
i védecke ¢innosti na UK FTVS.

Podporovat mobilitu studenti v rameci pro-
gramu Erasmus+, Fondu mobility Univerzity
Karlovy, vyzkumnych projektd, ale i dalSich
forem; zaméfit se na jeji kvalitativni stranku.
Rozvijet a dale rozsifovat kvalitni vyuku v ci-
zich jazycich pro domaci i zahrani¢ni studen-
ty, pripravovat atraktivni studijni programy
a obory Vv cizich jazycich, zvlast¢ ve spolupraci
se zahrani¢nimi vysokymi Skolami, vytvafet
spole¢né mezinarodni programy a obory (joint
a double degree) a realizovat proaktivni politiku
k ziskavani kvalitnich zahrani¢nich student.
Zlepsovat podminky pro studium kvalitnich
zahrani¢nich studenti a absolventil ze zahranic-
nich vysokych skol.

Propagovat a pozitivné prezentovat UK FTVS
v zahranici.

Nastroje

Navazovani vhodnych strategickych partner-
stvi a dalSich forem institucionalni mezinarod-
ni spoluprace, finanéni i organiza¢ni podpora
takové spoluprace.

Zapojeni UK FTVS do evropskych i mimo-
evropskych projektt (Horizon 2020, Erasmus+,
Norské fondy, Fulbrightova komise atd.), vy-
uzivani potencialu Evropského centra UK.
Podpora mobility studentti i akademickych
a veédeckych pracovnikti v riznych progra-
mech a formach. Zvyseni jejich informovanosti
o moznostech zahrani¢ni mobility a spolupra-
ce. Intenzivnéjsi vyuzivani riznych typa pro-
gramd, Castéjsi vyuzivani Fondu mobility UK
a Norskych fondd k mezinarodni spolupraci
na védeckych projektech.

Vytvareni podminek pro postupnou akcepta-
ci kritéria déledobéjsitho pobytu v zahranici
jako kvalifika¢niho predpokladu pro pisobeni
na UK FTVS.
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Posileni podpory zejména dlouhodobych po-
byt zahrani¢nich akademickych a védeckych
pracovnikti na UK FTVS. Usnadnéni realizace
dlouhodobych pobytli zahrani¢nich pracovniki
ze zemi mimo Evropskou unii.

Posileni vyuzivani institutu ,,hostujici profesor*,
vytvoreni vhodnych podminek na UK FTVS
pro prijimani hostujicich profesord k dlouho-
dobému pobytu.

Podpora pobytt zahrani¢nich postdoki na
UK FTVS.

Facilitace studia doktorandit UK FTVS v zahra-
ni¢i a zahrani¢nich doktorandi na UK FTVS
s dirazem na kvalitni védeckou spolupraci.
Rozvoj a dal§i rozsifovani kvalitni vyuky
v cizich jazycich pro domaci i zahrani¢ni stu-
denty, zvySeni poctu predmétt v cizich jazycich
ve studijnich programech uskute¢novanych
v Ceském jazyce.

Stimulace pfipravy novych studijnich progra-
mi a oboru v cizich jazycich, zv1ast€ ve spo-
lupraci se zahrani¢nimi vysokymi $kolami,
a odstranovani prekazek pfi jejich realizaci.
Finanéni i organizaéni podpora piipravy a rea-
lizace joint a double degree programu a obort.
Vyuzivani vSech podob ,,internationalisation at
home*: napt. prednasek a kurzi zahrani¢nich
odborniki, zapojeni do mezinarodnich student-
skych soutézi, mezinarodni spoluprace, jakoz
i zahrani¢nich kurzi online, rozvoje jazyko-
vych kompetenci vSech kategorii zaméstnanct
i studentd.

Duraznéjsi propagace studijnich programi
a obort UK FTVS v cizich jazycich v zahrani-
¢i, zvySovani viditelnosti mezinarodnich akci,
které fakulta porada (napt. prednasky zahranic-
nich hosttl, konference).

Zvysovani kvality a propagace védeckého ca-
sopisu Acta Universitatis Carolinac — Kinan-
thropologica a zvyseni jeho renomé v zahranici.



Indikatory

Pocet a kvalita noveé uzavienych strategickych
partnerstvi véetné multilateralni spoluprace
v ramci Evropy i v mimoevropskych regionech.
Pocet mezinarodnich (evropskych i mimo-
evropskych) projektt, ve kterych je UK FTVS
koordinatorem ¢i partnerem.

Pocet aktivné vyuzivanych mezifakultnich
a meziuniverzitnich dohod.

Pocet vyjizd&jicich a prijizdéjicich student
(na vSech urovnich studia) na zahrani¢ni pobyty
v ramci riznych programu.

Pocet vyjizd&jicich a pfijizdéjicich akademi-
ckych a védeckych pracovnikti na kratkodobé
a dlouhodobé zahrani¢ni pobyty v ramci riz-
nych programt.

Pocet otevienych mezinarodnich vybérovych
fizeni a pocet takto obsazenych pozic.

Pocet hostujicich profesorti na UK FTVS.
Pocet postdokti na UK FTVS.

Pocet predméti v cizich jazycich ve studijnich
programech uskuteénovanych v ¢eském jazyce.
Pocet studijnich programi a obord uskuteciio-
vanych v cizich jazycich.

Pocet joint a double degree programti a oborti
a pocet domacich i zahrani¢nich studenti ve stu-
dijnich programech typu joint a double degree.
Pocet prednasek zahrani¢nich odbornikli na
UK FTVS.

Kwvalita webovych stranek.

Kwvalita propagacnich materiald.

Pocet mezindrodnich databazi, do kterych je
zatazen védecky cCasopis Acta Universitatis
Carolinae — Kinanthropologica.
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5. ROZVOJ A VNITRNI
ZALEZITOSTI

Popis soucasného stavu

V soucasnosti je bezpodmine¢nym predpokladem
fungovani jakékoliv organizace optimalizace vnitinich
procestl pomoci efektivné pracujiciho IT oddéleni.

Soucasné konkurencni prostiedi v oblasti vzdelavani
vyzaduje systematickou a trvalou praci v oblasti propa-
gace. Na mnoha trovnich je zapottebi pracovat na zvidi-
telnovani fakulty.

Dilezitou soucasti piijmi UK FTVS je dopliikova ¢in-
nost. V souladu s ocekdvanym snizovanim institucional-
niho financovani z prosttedkit MSMT v nadchazejicich
letech je zapotiebi aktivné vyhledavat dalsi prileZitosti
pro kompenzaci predpokladanych vypadki financova-
ni. UK FTVS realizuje dopliikovou ¢innost na zakladé
smluvniho vyzkumu, komer¢ni ¢innosti laboratoii a ka-
teder, realizaci sportovné orientovanych akci a pronajma
vlastnich prostor véetné mimofakultnich stredisek.

Hlavni ukoly Ize rozdélit do nasledujicich oblasti:
PERSONALNI POLITIKA
Hlavni priorita

Cilem je ptedevsim ,,podpora lidského potencialu®
vytvofenim podminek pro zajisténi trvalého profesni-
ho rtistu zaméstnancii. Zcela klicové je vytvoteni mo-
tivacniho prostiedi a podpora tvlir¢i €innosti a aktivni-
ho pristupu zameéstnanci.

Cile
e Zavést systém vnitiniho hodnoceni pracovniki
s motiva¢nimi prvky a disledné jej uplatiiovat
v souladu s vnitinimi predpisy UK a FTVS.
e Zavést systém bonusi a odmén pro aktivni
a vykonné zaméstnance a dale uplatnit celou
$ifi zaméestnaneckych benefitll v souladu s plat-
nou legislativou.
Nastroje
*  Provést dukladnou analyzu cinnosti kateder

a center v administrativni, badatelské a pedago-
gické oblasti.



Vytvoiit systém vnitintho hodnoceni kateder
a center v jednotlivych oblastech.

Provést personalni audit a postupné¢ uplatiovat
jeho zavéry a doporuceni.

Prostiednictvim uvedenych krokd zvysit real-
ny pfijem zaméstnanci a tim i jejich motivaci
k dalsi praci na UK FTVS.

Vytvofit transparentni systém bonust a odmén
pro aktivni a vykonné zaméstnance.

Vy¢€lenit v rozpoctu finanéni prosttedky na
vzdélavani zaméstnanc.

Indikatory

Pocty ziskanych RIV bodi za UK FTVS.
Pocty zavedenych zaméstnaneckych benefiti.
Zvyseni realné hrubé mzdy akademickych pra-
covnika.

Pocty proskolenych akademickych pracovnika
v ramei dalSiho vzdélavani zaméstnanct.

IT A VNITRNI PROCESY

Hlavni priorita

Hlavni prioritou je vytvofeni plné funkéniho IT
oddé€leni, jehoz efektivnost je ¢asto podminéna do-
stupnosti spravnych nastroju.

Cile

Hlavnim cilem je naplnéni strategického planu
informacni politiky UK FTVS v definovanych
oblastech: admin, sprava a helpdesk, desktop,
informacni systémy, infrastruktura prostfedi
ICT, e-learning.

Nastroje

Analyzovat vnitini procesy na UK FTVS
(obéh dokumentti, pravomoci a zodpovédnost
jednotlivych pracovnikl, pozadavky organi-
zace s ohledem na budouci vyvoj a cile).
Zavést elektronicky ob&éh dokumenta.

Pii modernizaci webovych stranek, intranetu
a nastroji pro elektronicky ob¢h postupovat
v souladu s kroky RUK.
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*  Vytvorit organizacni strukturu se jmenovanim
zodpovédnych pracovniki za dil¢i obsahy
webovych stranek a intranetu.

*  Vyuzitim elektronickych nastrojii snizit zatéz
akademickych pracovnikil v oblasti nepiimé
pedagogické ¢innosti.

*  Podpora elearningu, tvorby elektronickych
publikaci, webminait apod.

Indikatory

»  Zavedeni a plna funk¢nost elektronického obé-
hu dokument.

*  Vytvoreni novych webovych stranek v soucin-
nosti s RUK.

*  Pocet otevienych kurzl s vyuzitim e-learningo-
vych nastroja.

PROPAGACE FAKULTY

Hlavni priorita

Hlavni prioritou je propagace fakulty v oblastech
hlavni ¢innosti, dopliikové ¢innosti, zejména pro oblast
celozivotniho vzdélavani. Za timto Gcelem je nutné
vypracovat uceleny marketingovy plan s vyuzitim
vhodnych a financné dostupnych zptisobt propagace.
Cile

* Budovat vSeobecné povédomi o znaéce
UK FTVS a pracovat na jejim dobrém jménu.

Nastroje

*  Vrozpoctu fakulty vyclenit kazdoro¢ni budget
na propagaci.

*  Maximalnim zpisobem vyuzit ,,vlastnich zdroji*
(studenti — slavni sportovci, prostory fakulty,
fakultni stfediska, studenti managamentu).

e Zaclenit fakultu do potadatelské a spolupota-
datelské Cinnosti akci tematicky souvisejicich
s predmétem Cinnosti fakulty.

e Zavést a ujednotit kritéria pro pouziti jména
fakulty a fakultniho znaku.

*  Vytvorit strategii propagace fakulty v zahrani-
¢i s cilem ziskavat do studia vice zahrani¢nich
studentd.



»  Aktualizovat nabidku kurzii jazykovych, pre-
zentacnich a tzv. soft skills dovednosti (spolu-
prace, komunikace, schopnost zvladat konflikty)
akademickych pracovnikt.

Indikatory

*  Zvysit celoroéni vyskyt hesla UK FTVS dle
zpracovavaného monitoringu tisku.

+  Pocet realizovanych kurzit CZV a podet i¢ast-
nikii v programech CZV.

*  Pocet realizovanych/spolurealizovych akci te-
maticky souvisejicich s pfedmétem c¢innosti
fakulty.

*  Pocet zakoupenych piredméti nesoucich logo
UK FTVS.

ROZVOJ INFRASTRUKTURY PRO VYUKU,
VEDU A VYZKUM

Hlavni priorita

Fakulta mé k dispozici rozsahly areal Veleslavin,
ktery zabezpecuje prostorové potieby fakulty (u¢ebny
a poslucharny, sportovisté pro zajisténi vyuky, labora-
tote, Ustiedni télovychovnou knihovnu, menzu Sport,
kolej i hostel a podptirna pracovisté) a dalsi vyukova
stiediska. Rozvoj infrastruktury fakulty je z pohle-
du ekonomiky provozu a investic¢nich potfeb popsan
v kapitole 6 DZ UK FTVS.

V soucinnosti s cilem ¢. 4 v hlavni priorité Zabezpe-
¢eni ¢innosti DZ 20162020 UK v Praze a pro potieby
vnitiniho rozvoje vyuky, védy a vyzkumu je nezbytné
naplnit nasledujici cile.

Cile

*  Budovani zazemi pro pohybové aktivity vyuco-
vané na UK FTVS.

*  Vybudovat adekvatni prostory pro vyzkum-
né aktivity fakulty zaméfené na aplikovany
vyzkum.

»  Nastavit pravidla vyuziti pfistrojového vybaveni
uvniti fakulty.

»  Stanovit koncepci rozvoje vyzkumnych sekci
jako nezbytny pozadavek pro adekvatni pfistro-
jové vybaveni.
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Nastroje

* Budovat areal Veleslavin jako minikampus
a tim soustfedit vyuku, studium, ubytovani,
stravovani a volnocasové aktivity do jednoho
arealu.

*  Pfi budovani arealu zohlednit zmény doprav-
ni obsluznosti aredlu spojené s dostavbou
metra a dopravniho termindlu (parkovisté
pred fakultou).

* U investicnich akci stanovit pofadi priorit, je-
jich harmonogram a urcit zdroje financovani.

*  Vybudovat adekvatni prostory pro vyzkum-
né aktivity fakulty zamétené na aplikovany
vyzkum.

*  Najit vhodné feSeni pro prostory soucasného
kongresového salu.

*  Budovat sportovni infrastrukturu s ohledem
na soucasné trendy ve sportu a nizké provozni
naklady.

*  Zajistit bezpecnost v arealu Veleslavin.

*  Podpotit pronajmy prostor firmam, které zajisti
vybrané sluzby souvisejici pfimo s provozem
minikampusu.

*  Vyhodnotit a dlouhodobé provozovat pouze
vycvikova stiediska nezbytna pro vyuku.

*  Vyhodnotit prodlouzeni dlouhodobého prona-
jmu rozsahlych prostor Sport centra Evropska
(konec pronajmu srpen 2016).

«  Dle vysledki fizeni o ptidéleni dotace MSMT
na rekonstrukci vnitiniho dvora zajistit realizaci
tohoto projektu.

Indikatory

*  Pocetrealizovanych akei k vystavbé a moderni-
zaci minikampusu Veleslavin.

*  Snizeni vydajti za prondjmy pro zajisténi vyuky
v hlavni ¢innosti.

CELOZIVOTNI VZDELAVANI

Hlavni priorita

Hlavni prioritou je rozsifovat a zkvalithovat nabidku
programtt CZV, v ptipadé vzdélavani trenérli izce spo-



lupracovat se sportovnimi svazy a ptisluSnymi autoritami
na uceleném vzdélavacim systému pro trenéry. Snahou je
také propojit programy CZV s moduly studijnich progra-
mu a podporovat a rozvijet univerzitu tiettho véku coby
sluzbu vefejnosti, ktera nabizi osobni rozvoj, pomoc pfi
orientaci a seberealizaci v rychle se ménici spolecnosti.
Z hlediska propagace kurzl je také zapotiebi vytvorit
ucelenou marketingovou strategii a maximaln¢ zefektiv-
nit administrativu spojenou s realizaci kurzii CZV.

Cile

Rozsitovat a zkvalitiovat nabidku programi CZV.
Vytvotit ve spolupraci s piislusnymi sportovni-
mi svazy spole¢nou koncepci vzdélavani trené-
1t a tuto dlouhodobé¢ rozvijet.

Nastroje

Ve spolupraci s pfislusnymi autoritami (MSMT,
COV, CUS, SSS) a predeviim se samotnymi
sportovnimi svazy pracovat na inovaci vzdéla-
vaci systém trenéru.

Preferovat kreditni kurzy a zajistit jejich pro-
stupnost s fadnymi formami studia.

Pripravit marketingovou strategii zacileni
a prodeje kurza.

Sjednotit podminky vzdélavacich akci, at’ uz je
nositelem CCZV, nebo katedra.

Stimulovat katedry (vytvofit motivaéni sys-
tém) ve vypisovani vlastnich vzdélavacich akei
a tim zajistovat finan¢ni prostiedky pro obnovu
jejich materialniho zazemi.

Zavést povinnou registraci ucastnikii CZV
v systému SIS a tim uleh¢it administrativu
a vyuzit veSkerych uzitecnych funkci tohoto
systému.

Zlepsit troven vyukovych material v ramci
veskerych vzdélavacich akei CZV a tam, kde
to bude vhodné, vyuzit novych nastroju e-lear-

ningu.

Indikatory

Podet proskolenych ugastnikti v CZV/Trenér-
ské Skole A/licenci B/univerzity tietiho véku.
Vyse vynosii a zisku z CZV.
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Pocet realizovanych kurzi (zajmovych, profes-
nich) v ramci CZV.

Pocet nové vzniklych podptirnych vyukovych
materialti v CZV.

Zavedeni sytému pro administraci ucastnikli
CZV v ramci SIS.

DOPLNKOVA CINNOST

Hlavni priorita

Hlavni prioritou je navySeni finan¢nich prostiedka
z dopliikové ¢innosti.

Cile

Rozsifovat a podporovat doplitkovou ¢innost
a vyznamné tak zvysit jeji podil na celkovém
financovani UK FTVS.

Nastroje

Vytvoiit motiva¢ni podminky pro zapojeni aka-
demickych pracovnikd do doplikové ¢innosti
UK FTVS.

Aktivné vyhledavat nové piilezitosti pro reali-
zaci doplikové ¢innosti.

Vytvoiit ucelenou a konkurenéné schopnou
nabidku doplnkové ¢innosti.

Vytvorit marketinkovou strategii prodeje do-
plitkové ¢innosti.

Indikatory

Vyse podilu doplitkové cCinnosti v rozpoctu
fakulty.

Vyse piijmu z prondgjmu fakultnich prostor
a mimofakultnich stiedisek.

Vyse piijmu ze smluvniho vyzkumu.

Vyse ptijmu z komer¢ni ¢innosti jednotlivych
pracovist UK FTVS a z celofakultnich akei.



6. HOSPODARENI,
EKONOMIKA A ZAJISTENI
PROVOZU NA UK FTVS

Popis soucasného stavu

Komplexni provozné ekonomicka Cinnost fakulty,
véetné investini, se v soucasné dob¢ intenzivné za-
méfuje na plnéni cilti stanovenych v roce 2014, kte-
ré reflektuji cile dlouhodobého strategického zaméru
Univerzity Karlovy v Praze, dlouhodobého zaméru
Fakulty t€lesné vychovy a sportu z roku 2011 i aktu-
alni potfeby vyplyvajici z analyzy internich systému
fakulty a potieby legislativni harmonizace EU.
Hlavni priorita

Hlavni prioritou hospodarské ¢innosti na fakulté je
zajisténi efektivnéjsi spravy a provozu fakulty a vy-
tvofeni vhodného prostiedi vedouciho k rozvoji hlavni
¢innosti, doplitkové Cinnosti a celozivotniho vzdéla-
vani. Povinnosti, kompetence a odpovédnosti eko-
nomického vedeni fakulty jsou stanoveny zédkonem
o vysokych skolach, vnitinimi pfedpisy UK a vniti-
nimi predpisy fakulty. Naplnéni stanovenych cilii pro-
biha jak v roviné optimalizace internich procest, tak
i v oblasti zefektivnéni odbératelsko-dodavatelskych
vztahil u externich partnerd.

Optimalizace a zefektivnéni internich procest
vede koncepéné k presnéjsimu vymezeni kompeten-
ci a odpovédnosti jednotlivych zaméstnanct, snize-
ni administrativni zatéZze akademickych pracovnikt
a zdokonaleni pravidel vnitiniho rozdéleni zdroji.
Byla pfijata opatieni, ktera narovnala pozice spravca
a ptikazci nakladovych stiedisek dle pozadavka zako-
na o finan¢ni kontrole. Aktualizovaly se ptfedpisy pro
¢innost tcetni a danové agendy s pozitivnim vlivem na
hospodarteni. Byla nastavena pravidla ¢erpani investic-
nich prostfedkti z fondu FRM a ptispévku socialniho
fondu na urovni vedoucich kateder a pracovist. Byl
nastaven transparentni program Cerpani zaméstnanec-
kych benefitt, ktery bude korespondovat s vnitinim
systétmem hodnoceni ¢innosti zaméstnanct fakulty.
Nastavena optimalizace pracovnich procesi provozné
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ekonomického oddéleni zefektivnila administrativni
a personalni naklady s ptimym transferem prostiedki
do modernizace infrastruktury, podpory hlavni ¢innos-
ti a propagace.

Diky strategickému fizeni externich obchodnich
vztahil byla harmonizovana legislativni podpora a sys-
tém kontroly pfi zadavani vetejnych zakazek. Je nasta-
ven procesni postup pfi spraveé pohledavek a dochazi
postupné k revizim dodavatelskych smluv. Usp&sng
probéhla revize najemnich smluv a byla nastavena
jednotnd legislativni forma smluvni dokumentace
vcetné¢ implikace oficialni cenové politiky stanoveni
najemného. Vyse uvedené kroky snizuji postupné pro-
vozni naklady a pfispivaji tak vyrazné k plnéni hlavni
priority zefektivnéni hospodateni fakulty. Dodate¢né
finan¢ni prostiedky jsou mimo jiné ,,investovany* do
odborného zajisténi procesu rozvoje infrastruktury
a ziskavani mimorozpoctovych zdroja.

Hlavni dlouhodobé cile ekonomického vedeni fa-
kulty jsou plné v souladu s hlavnimi prioritami Zabez-
peceni ¢innosti DZ 20162020 UK v Praze, predevsim
pak s cilem €. 1, tj. uplatnénim strategickych prvka
fizeni, s cilem &. 3, tj. zajisténim ekonomické stability
instituce, a s cilem €. 4, tj. zajiSt€nim existence kvalitni
infrastruktury a moderniho zédzemi pro vSechny ¢leny
akademické obce.

Cile jsou specifikovany na jednotlivé oblasti, které
jsou uvedeny nize.

ZAJISTENI VYROVNANEHO HOSPODARENI

Cile

Strategickym cilem hospodateni fakulty je postupné
snizovani ztraty z hlavni ¢innosti a efektivngjsi vyuziti
vlastnich zdrojti v doplitkové &innosti a CZV. Nastro-
ji na nakladové stran¢ jsou uspory provozu, zlepSeni
spravy majetku a optimalizace jeho vyuziti. Dilezitym
nastrojem je i optimalizace mzdovych nakladd, jejichz
efektivni vynakladani by mélo byt realizovano pomoci
aplikace jednotného modelu oceniovani vykonu zamést-
nanct. Celkova vyssi efektivita Cerpani zdroji spolu
s ristem kvalitativniho zazemi bude realizovana pomo-
ci finan¢ni decentralizace a zvySovani autonomie ve-



doucich jednotlivych pracovist. Nastroji na posileni pii-
Jjmoveé strany jsou rozhodné zvySené aktivity v grantové
oblasti, propagace na mezinarodni urovni a koncepéni
marketingova strategie fakulty vedouci k obchodnimu
vyuziti kapacity instituce.
Nastroje
*  Optimalizace mzdovych naklada.
*  Aplikace modelu ocenovani vykonu zamést-
nancu.
*  Financ¢ni decentralizace.
*  Pravidelné kontroly plnéni.
*  Harmonizace vnitinich predpist.
+  Podpora DC a CZV.
Indikatory
*  Pomér osobnich nakladti v rozpoctu.
*  HV Dopliikové ¢innosti.
*  HV Celozivotniho vzdélavani.
e Komparace plnéni finan¢nich limitd v ramci
roku.

ROZVOJ INFRASTRUKTURY

Cile

Kvalitni infrastruktura je nezbytnou podminkou
rozvoje plnéni hlavni ¢innosti fakulty. V ramci univer-
zitniho dlouhodobého zaméru je vystavba sportovniho
centra Fakulty télesné vychovy a sportu ve Velesla-
ving, jehoz realizaci dojde k naplnéni zakladnich po-
zadavka fakulty na infrastrukturalni vybaveni vyuky
a veédy. Vystavba ,.Kampusu UK FTVS® vychazi
z generelu fakultnich potieb v oblasti krytych sporto-
vist’ v hlavnim sidle José Martiho s cilem soustredit,
dle zahraniCnich standardt, vyuku, védu, studium,
ubytovani, stravovani a volnocasové aktivity do jed-
noho aredlu a tim eliminovat neefektivni ptimé nakla-
dy s provozem sportovnich zafizeni mimo tento areal
a vysoké nepiimé naklady spojené s dopravou a presu-
nem personalu a studentli na riizna sportoviste.

Kromé arealu Veleslavin ma fakulta ve spraveé
5 vyukovych stiedisek, u kterych byl jiz realizovan
inzenyrsky posudek investi¢nich ndkladt na nezbytné
rekonstrukce hmotného majetku. Stavebni posudek
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a provedend analyza potieb zajisténi vyuky odhalila
i vzhledem k planované vystavbé Kampusu znacnou
neefektivitu provozu u objektl horské chaty v Malé
Upé a t&locviény v hale Nosticova. Fakulta se tak
zaméii na podporu zbyvajicich vyukovych stfedisek
a feSeni moznosti a formy vyuziti vyse uvedenych.

Vzhledem k velikosti hlavniho sidla fakulty v are-
alu Veleslavin je dlouhodobym cilem feSeni efektiv-
niho vyuziti aredlu a optimalizace najemnich prostor,
nastaveni spravy provozu a energetickd optimalizace
zdroji. Spravné koncepéni feseni téchto provoznich
okruhti mize mit vyznamny finan¢ni dopad na celko-
vém hospodareni.

Jednotnym nastrojem k dosazeni cili rozvoje
infrastruktury je posileni a vyhledani externich finan-
¢nich zdroji na thradu investi¢nich nakladd. Fakulta
jiz investovala prostiedky na zpracovani investi¢nich
zaméra do externich dota¢nich programu véetné zpra-
covani potfebnych inzenyrskych dokumentaci. Na
obdobi 2016-2020 je fakulta pfipravena investovat
a spolufinancovat dalsi nezbytné naklady souvisejici
s ptipravou naplanovanych infrastrukturalnich projektu.

Nastroje

»  Kuvalifikované personalni zajisténi.

*  Energeticka optimalizace.

»  Posileni odboru projektového financovani.
Indikatory

*  Vyvoj FRM.

*  Pocet piihlasenych 1Z.

e Vyse Cerpani cizich zdroju.

EKONOMICKO-PROVOZNI PODPORA
CINNOSTI FAKULTY

Cile

Dil¢im cilem ekonomického vedeni je zvySovani
kvality sluzeb urcenych pro zaméstnance a studenty
fakulty, a to co nejefektivnéj§im zptisobem a pii mini-
malizaci administrativni narocnosti.

Vzhledem k vSeobecnému technologickému roz-
voji je hlavnim nastrojem pro realizaci cili podpora
ICT, a to ve vsech jeho oblastech. V roce 2015 byla



zpracovana informacni politika UK FTVS, jejiz sou-
Casti byla i analyza soucasného stavu. Navrh dlouho-
dobé strategie rozvoje ICT je orientovan predevsim
na zajisténi podpory a servisu hlavnich ¢innosti fakul-
ty dle normalizovanych, le¢ dynamicky se rozvijeji-
cich, standardd, ale také na postupnou elektronizaci
a systematizaci spravy a ob¢hu dokumentil s cilem
zjednodusit a zefektivnit administraci vSech zamést-
nancl a poskytnout potiebna data pro management
fakulty.

V navaznosti na rozvoj kapacit ICT budou probi-
hat jednotlivé elektronické implementace zajistujici
provozni a administrativni zalezitosti jako naptiklad
elektronizace inventarizace, elektronizace obéhu doku-
mentd, el. nastroje pro facility management, el. zaji-
S$téni bezpecnosti a evidence osob, el. objednavkoveé
systémy, helpdesk, el. aplikace pro hodnoceni ¢innosti
a jiné.

»  Strategicky zamér investi¢nich naklada rozvoje
ICT bude predlozen ke schvaleni. Vyse uvede-
né moznosti elektronizace budou nasledné hod-
noceny podle investi¢ni narocnosti a budouci
hodnoty benefiti pro jejich uzivatele.

Nastroje

»  Kuvalitni personalni politika.

*  Rozvoj ICT a elektronizace.

»  Cenova politika.

*  Vnitini predpisy.

Indikatory

*  Snizeni transakénich nepifimych nakladi.

*  Pomér nakladl na provoz k celkovym nakla-
dim.

*  Vyse investic do ICT.

Projednano na VR UK FTVS dne 9. 12. 2015.
Projednano a schvaleno na AS UK FTVS dne 15. 12. 2015.
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