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PREAMBULE

Fakulta télesné vychovy a sportu je nedilnou soucasti Univerzity Karlovy. Za podstatné poklada Fakulta télesné
vychovy a sportu a lidé, ktefi jejim jménem vystupuji, piihlaSeni se k tradicim i1 odkazu naSich pfedchidcd,
stejn€ jako vytvareni podminek pro rozvoj a jeho udrzitelnost ve vSech oblastech ¢innosti fakulty. Kli¢ovymi
principy pro napliiovani poslani fakulty, jako soucasti Univerzity Karlovy, jsou akademické svobody, kritické
mysleni, kvalita a vzdjemna provazanost vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti, rozvoj a podpora internacionalizace,
etické principy védecké a pedagogicke prace, otevirdni spolecensky relevantnich témat zejména v oblastech uzce
souvisejicich s poslanim a zamétenim fakulty.

V souladu s dlouhodobym zamérem Univerzity Karlovy je tfeba, aby se fakulta zaméfila na lidské zdroje,
nebot’: ,,Nejlepsi lidé delaji nejlepsi univerzitu.“ Fakulta je spoleenstvim lidi, je multidisciplinarnim pracovistém.
Rozvoj lidskych zdrojii, vzdjemna spoluprace lidi a pracoviSt’ uvnitt fakulty, v rdmci univerzity, ale i s dal$imi
vyzkumnymi, vzdélavacimi a profesnimi institucemi je pro rozvoj fakulty zésadni.

Multidisciplinarita, prezentovana realizovanymi studijnimi programy, je promitana i do oblasti védecko-
vyzkumné. Rozvoj védnich oborli, péstovanych na fakulté, diraz kladeny na excelenci ve véd¢ i1 praktické
vyuziti vyzkumnych, védeckych i vyvojovych aktivit, propojovani ¢innosti vyzkumné s ¢innosti vzdélavaci
je rozhodujici, nebot”: ,,Konkurenceschopny vyzkum je spolecensky prospésny. V nadchazejicim obdobi je
nutné nalézt a dale rozvijet nosna vyzkumna témata, kterd budou v souladu s poslanim fakulty pfispivat k jeji
jednoznac¢né identifikaci, k jejimu mezindrodnimu uznani. Pfedpokladame $irsi zapojeni ¢lenii akademické obce
pfi aktivnim vyhled4vani a feSeni vyzkumnych témat a pfenosu poznatkli do vzdélavani. Je nutné zajistit SirSi
propojeni s profesni sférou a profesnimi organizacemi a docilit efektivnéjsi vyuziti vyzkumnych, vzdélavacich
1 infrastrukturnich zdrojt fakulty. Excelenci ve vyzkumu, ve vysledcich vzdélavaci ¢innosti lze v tomto ohledu
rovnéz vnimat jako ndstroj zvySeni z4jmu nadanych, talentovanych a motivovanych studentll, zaméstnanct,
¢lenti akademické obce.

Nasim poslanim v oblasti vzdélavaci je vzdélavani odbornikii piisobicich ve sféte sportu, pohybovych aktivit
a v dalSich profesich, kteti po absolvovani studia vladnou profesnimi znalostmi, dovednostmi a manazerskymi
schopnostmi tak, aby se dobie uplatnili na pracovnim trhu v CR &i v zahraniéi. V oblasti vzdélavaci je nutné
vénovat pozornost nejen vlastnimu vzdélavani, ale orientovat se v novych pozadavcich spolecnosti a ty pribézné
promitat do zmén realizovanych studijnich programil s cilem udrZet jejich vysokou kvalitu a uplatnéni absolventii
na trhu prace. SoubéZnym tkolem je vzdélavat tak, aby se absolventi UK FTVS dokazali orientovat v prekotném
vyvoji postmoderni spolecnosti a byli pfipraveni na zmény, které je v jejich budoucim profesnim i obéanském
zivoté Cekaji. Fakulta télesné vychovy a sportu tak chce pfispivat k tomu, aby vzdélani i nadéale bylo trvalou
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Jednou z rozhodujicich podminek rozvoje, zvySeni konkurenceschopnosti a trvale udrzitelného rozvoje
fakulty je internacionalizace, spoluprace a investice do rozvoje infrastruktury. Fakulta i nadale bude podporovat
otevienost zahrani¢nim studentim, pedagogiim, védctim, piijimani novych népadi a feSeni nejen vyzkumnych
problémii. Studenti, akademicti pracovnici, zaméstnanci by méli soustavné usilovat a maximalné vyuzivat
moznosti zahranicni spoluprace, zapojovat se do mezinarodnich védeckych a pedagogickych aktivit. Zakladni
vizi je budovat silnou znacku, svébytnou instituci s jasné vyprofilovanymi vyzkumnymi tématy, se zietelnou
vazbou na realizované studijni programy, kterymi dokéze reagovat na vnéjSi podminky pracovniho prostiedi,
nové vyzvy v oblasti rozvoje pozndni a na podnéty profesnich organizaci. Fakulta bude i nadale podporovat
celozivotni vzdélavani a smluvni vyzkum, jako jednu s forem blizké spoluprace s profesnimi organizacemi

a SirSiho zapojeni odbornikli z praxe do vzdé€lavacich, potazmo vyzkumnych aktivit, pfenosu a uplatnéni
poznatki a technologii.

Vyznamnou soucasti naplnéni zékladni vize jsou investice do rozvoje infrastruktury fakulty, IT technologii,
transformace personalni politiky a dal$i rozvojové aktivy v oblastech marketingu, v hlavni 1 doplitkové ¢innosti
fakulty. Kontinualné¢ budeme usilovat o obnovu a inovaci vyukové 1 vyzkumné infrastruktury, kdy cilem je
moderni a pozadavkiim odpovidajici stav pii respektovani zasad udrzitelného rozvoje, rovného zachazeni,
transparentnosti 1 odpovédného zaddvani a inovaci. Investice maji pfispet ke zlepSovani podminek akademické



obce, podnécovat ke zvySovani kvality vystup vSech zaméstnanct, k vytvareni atraktivniho a motivacniho
prostedi podnécujiciho nejen vykon, ale poskytujiciho dostatek ptilezitosti vS§em ¢lentim akademické obce ke
vz4jemnému stretdvani, diskuzi i odpocinku.

V névaznosti na masivni vyuzivani I'T technologii ve vzdélavani i ve véd€ povazujeme za dulezité pokracovat
v inovacich, ve vytvareni uzivatelsky vstiicnych prostredi, jakoz 1 zvySeni kvality distan¢nich studijnich opor,
digitalizace vybranych agend, sdileni dat, SirSiho vyuzivani modernich komunikac¢nich technologii apod. Zvyseni
podilu vyuzivani modernich technologii povede k nutnosti vzdélavani zaméstnancii v€etné oblasti bezpe¢nostnich
rizik.

Vychodiskem dlouhodobého rozvoje fakulty jsou lidé, kteti svoji ¢innosti uskutecnuji a ovliviiuji smétovani
fakulty. Zakladni podminkou je tedy pfijeti vize rozvoje fakulty za svou a spole¢nym usilim napliiovat piedlozené
zamery za prispéni vSech zaméstnanct fakulty.



1. VYUKA A VZDELAVANI

Fakulta télesné vychovy a sportu je soucasti Univerzity Karlovy. Spole¢né usilujeme o to, aby realizované
studijni programy ve vSech forméch vzdélavani byly pro uchazece prvni volbou. V piedchazejicim obdobi jsme
uspesné zvladli transformaci podminek uskute¢iiovani vzdélavaci ¢innosti v kontextu institucionalni akreditace
a prechodu ke studijnim programtiim. Prosli jsme slozitou cestou piiprav a podavani akreditaci. V nadchazejicim
obdobi se musime zamé¢fit na evaluaci realizovanych studijnich programi a zavadét zmeény, reflektujici aktualni
potteby trhu prace. Cilem evaluace studijnich programt je nastavit vzdélavaci proces, aby studenti a absolventi
byli schopni se orientovat v postmoderni spolecnosti a byli schopni adekvatné reagovat na ménici se spolecnost
apodminky spojené s vykonem povoléani. Orientace na kvalitu studijnich programti v pregradualnim, doktorském
vzdélavani 1 kurzech celozivotniho vzdé€lavani, zavadéni modernich forem a individualizace vyuky, spoluprace,
propojovani vysledkil vyzkumné ¢innosti a vzdélavani a internacionalizace jsou klicovymi prvky budouciho
rozvoje.

Priority a cile

* Podporovat kvalitu a rozvoj realizovanych pregradudlnich i doktorskych studijnich programi ve vSech
formach vzdélavani s ohledem na zavadéné inovace ve vzdélavani a uplatnitelnost absolventti na trhu
prace.

*  Vytvoftit komplexni systém podpory studentli a jejich aktivniho zapojeni do akademického Zivota.

*  Snizit podil netspésnych studentl a studentt s delsi dobou studia, nez je standardni doba studia.

+  Nadale rozvijet a posilovat vyznam riiznych forem celoZivotniho vzdélavani (dale jen CZV) nabizenych
Siroké vetejnosti z riiznych cilovych skupin.

«  Zamgéfit se na zvyseni moznosti prostupnosti mezi nabizenymi kurzy CZV a studijnimi programy.

+  Posilit zapojeni odbornikii z praxe a jejich prostupnost ve vzdélavani v kurzech CZV a studijnimi programy.

* Podpofit vyuzivani modernich vzdélavacich forem, inovaci metod a forem vyuky pfispivajici k aktivni roli
studentl ve vzdélavani a uplatnéni absolvent na trhu prace.

* Posilit podil distancnich forem vyuky a vyuzivani modernich technologii ve vzd€lavani ve vSech
realizovanych studijnich programech v prezenéni, v kombinované formé i v kurzech CZV.

* Podpotit vzdélavani akademickych, védeckych a dalSich pracovnikd, podilejicich se na vzdélavani, s cilem
zvysitjejich kompetence v oblastech vyuzivani modernich technologii a jejich implementace do flexibilnich
forem vzdélavani.

* Zvysit zajem o realizované studijni programy a jejich propagaci.

» Zvysit pocet zahrani¢nich student.

* Posilit akademickou i védeckou integritu a rozvoj kli¢ovych kompetenci.

Aktivity
* Hodnoceni kvality a optimalizace realizovanych studijnich programl prostfednictvim pravidelného
hodnoceni.

* Rozvijeni a podporovani hodnoceni kvality vzd€lavaci ¢innosti prostfednictvim zpétné vazby studentti
a reflexe obsahu a kvality vzdélavani.

* Podporovani mentorskych aktivit studentii a akademickych pracovnikd.

+  Posilovani moznosti uznavani predchozich vysledkii vzdélavani a vzdélani dosazeného v ramci kurzi CZV.

* Pribézné revidovani a inovovani nabidky realizovanych kurzl celozivotniho vzdélavani, reflektujici
soucasné potieby trhu prace, inovovani realizovanych studijnich programti i tradi¢niho postaveni fakulty
ve vzdélavani odbornikd v oblasti sportu a volnocasovych aktivit pro Siroké spektrum cilovych skupin
véetné univerzity tretiho véku.

* Vytvofeni zadzemi (materidlni, technické, metodické) pro tvorbu elektronickych studijnich opor a jejich
sdileni pro studenty fakulty.

* Podporovani bilingvniho prostiedi v ramci realizovanych studijnich programt, propojovani vzdélavani
studijnich programi realizovanych v ¢eském a anglickém jazyce.

*  Vytvofeni komplexniho systému podpory studentli akademickymi pracovniky i studenty a ziskdvani
nadanych studentt.

*  Pribézné hodnoceni a upravy obsahu i formy piijimaciho fizeni na jednotlivé realizované studijni programy.



* Podporovani realizovanych Joint a Multi Degree studijnich programd.

» Kontinualni podporovani a vytvareni podminek pro dalsi vzdélavani akademickych a védeckych pracovniki
(seminaie, workshopy), v€etné dalSich forem neformalniho vzdélavani a rozvoje klicovych kompetenci
a aktivniho zapojeni do celouniverzitnich aktivit v této oblasti.

*  ZvySovani zdjmu motivovanych a nadanych studentti o realizované doktorské studijni programy a vytvareni
podminek jejich podpory.

Indikatory

» Systém hodnoceni kvality studijnich programii.

» Pocet vytvotfenych studijnich opor vyuzivanych pro flexibilni formy vzdélavani.

* Podil studentl napfic¢ vSemi studijnimi programy koncici v fadné dobé¢ studia.

* Pomér mezi poctem uchazecli a poctem piijatych; pomér mezi poctem piijatych a zapsanych studenti;
pomér mezi poctem zapsanych a absolventu.

* Pocet a pomér nabizenych zdjmovych kurzl celoZivotniho vzdélavani a kurzi zaméfenych na vykon
povolani; po&et Gi¢astnikti v CZV.

* Pocet realizovanych kurzl v rdmci systému celozivotniho vzdélavani pedagogickych a dalSich pracovnik
pusobicich v praxi.

* Podil zapojenych odbornikl z praxe ve vyuce.

*  Pomér studentil v jednotlivych typech studijnich programtl.

*  Pomér zahrani¢nich a domacich studentii v pregradudlnich a doktorskych studijnich programech.

* Pocet studijnich programt, v nichz doslo k inovaci na zéklad¢ vysledkli hodnoceni kvality a spoluprace
s aplikacni sférou.
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2. VEDA A VYZKUM

UK FTVS musi v nasledujicim obdobi dosdhnout zietelné institucionalni identifikace napliované vymezenymi
¢innostmi nejen ve vzdélavaci, vyzkumné i spoletenské oblasti, a to jak na Grovni UK, tak i celé CR. K hlavnim
cilim tvirci ¢innosti UK FTVS pro nasledujici obdobi patii identifikace nosnych témat s pomoci piirozeného
sledovani tvorby relevantnich indikatorti tviir¢i Cinnosti 1 schopnosti koncepcnich a dlouhodobé stabilnich feseni.
Je nutné zajistit Sirsi propojenost s profesnimi organizacemi a sdruzenimi a docilit u¢innéjsi absorpci pozadavki
pro formulovani relevantnich vyzkumnych témat, na trovni fakulty centralizovat a koncepcné prioritizovat
tematické okruhy v ramci tvarci ¢innosti se zachovanim akademickych svobod, ale také zabezpecit rozvoj
vyzkumné infrastruktury. V ramci internacionalizace je cilem zapojit UK FTVS do konsorcidlniho vyzkumného
projektu oborovych zahrani¢nich pracovist’ a znatelné vice internacionalizovat doktorské studium a celou oblast
tvurci ¢innosti. V personalni oblasti je kliCové rozpracovani pravidel kariérniho postupu i motivacnich nastroji
a dale dle potieby inovovat zavedeny robustni systém hodnoceni tvir¢i ¢innosti.

Priority a cile

* Identifikovat nosné témata s potencialem vynikajicich vysledkii a dlouhodobého rozvoje, budovat a rozvijet
silné vyzkumné tymy.

*  Vytvoftit podminky pro podporu vyzkumné spoluprace uvnitt fakulty, univerzity i ve spolupraci s aplikaéni
sférou.

* Zaméfit se na Sirsi zapojeni studentl pregradudlniho a doktorského studia do védeckych a vyzkumnych
aktivit, zvy$it Gspésnost studentil v programech na podporu védy Grantové agentury Univerzity Karlovy
a v dalSich projektech podpory védy a vyzkumu.

* Vyhledavat piilezitosti pro realizaci smluvniho vyzkumu s ohledem na uplatnéni vystupi v systému
hodnoceni védeckych a vyzkumnych instituci s ohledem na jejich spole¢enskou relevanci a uplatnéni
vystupti v aplikacni sféte.

* Posilit vyzkumnou spolupréci s profesnimi organizacemi a sdruzenimi v oblasti sportu.

* Podporovat vytvafeni mezioborovych, mezifakultnich a mezindrodnich vyzkumnych tymu a s tim
i ziskavani excelentnich vyzkumnych pracovniki z CR i zahraniéi.

» Zvysit podil fakulty v institucionalnich programech rozvoje védy a védnich oblasti Univerzity Karlovy.

* Rozvijet dile multioborovou orientaci védecké a vyzkumné Cinnosti fakulty a vytvaret podminky pro
sdileni dat 1 vystupti.

» Posilit excelenci bibliometrizovatelnych i nebibliometrizovatelnych vystupt védecké a vyzkumné ¢innosti.

«  Zamgéiit se na ziskavani grantové podpory z narodnich programii (GA CR, TA CR), operaénich programd,
Horizontu Evropa a dalSich narodnich a mezinarodnich zdrojt.

*  Zapojit se do spoluprace v rdmci mezinarodnich konsorcii.

* Podporovat rozvoj védecké a vyzkumné infrastruktury, pfistrojového vybaveni vcetn¢ zvySeni efektivity
jejiho vyuziti.

* Rozvijet naddle systém vnitiniho hodnoceni vysledk tviir¢i ¢innosti a pribézné€ implementovat doporuceni
vysledkt mezinarodniho hodnoceni védecké prace.

Aktivity

* Vytvoreni pravidel efektivniho sdileni a vyuzivani vyzkumné infrastruktury, a pfistrojového vybavent,
véetné€ zasad podilu zapojenych pracovnikli na vysledcich védecké a vyzkumné Cinnosti.

* Podpora védeckym a vyzkumnym pracovnikd v rdmci administrativni a informacni ¢innosti projektového
oddéleni.

* Pribézna evaluace védeckého vykonu pracovnikill, pracovist, vyzkumnych tyml a relevance vystupt
védecké a publikacni ¢innosti.

«  Podpora ziskavani perspektivnich a $pickovych védeckych pracovnikii (z CR i zahraniéi) s cilem posilit
a rozvijet kvalitu védeckého vykonu fakulty.

» Pfiprava a realizace vzdélavacich a diskuznich aktivit s cilem posilit klicové kompetence nutné pro
vyzkumnou a védeckou praci.

*  Vytvoreni védeckého portdlu UK FTVS jako soucésti stavajiciho webu v anglickém jazyce.



Indikatory

* Pocet ziskanych grantovych projekti.

* Pocet relevantnich vystupii védecké a vyzkumné ¢innosti.

*  Celkovy objem smluvniho vyzkumu.

* Pocet vyznamnych védeckych ocenéni akademickych a védeckych pracovniki.
» Pocet ocenéni mimotadnych vysledki tviir¢i innosti.

*  Pomér Ceskych a zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikd.

* ZlepSeni pozice v Zebticku hodnoceni kvality sportovnich fakult ve svéte.



3. INTERNACIONALIZACE, VNEJSI VZTAHY A KOMUNIKACE

Internacionalizace se v rizné mife prolind vSemi oblastmi Cinnosti a vSemi prioritami strategického zdméru
jako jeden z dulezitych nastroji zvySovani kvality vSech fakultnich aktivit. Strategie v této oblasti je v souladu
se Strategii internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021 a v nadchazejicim obdobi se bude dale
zamétovat na rozsifeni mezindrodni spoluprace, na upevnéni a stabilizaci vztaht s partnerskymi institucemi, na
dalsi internacionalizaci studijnich programii, jakoz i na posileni strategického fizeni internacionalizace tak, aby
se fakulta stala pln¢ internacionalni instituci.

Zakladnim cilem komunikacni strategie je podpora celkové strategie fakulty — vytvoreni jednotné komunikacni
linky s ohledem na potieby cilovych skupin, na vize a cile fakulty.

V nadchazejicim obdobi bude kladen diraz na dal$i posilovani strategie otevienych vztahti a efektivni
komunikaci s akademickou sférou a vetejnosti, tj. implementace strategie komunikace fakulty pro odbornou
i laickou vetejnost, uchazece o studium, studenty, absolventy. Rozvoj vztahti s dilezitymi partnery a sdélovacimi
prostredky, efektivni komunikace dovnitt instituce a realizace mnozstvi konkrétnich akci a aktivit v oblasti
marketingu budou klicovymi prvky.

Priority a cile

* Nadaéle podporovat vyjezdy formou kofinancovani programu mobilit zaméstnanct fakulty, které nelze
financovat ze zdrojii Fondu mobility, programu Erasmu+ a dalSich.

» Zam¢fit se na rozvoj spoluprace se stavajicimi partnery a na vyhledavani novych partnert s cilem rozvijet
kooperaci v oblastech vzdélavacich, vyzkumnych i pfenosu poznatki a technologii.

*  Vytvoftit adekvatni zdzemi pro pfijimani zahrani¢nich studentli i zaméstnancii.

* Prohlubovat spolupraci se strategickymi partnery UK a partnery UK FTVS, aktivné vyhledavat nové
partnery.

*  Vytvoftit podminky pro zavedeni a vyuzivani novych forem mobilit (blended mobility, virtualni mobility).

* Posilovat spolupraci fakult uvnitt univerzity s ostatnimi vysokymi Skolami, s vefejnymi institucemi
a s dalSimi narodnimi profesnimi, védeckymi 1 odbornymi institucemi.

* Rozvijet vyuzivani modernich forem komunikace a propagace fakulty, v¢etné vysledki vyzkumné
a védecké Cinnosti, pfenosu poznatkii a vysledkt spoluprace s partnery.

*  Vytvorit funkéni systém vnitini komunikace a sdileni dokumentt.

* Spolupracovat s aplikacni sférou a rozvijet spolupraci s absolventy.

* Vytvaret podminky pro stabilni rozvoj treti role.

Aktivity

* Vytvoreni kontinualni a systematické podpory, orientované na zvyseni poctu vysilanych i pfijimanych
zameéstnancu a studenti fakulty.

* Rozvoj spoluprace se stavajicimi partnery a aktivni vyhledavani novych partnert z profesni, vzdélavaci
1 védecke sféry.
veédeckych a dalsich pracovnikii v realizovanych studijnich programech i ¢eském prostiedi.

» Aktualizace nabidky studijnich programii a vytvareni podminek pro prostupnost realizovanych studijnich

* Analyza potieby vnitini komunikace a ob¢hu elektronickych dokumentt.

*  Vybudovani synergistické komunikacni sité€ a ptiprava podminek pro $irsi zapojeni studentli, zaméstnanct
a partnerl v komunikaci s vefejnosti a propagace vysledkli vzajemné spoluprace.

* Rozvijeni spoluprace s absolventy (Alumni klub).

* Implementace relevantnich vysledkti rozvoje spoluprace, internacionalizace i propagace do pravidelného
hodnoceni akademickych a ostatnich pracovnikii.

Indikatory

» Pocet piijatych a vyjizd¢jicich zaméstnancii a student.
* Pocet zahrani¢nich studentti.
* Pocet uzavienych smluv o partnerstvi a €lenstvi v relevantnich mezinarodnich profesnich organizacich.
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Pocet hostujicich profesort a senior researchers.

Pocet podpotenych zahrani¢nich pracovnikli v ramci podpory zahrani¢nich pracovnikii (¢innost Welcome
centra).

Pocet aktivné zapojenych zahrani¢nich studentti podpotenych Body programem.

Pocet medialnich vystupt, pocet aktivnich uzivateli socialnich siti.

Pocet aktivnich ¢lenli alumni.

Funk¢ni intranet a prostfedi pro sdileni multimedialnich soubor vyuzitelnych v propagaci vysledki
vzdélavaci 1 vyzkumné ¢innosti fakulty a posilovani tieti role.
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4. VNITRNI ZALEZITOSTI A PERSONALNI POLITIKA

Zakladem a nositeli vykonu, identifikace fakulty, uznani vysledkt vzdélavani i badatelské Cinnosti odbornou
1 Sirokou vetejnosti jsou lidé. Pozadavky na kvalitu i uznani pedagogické i vyzkumné Cinnosti stale rostou
a promitaji se do zvySené pracovni zatéze zaméstnancii. Naplnéni ocekavani tspéchu a uznani klade zvysené
naroky na vzdélavani pracovnikll a jejich osobni i profesni rozvoj. Ukazuje se zvysSena potieba diverzifikace
roli vSech zaméstnanct fakulty i jejich vzajemné spoluprace formou efektivniho propojovani nejen na trovni
pracovist, ale predevsim napiic fakultou, univerzitou i mezinarodn¢. Dynamika vztahu mezi vykonem a kvalitou
ve vzdélavaci 1 vyzkumné Cinnosti, jejich vzajemné propojovani, prenos poznatku a technologii, rozvoj novych
technologii i internacionalizace zvySuje naroky na flexibilitu zaméstnancti, jejich odborny presah a schopnosti
efektivni spoluprace. Soucasti fakulty nejsou jen zaméstnanci, ale i studenti. Jejich zapojeni do vnitiniho déni
a prezentace fakulty je vyznamnym prvkem naSeho rozvoje. I nadale budeme podporovat a vytvaret podminky
pro vzdélavani vsech studentti a studentti se specifickymi potiebami. Pozornost je tfeba vénovat nejen vzdélavani
a zapojovani studentd pregradudlnich a doktorskych studijnich programii do védy a vyzkumu, ale 1 vytvareni
podminek pro jejich osobnostni rozvoj a podnécovani jejich trvalého vztahu k fakulté. Cilem ¢innosti v oblasti
vnitinich zalezitosti a personalni politiky je vytvaret stabilni sbor akademickych, védeckych a technicko-
hospodaiskych pracovnikii postaveny na principech otevienosti, vzajemné spoluprace, podnécovani vzajemné
diskuze, vytvareni podminek pro rovné prilezitosti i ohodnoceni pracovniho vykonu.

Priority a cile

* Podporovat sounalezitost studentil, zaméstnanct 1 absolventi UK FTVS a rozvijet spolecensky Zivot na
UK FTVS.

* Podporovat uvnitt i navenek principy zakotvené v naSem Statutu a v Etickém kodexu Univerzity Karlovy,
zejména akademické svobody, kritické mysleni, pravo na vzdé€lani, kvalitu a vzdjemnou provazanost
vzdelavaci a vyzkumné ¢innosti, mezindrodni spolupraci, etické principy védecké a pedagogické prace,
otevirani spolecensky relevantnich témat zejména v oblastech izce souvisejicich s posldnim a zamétenim
fakulty.

* Rozvijetsystém zaméstnaneckych benefitli jako podpory motivace zaméstnancti a ziskdvani kvalifikovanych
pracovniki.

* Podporovat bilingvni prostfedi.

* Kontinudlné rozvijet pracovisté zajist'ujici relevantni podpirné Cinnosti nutné pro udrzitelny rozvoj
vzdélavacich, vyzkumnych a dalSich ¢innosti fakulty.

» Pfipravovat podminky pro implementaci zmén v personélni politice Univerzity Karlovy, tykajici se zejména
diverzifikace pracovni napIn¢ zaméstnancti, kariérniho radu.

* Vytvafet podminky pro napliiovani principi rovnych pfileZitosti ve vazbé na priority uvedené ve SZ UK.

* SniZovat administrativni z4t€Z a elektronizovat vybrané agendy.

* Kontinudlné rozvijet vnitini systém hodnoceni akademickych, védeckych a ostatnich pracovniki,
podilejicich se na vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti.

Aktivity

» Realizace spolecenskych, sportovnich a dalSich akci za Gi€asti studentli a zaméstnancti.

» Posilovani podminek akademické samospravy, napliiovani naSeho statutu a zvySovani odpovédnosti vSech
¢lent akademické obce za prosazovani dobrého jména fakulty.

* Pribézna revize a aktivni vyhledavani novych partneri pro inovaci zaméstnaneckych benefitti.

* Postupné zapojovani informacnich technologii do administrativnich ¢innosti a vnitini samospravy.

* Vytvofeni a zajiSténi udrzitelnosti funkéni platformy ob&hu elektronickych dokumentt.

* Modernizace spravy personalni agendy a jeji funkéni propojeni s dal$imi informacnimi systémy
a databazemi vyuzivanymi na UK FTVS (napf. studijni informac¢ni systém, databaze WholS).

* Rozvoj opatieni vedouci k efektivni obnové sboru akademickych a védeckych pracovniki a dalSich
zaméstnancl fakulty, prevence syndromu vyhoteni, podpora slucitelnosti profesniho a osobniho Zivota
s dirazem na podport rodict a zaméstnanct pecujici o dalsi rodinné piislusniky.

* Podpora celozivotniho a dalSiho vzdélavani zaméstnancti v ramci jejich osobniho i profesniho rozvoje.
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Indikatory

» Pocet uspotradanych a podpotfenych akci.

* Inovovany systém zaméstnaneckych benefit

* Pocet zaméstnanct z aplikacni sféry.

* Pocet zaméstnancti Ui€astnici se riznych forem vzdelavacich aktivit, workoshopti, seminaiti a stazi.
* Podil elektronickych a sdilenych dokumentd.

» Pocet sdilenych pracovnich mist a ¢astecnych tvazk.



5. INOVACE A ROZVO]

Fakulta disponuje rozséhlym arealem Veleslavin, Ustfedi t&lovychovnou knihovnu, menzou, spravuje
koleje 1 hostel a dalsi vyukova stiediska, kterymi zajistuje potieby a podminky pro realizaci vzdélavacich
1 védeckych aktivit, doplitkovou ¢innost 1 zajisténi podminek pro odpocinek a setkavani se. Aktivity v oblasti
inovaci a rozvoje zasahuji do vSech oblasti nasi Cinnosti a jejich vzajemné propojovani je zdkladem dlouhodobé
udrzitelného rozvoje a prosperity. V piedchazejicim obdobi jsme uspesné realizovali fadu rozvojovych projekti,
jejichz prostrednictvim se nam podafilo kultivovat prostfedi fakulty a vytvaiet podminky pro rozvoj védy
a vyzkumu a zabezpecovat adekvatni podminky pro vyukovou a vzdélavaci ¢innost. ZkuSenosti ziskané s realizaci
rozvojovych projektti chceme uplatnit i v nasledujicim obdobi a kontinualné vytvaret podminky pro excelenci
ve vyzkumu, zvySovani kvality vzdélavaci Cinnosti i podminek pro dalsi rozvojové a doplitkové ¢innosti fakulty.
Soucasna doba ukazala a naucila nas, jak efektivné a do jaké miry ve vztahu k naSemu zaméfeni je mozné
vyuzivat IT technologie. V nasledujicim obdobi je nutné se zaméfit na podporu pfistrojového, technologického
1 technického zazemi. Moderni infrastruktura a pfistrojové vybaveni, vyvoj novych technologickych feSeni
a metodik je klicovym prvkem naseho rozvoje. Prioritou je dokonceni vystavby pietlakové haly, rekonstrukce
1. NP bloku B (Centrum zdravotni a pohybové vychovy pro studenty se specifickymi potiebami), renovace
vyukovych uceben a poslucharen, realizace zatepleni a obnovy fasady blokti budov aredlu Veleslavin, zhotoveni
projektové dokumentace a zahéjeni vystavby Kampusu Veleslavin, modernizace a vystavby prosttedkli ochrany
majetku, lidi a zdravi (protipovodnova sténa v Troji, evakuacni cesty a rozhlas) a dale fada dalSich investi¢nich
akci vedouci k udrzbé, obnoveé a modernizaci stavajici infrastruktury.

Priority a cile

» Prosazovat a podporovat principy udrziteln¢ho rozvoje a zodpovédného zadavani vetejnych zakazek.

» Pokracovat v budovani Kampusu Veleslavin s cilem rozvijet zdzemi a relevantni podminky pro napliovani
poslani fakulty ve vSech oblastech jeji Cinnosti. Prioritou je disponovat moderni infrastrukturou
a materidlnim, technickym 1 pfistrojovym vybavenim podporujicim minimalizaci provoznich nakladii
1 ndkladii na adrzbu a soucasné¢ umoziujicim trvaly rozvoj fakulty a vytvareni odpovidajicich podminek
pro vyuku, védu a vyzkum, véetné spoluprace s dal§imi subjekty. To plati i1 v ptipad¢ investic do obnovy
a udrzby stavajici infrastruktury a majetku.

* Vytvofit pravidla pro vyuzivani pfistrojového vybaveni fakulty a spolutcasti na jejich udrzbé a obnové.

* Vytvaret podminky pro efektivni vyuzivani prostor v arealu Veleslavin a vycvikovych stredisek.

* Rozvijet vnitini informacni a navigacni systém fakulty.

» Posilovat a dale rozvijet technické a materidlni zdzemi pro Sirsi vyuziti I'T technologii v oblastech sdileni
dat, podpory vyuZzivani flexibilnich forem vzdélavani, védy a vyzkumu i propagace ¢innosti fakulty.

» Nadale usilovat o i€ast v rozvojovych narodnich a mezinarodnich projektech a vytvareni synergii s aplikacni
sférou.

* Modernizovat procesy doplitkové ¢innosti, véetné obchodu a sluzeb, zavedenim elektronickych nastroju.

Aktivity

» Kontinudlni rozvoj, podpora vzdélavani a technické podpory pro efektivni vyuzivani IT technologii,
elektronizovanych agend a vyuzivanych platforem pro flexibilni formy vzdélavani, tymovou préci, sdileni
dat, komunikaci na socidlnich sitich, ochranu osobnich udajti, bezpecnost v digitalnim prostiedi a;.

* PribéZzna revize vyuziti aredlu Veleslavin a vycvikovych stfedisek a kontinudlni vytvareni nabidek vyuziti
volnych kapacit pro externi partnery.

» Realizace vystavby a obnovy sportovni, vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury.

+ Prfiprava strategickych investic do rozvoje a tidrzby infrastruktury fakulty.

» Implementace celouniverzitni strategie udrzitelného rozvoje do vnitinich procest fakulty v dotenych
oblastech v hlavni i doplitkové ¢innosti.

» Vytvofeni strategie fakulty pro inovace a rozvoj.



Indikatory

» Pocet ptipravenych a realizovanych investi¢nich akci.

» Pocet realizovanych opatieni vedouci k naplnéni principti trvale udrzitelného rozvoje.

» Pocet realizovanych opatieni vedouci k zavedeni vyuzivani elektronickych néstrojt, podpory vyuZzivani
flexibilnich forem vzdélavani i sdileni dat.

» Pocet realizovanych opatieni pro zvySeni propagace a prezentace ¢innosti na socialnich sitich a v dalSich
informacnich kanalech.

* Pomér podanych a ziskanych projekti.

* Inovovany vnitini navigacni systém a informacni systém fakulty.

* Pocet realizovanych akci podporujici principy udrzitelného rozvoje a pravidel zodpovédného zadavani.



6. HOSPODARENI, EKONOMICKA A DOPLNKOVA CINNOST

Hospodarska ¢innost fakulty obsahuje samostatné useky, které vzajemnymi interakcemi vytvareji hospodaisky
celek s presahem do vSech oblasti a Cinnosti fakulty. Jednd se o usek ekonomicky, provozni, investicni
a projektovy. Kazdy usek je dale podle konkrétnich pracovnich ¢innosti délen na dalsi organizacni slozky.
Vzhledem k uspésnému plnéni strategickych cili v obdobi 2014-2020 je dilezita ¢innost projektového fizeni
a administrace projektli externiho financovani, které¢ v roce 2021 spravuje vice nez 25 projektit v hodnot¢
presahujici 150 mil. K¢. Strategické planovani je proto v hospodarské ¢innosti predpokladem pro uspesny rozvoj
pracovniho prostredi fakulty a predevs§im zkvalitnéni hlavni a doplikové ¢innosti pro studenty a dalsi absolventy
kurzi na UK FTVS. Strategické cile hospodaieni fakulty jsou v souladu s cili definovanymi v SZ UK a jsou
doplnény o specifické oblasti vychazejici z potieb fakulty.

Pro obdobi 2021 plus je prioritizace hospodatskych aktivit siln€ ovlivnéna zrychlenim trendu elektronizace
a digitalizace vyuky a komunikace uvnitt 1 vné fakulty. Vedeni a zaméstnanci hospodatského tiseku fakulty se
soustfedi na podporu zmény paradigmatu fungovani v hlavni a doplitkové Cinnosti fakulty a zaroven vénuji
znacné usili absorbovat zvySujici se administrativné legislativni naroky tak, aby byl maximalizovan dopad do
administrativnich narokl na akademické pracovniky.

Zdravé finanéni hospodateni fakulty je dlouhodobé v izké korelaci s vysi pifjmt v doplitkové &innosti, CZV
a v investi¢ni oblasti na projektech externiho financovani. Vice nez ro¢ni vyznamny vypadek piijmi z téchto
zdrojti z ditvodu epidemiologické situace v CR bohuzel ovliviiuje i strategické Fizeni tdchto Ginnosti s cilem
hledat nové zdroje a oblasti ptijmi fakulty.

Vnitini systém Cerpani zdroju je stale vice vdzan na konkrétni ¢innosti pracovnikl fakulty, které napliuji
stanovené cile a aktivity k témto cilim vedouci. Analyza a rozdélovani zdroji podle konkrétniho vykonu
bude v dlouhodobém horizontu posilovat zcela v souladu s personélni politikou a strategii UK, a to pfedev§im
s prioritou I SZ UK (Nejlepsi lidé dé€laji nejlepsi univerzitu).

Strategickou prioritou v rozvoji infrastruktury je realizace projektovych krokii souvisejicich s vystavbou
Sportovniho Kampusu Veleslavin. Diky systematizaci piipravnych praci v jednotlivych fazich projektové
ptipravy postupuje fakulta podle stanoveného harmonogramu. Soucasti pfiprav je i modernizace souc¢asného
arealu Veleslavin, a to i po technologické, energetické a ekologické strance. Budouci fakultni piesah vyuzitelnosti
a uzitnosti pro studenty dalSich soucasti UK, vcetné studentl se specifickymi potfebami, bude vyzadovat
1 nezbytnou soucinnost fakulty s pfislusSnymi odbory UK. Realizace vystavby bude nezbytné spolufinancovat
1 z univerzitnich zdroji, tak jak je uvedeno ve finan¢nim rozpoctu vystavby. Seznam vyznamnych pldnovanych
investic do infrastruktury za UK FTVS je obsaZen v SZ UK.

Priority a cile

» Posileni a stabilizace finan¢nich zdroja fakulty v rdmci celouniverzitniho pfispévku a dotace.
* Hledani strategickych partnerstvi pii realizaci smluvniho vyzkumu a projekta.

+ Koncepéni podpora a zajisténi dostatku finan¢nich zdroji pro realizaci granth a projektt.

* Trvalé sniZzovani nebo alespoil maximalizace absorpce administrativni zatéZe.

» Elektronizace, archivace a ochrana vnitiniho obéhu dokumenti a dat.

*  Zajisténi zdroju externiho financovani modernizace infrastruktury fakulty.

* Optimalizace vnitinich procesii souvisejici s efektivnim ndkupem zboZi a sluzeb.

AKktivity

» Efektivnéjsi prace s daty v oblasti rozpocetnictvi a finan¢niho pldnovani.

* ZvySeni miry diverzifikace vnitiniho rozdé€leni zdrojt s ohledem na budouci pifinosy.
» Zavedeni elektronického ob¢hu a sdileni dat a informaci.

* Revize a Giprava organiza¢niho fadu s reflektovanim zmén externiho prostiedi.

» Stabilni personalni a profesni zajisténi projektového fizeni ve vystavbe.

» Zavedeni odd¢€leni nakupu.



Indikatory

* Hodnota zdrojii hlavni ¢innosti.

* Hodnota zdroji z projektt externiho financovani.
«  Vyse trzeb v oblasti doplitkové &innosti a CZV.

*  Mira rezijnich nakladu.

* Hodnota zdrojii mzdového fondu.



Zpracovali:
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Mgr. Vladimir Hojka, Ph.D. — prodékan pro studijni zélezitosti

doc. PhDr. Miroslav Petr, Ph.D. — prodékan pro védu, vyzkum, doktorské studium a rigordzni fizeni
doc. PaedDr. Dagmar Pavli, CSc. — prod€kanka pro vnéjsi vztahy a zahranicni zalezitosti

Mgr. Jan Chrudimsky, Ph.D. — prodékan pro vnitini zaleZitosti a rozvoj

Ing. Radim Zelenka, Ph.D. — tajemnik fakulty



