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Uvod

Profesionalni fotbal jesté nikdy nebyl tak globdlnim fenoménem jako dnes. Ve svété
prakticky zcela propojeném digitalni infrastrukturou ztraceji vyznam hranice statu i
vzddlenosti mezi kluby a jejich publikem. Fotbalovi fanousci mohou diky televiznim ¢i
internetovym prenoslim sledovat vSechna soutézni utkani svych oblibenych tym( bez
ohledu na to, Ze se odehravaiji tisice kilometr( daleko, tfeba i na jiném kontinentu.
Kromé toho s nimi kluby sdileji dalsi informace na svych webovych strankach ci
profilech na socidlnich sitich.

Pravé rozvoj tohoto typu vztah(l mezi kluby a fanousky inspiroval autora studie
zkoumajici produkéni efektivnost klubl k vyuzZiti nové metodiky. Hlavnim cilem prace
bylo zjistit, které kluby nejvyssi anglické fotbalové soutéze Premier League byly ve
sledované sezdné 2016/17 efektivni, které nebyly, a za jakych podminek by se mohly
efektivnimi stat.

Na rozdil od dfivéjsich studii, na néZ autor navazuje, vSak tentokrat nebyl zohlednén
potencial lokdlni fanouskovské zakladny. Ten napfiklad Haas (2003a) zahrnuje mezi
vstupni hodnoty v podobé poctu obyvatel mésta, v némz klub sidli. Sila socidlnich siti,
které zejména velkokluby vyuZivaji k navySovani celosvétového poctu fanousku a tim i
zdjmu sponzoru a finanéniho profitu, vSak podle autora této studie logicky vede k
potlaceni vlivu mistnich pFiznivcd. Misto vstupu predstavovaného poctem obyvatel byl
proto zvolen vystup v podobé narlstu poctu fanouskd sledujicich klub na socialni siti
Facebook.

Fanousci v poslednich letech svoji pfislusnost ke klubu nevyjadfuji pouze tGcasti na
stadionu, ale také podporou tymu pravé na socialnich sitich. Kluby proto Facebook,
Instagram Ci Twitter pouZivaji jako zasadni nastroj komunikace, diky némuz mohou
ziskat mnohonasobné vice fanouskd, nez Zije ve mésté ¢i dokonce v zemi, kde sidli. Z
toho dlivodu ma toto kritérium vyznam pro zvySovani produkéni efektivnosti klubd.

Studie pfindsi zjisténi, ze vSech 20 klub( nejvyssi anglické ligy zaznamenalo ve
sledované sezoné narust poctu facebookovych priznivcd. Ohlas na Facebooku pritom
pfimo nesouvisel s Uspéchem sportovnim, ktery v podobé umisténi v ligové tabulce
zvolil autor jako dalsi z vystup(. Zatimco ligu ovladly londynské tymy Chelsea a
Tottenham, nejvice facebookovych ptiznivcl pfibylo manchesterskym rivalim United a
City, kteri v ligové tabulce obsadili Sesté a treti misto. Oba vSak byly zaroven kluby s
nejvyssimi pfijmy, coZ je tieti autorem zvolena vystupni hodnota.

Manchesterské kluby dominovaly i na strané vstup, které autor vybral dva. Naklady na
mzdy bez gazZe hlavniho trenéra a oddélené pouze jeho mzdu jsou vstupy pouzivané jiz
v pfedchozich studiich. Pro vypocet produkéni efektivnosti vyuZil autor takzvanou
analyzu obalu dat (DEA), ktera odhaduje efektivni hranici pro sledovany soubor
jednotek, jimiz jsou v tomto pripadé fotbalové kluby. Analyza stanovuje, které z nich
jsou efektivni, a pocita odchylky od této efektivni hranice pro kluby neefektivni.

Vypocetni model této studie sice urcuje situaci, za které by mohl klub byt efektivni,
nemuze vsak jednotlivym celklim poskytnout navod ¢i doporuceni pro dalsi obdobi.
Stanovuje totiz teoretické podminky, za nichz by byly efektivni vSechny kluby, cozZ je v
praxi velmi nepravdépodobné.



Kromé vlastni studie pfinasi prace obsahlou analyzu ekonomiky profesionalnich
evropskych fotbalovych klubd a soutézi. Ta mliZze poslouzit nejen odbornikiim vénujicim
se této problematice, ale pfinést nové informace Sirsi skupiné lidi zajimajicich se o
fotbal. Autor pracuje s mnoZstvim prament, od predchozich tematicky obdobnych
studii az po statistické publikace Evropské fotbalové asociace UEFA. Podrobné a v
historickych souvislostech rozebira strukturu prijmu fotbalovych klub(, v niz hraji stale
veétsi roli sponzorské platby ¢i podil z vysilacich prav. To koresponduje s vySe zminénou
orientaci na fanousky z celého svéta a nikoli jen mistni pfiznivce, kterou zvlasté svétové
velkokluby dokladaji poradanim turné po zemich zajimavych pro sponzory, v posledni
dobé predevsim asijskych.

Autor se vénuje i ekonomické strance provozu ndrodnich a celoevropskych kiubovych
soutézi a vysvétluje, jaky vliv mélo na hospodareni klubl zavedeni takzvaného pravidla
Financni fair play, které brani klublm utracet za ndkupy hracu vic penéz, nez samy
vydélaji. Autor konstatuje, Ze i diky jeho zavedeni v poslednich letech ubylo klub(, které
navzdory sportovnim Uspéchlm vykazovaly financni ztraty.

Monografie vymezuje zékladni pojmy spojené s ekonomikou fotbalovych klub( véetné
klicové definice klubu jako podniku, pro ktery je vedle finanéniho zisku stejné dllezity i
sportovni Uspéch. Na prikladu evropskych ligovych soutézi doklada fakt, Zze sportovné

vvvvvv

Prace rovnéz rozebird rozdily mezi sportovnimi soutéZzemi na evropském a americkém
kontinentu. Zatimco vySe uvedeny vyznam sportovniho Uspéchu plati podle autora
spiSe v Evropé, majitelé americkych klub( jsou primarné zaméreni na maximalizaci
zisku. Americké ligy proto na rozdil od evropskych funguji na principu uzavienych
soutézi, do nichZ se nemohou dostat kluby z jinych lig. Majitelé americkych klubud vsak
zaroven chdpou, Ze nevyrovnanost jednotlivych tym( a predem ocekavatelné vysledky
by mohly odradit divaky, proto jsou v soutézich za Atlantikem bézné platové stropy ci
takzvany draft, Cili predvybér novych hracli s prednostnim pravem pro nejslabsi kluby.

Ceské souvislosti reprezentuje v praci piipadova studie vyvoje ekonomickych pomérd
dvou nejslavnéjsich tuzemskych fotbalovych klub(, SK Slavia Praha a AC Sparta Praha,
které oba vykazuji dlouhodobou ztratu. Na zakladé rozhovor(i s ekonomy a manazery
obou klub( a informaci z verejné dostupnych zdrojl popisuje vyvoj jejich hospodareni v
poslednim desetileti a srovnava odliSnosti v jejich soucasné hospodarskeé situaci i
strategii jejich majitel(. Slavia se od sportovné a ekonomicky Uspésnych sezén 2007/08
a 2008/09 dostala az na pokraj bankrotu, z néhoz ji soucasni ¢insti majitelé klubu
dokazali vyvést a oddluzit. Sparta se s podobnymi problémy nepotykala, s vyjimkou
sezony 2016/17 je vsak rovnéz dlouhodobé ve ztraté, coz jesté zvyraznil nakup drahych
posil ze sezdny nasledujici, ktery nevedl| ke kyZzenym sportovnim Uspécham.



1 Produkce profesionalnich sportovnich soutézi v kolektivnim sportu

Zakladnim stavebnim kamenem profesiondlniho kolektivniho sportu je utkani (zapas)
mezi dvéma tymy. Obvykle byva soucasti organizované soutéze — ligy, coz trhu skyta
dvé moznosti, jak k nému pfistupovat: bud' jako k jednotlivému segmentu, nebo jako k
Casti série, ktera predstavuje boj o mistrovsky titul. Tato utkani vyvoldvaji velky zajem
fanousk(, a proto je serial bojl o vitéze celé soutéze obvykle exkluzivné pokryvan
médii, coZ pro hru samotnou predstavuje vynikajici propagaci.

Podle Borlanda (2006) produkce sportovnich utkdni, obecnéji sportovnich soutézi,
zavisi na ¢tyrech zakladnich komponentech:

1. Hraci — resp. soupiska hracu, ze které smi byt vybrani Ucastnici sportovniho utkani.
2. Kluby — organizuji hrac¢e do tyma vstupujicich do sportovnich utkani a soutézi.
3. Ligy — jsou odpovédné za management sportovni soutéze.

4. Mista konani — sportovni htisté nebo stadiony, na kterych se utkani odehravaji, spolu
s vybavenim potfebnym pro jejich uskutecnéni.

Teprve sportovni soutéz, ktera obsahuje vSechny vyse zminéné zakladni prvky, je
pfipravena byt ,konzumovdana“ divaky.

Existuji vSak dalsi subjekty, které maji na produkci profesionalnich soutézi vyznamny
vliv. Do sportovniho utkani vak pfimo nezasahuji. Mezi tyto Noll (2003) radi:

1. Stat

Vlady jednotlivych zemi vytvareji platné pravni normy pro oblast hospodarské soutéze a
tato pravidla ovliviuji také povahu sportovnich soutézi. Statni nebo mistni Grady navic v
nékterych pfipadech spolupracuji se sportovnimi kluby, poskytuji jim dotace a na
oplatku mohou pozadovat, aby kluby poskytly ¢ast své klubové vybavenosti vefejnosti.

2. Média

Diky vysilaci infrastrukture je mozné vyrobit televizni ¢i rozhlasovy sportovni prfenos
nebo expertni analyzu utkani a soutéze, které jsou poté vysilany nebo publikovany
v médiich. Spojeni s poskytovateli dalSich produktd muze poskytnout zakladnu pro
reklamu na jejich vyrobky &i sluzby.

3. Divaci
Pro kluby jsou duleZiti nejen fanousci, ktefi pfisli podpofit svlij tym primo na stadion do
déjisté utkani, ale také divaci sportovnich prenosl v ramci televizniho ¢i internetového

vysilani. Zejména na tuto cilovou skupinu totiz zaméruji svoji marketingovou
komunikaci sponzofi klubd.

4, Partnefi a dodavatelé

Do této skupiny Ize zarfadit zejména sponzory, bez jejichz Ucasti si dnes nelze predstavit
zadnou profesionalni soutéz. Sponzofi poskytuji klubu nejen finanéni prostfedky, ale téz
materidlni vybaveni formou tzv. barteru. Za jeho dodavatele Ize povazovat zejména
poskytovatele obcerstveni, upominkovych predmétl a dalSich produktd, které Ize v den
utkani obdrzet ¢i zakoupit v prostorach sportovisté.



Schéma sportovniho ekosystému

VysSe uvedené komponenty a subjekty propojuji Collignon a Sultan (2014). V
profesionalnim kolektivnim sportu se podle nich presouvaji finance nékolika sméry a je
tfeba brat v dvahu subjekty, které jsou navzajem propojeny pravé prostfednictvim
penéznich tokl. Spolecné tak vytvareji néco, co tito autofi popsali jako sportovni
ekosystém. Mezi soucasti tohoto systému patfi fanousci, sportovni kluby, firmy
(znacky), média, zastresujici organizace (liga) a samotni hradi.

Schéma 1: Sportovni ekosystém

Prodej listkt a

Televizni poplatky \ merchandisingu

iProde] listkG ™\ Transakéni

poplatky
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Sponzoring
Reklamni prostor Sponzoring

Zdroj: Collignon a Sultan, 2014 (upraveno autorem).
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Podle Collignona a Sultana (2014) fanousci vynakladaji finanéni prostredky na nakup
televiznich balick( obsahujicich mj. také sportovni kanaly, diky nimz mohou sledovat
zapasy svych oblibenych tyma. Cast fanousk( nakupuje vstupenky pro pfimou Géast na
stadionu. Soucasné s tim si porizuji klubové predméty (tzv. merchandising), prevainé
pro ziskani pocitu sounalezitosti s klubem a moznosti, jak mu konkrétné vyjadrit svoji
podporu. Média nakupuji vysilaci prava pro vyrobu pfenost sportovnich utkani, at uz
prostfednictvim televize, rozhlasu, internetu nebo mobilnich aplikaci. Znacky (firmy) si
vyuzivanim inzerce nakupuji reklamni prostor ve vysilani. Své zakazniky vsak oslovuji
také prostrednictvim sponzoringu, kdyz se stavaji partnery klub( ¢i celé soutéze. Ligy
(asociace) organizuji soutéze a podileji se na prerozdélovani penéz, ziskanych
predevsim z prodeje vysilacich prav a od sponzor(i, mezi kluby. Ty kromé téchto ptijm{
ziskdvaji prosttedky z vlastniho sponzoringu, z prodeje hracd, vstupenek,
merchandisingu atd.



PFijmy profesionalnich sportovnich klub( ovliviiuji podle Collignona a Sultana (2014) tfi
zakladni faktory (aktiva) — sportovni vykon, hvézdni hraci a vérnost fanouska.

Sportovni vykon - Zavisi pfedevsim na samotnych hracich, za které klub musi zaplatit a
vyplacet jim pravidelné mzdy. Sportovni vykon ovliviuji i odchovanci, ktefi v klubu
vyrostli a diky tomu pro klub predstavuji nizsi nadklady - pfedevsim nemusi platit za
jejich ziskani. Vykony tymu (resp. sportovni vysledky) maji pfimy vliv na ptijmy ze
sponzoringu, merchandisingu, z prodeje vstupenek i televiznich prav, nebot Gspésny
tym je divacky atraktivni a ma vyssi aktivni (na stadionech) ¢i pasivni (v médiich)
sledovanost. Doprovodnym efektem kvalitnich sportovnich vykon( je prodej hracu za
vysoké prestupni ¢astky.

Hvézdni hraci — Vse zacina nakupem mladych talentd, u kterych se predpoklada, Ze se
¢asem stanou hvézdami tymu. Strategii ekonomicky silnych klubl muze byt také nakup
jiz ,hotovych” hvézdnych hracd. Jejich pfitomnost v tymu zvySuje navstévnost na
stadionech i sledovanost v médiich. Nepfimo tak pomahaji ziskat nové ¢i silnéjsi
sponzorské vazby. Mimoradni hraci na sebe poutaji pozornost a vyuzivani jsou proto

v rlznych formach marketingové komunikace.

Vérnost fanouskd — Fanousci pfimo ovliviiuji zejména pfijmy ziskané prodejem
vstupenek a klubovych predmétl. Oproti pfijmim z prodeje hracl, ze sponzoringu a
prodeje televiznich prav se jedna o mensi financni obnosy (na jeden prodej). Jejich
pfinos je vSak dan tim, Ze jde o mnohondsobné vétsi objem transakci (napt. prodej

10 000 listk( za 100,- K€ vs. prodej 1 hrace za 1 000 000). Funguji zde tedy jiné principy
budovani obchodnich vztah(, které jsou zaloZeny na spiSe dlouhodobych strategiich.
Klub musi o své fanousky , pecovat” — poskytovat jim kvalitni zazemi, vybaveni
stadionu, bezpecnost a samoziejmé s nimi vhodnou formou komunikovat. Na tomto
zakladé se priznivci tymu v dlouhodobém horizontu stavaji loajalnimi fanousky, kteri
jsou schopni pravidelné generovat klubu nemalé financéni prostredky.

Schéma 2: Model ekonomického kolobéhu profesionalnich sportovnich klub(

PREROZDELOVANI ..
. AKTIVA PRIIMY
ZDROJU
| paryirscim y K
Akademie Prodej talentt i

T ) | -
o’ / jmy Yy

Vybaveni stadionu a > )
propagaéni komunikace — Vérnost fanoulkl — ‘ ’

Zdroj: Collignon & Sultan, 2014 (upraveno autorem).



1.1 Struktura kolektivni sportovni soutéze

Strukturu sportovni soutézZe Ize podle Borlanda (2016) popsat jako proces, béhem
néhoz se hraci a kluby setkavaji pfi zapoleni mezi dvéma tymy. Shrnuti hlavnich aspektt
struktury sportovni soutéze podle néj umoziiuje rozlisit trh vyrobnich prostredkd, trh
prdce a trh kapitdlovy.

Struktura trhu vyrobnich prostredkd:
1. struktura soutéze

e herni pravidla — napf. velikost hraci plochy, poéet hracd, moznosti stfidani, délka
utkani apod.

e systém soutéZe — napf. volba utkani systémem doma - venku, format soutéze
v podobé utkani kazdého s kazdym s nadstavbovou ¢asti ¢i bez ni

2. struktura ligy

e sloZeni — napf. pocet a geografické rozmisténi tym, specifikace podminek pro
Ucast v lize (napf. stadion s vyhfivacim trdvnikem, s minimalnim poctem mist k
sezeni apod.)

......

evvs

moznosti postupu (typické pro severoamerické ligy)
3. prijmy

e ceny vstupenek — napf. cenova diferenciace vstupl do rliznych sektoru
stadionu, stejna i odliSna cenova Uroven pro utkani s atraktivnimi soupefi, ceny
a platnost permanentek apod.

e prodej televiznich, internetovych a rozhlasovych prav — centralizované (obvykle
na Urovni ligy) nebo decentralizované vyjedndvani (klubové specifikace)

e sponzoring / merchandising — napf. proces schvalovani, typy prav, ktera mohou
byt obchodovana

e sdileni pfijm0 — formy sdileni uvedenych prijma (nejcastéji v podobé sdileni
pfijmU z prodeje televiznich prav)

Struktura trhu prdce:
1. mobilita hracu

e prestupy a s nimi spojend pravidla - napf. casové omezeni doby, kdy se obchod
muze uskutecnit
e vyhleddvani a vybér hraca — napt. systém drafta

2. platy a odmény hraciim

e vyméra platQ, periodicita urcovani platového vyméru
e platové stropy
e role hracskych agenttl, odbor(i apod.

7 vo

3. pocet hracu

e pravidly uréeny pocet hracd na hfisti, na soupisce apod.

10



Hlavnim hlediskem struktury kapitdlového trhu jsou typy vlastnickych smluv, které jsou
soutézi uznavany. Profesionalni tymy mohou byt vlastnény soukromymi subjekty nebo
samotnou ligou.

Z vyse popsanych faktl Ize vyvodit, Ze v praxi existuji dva zakladni fidici faktory vyvoje
produkce vétsiny profesionalnich sportovnich soutézi. Prvnim jsou zaméry hracq,
sportovnich klub( a lig. Jejich cile urcuji zplsob, jakym budou kluby jednat vzajemné
mezi sebou, s hrdci a jak rozdilné budou sportovni ligy soutézit o prizen svych fanouskd.
Klub, ktery ma za cil maximalizaci zisku, bude napftiklad vyhledavat zpUsob, jak ovlivnit
vyvoj ligy touto cestou - tj. napf. v podobé zavedeni platovych stropu.

Druhym faktorem je povaha divackého prostredi, zajem fanousku a s tim spojeny zajem
médii a sponzor( o konkrétni klub ¢i sportovni odvétvi. Za rozhoduijici je zde
povaZovana zejména kvalita pfedvedené hry a vyrovnanost celé soutéze (Fort a Quirk,
2004; Groot, 2008; Pawlowski a Nalbantis, 2015).

1.1.1 Evropské versus severoamerické ligové soutéze

S ohledem na produkci profesionalnich soutézi je nutné zminit odliSnosti mezi
evropskym pojetim ligovych soutézi (tzv. oteviené ligy) a severoamerickym pristupem
(tzv. uzavrené ligy). Rozdily v systémech obou typl vychazeji pfedevsim z historie.

V Evropé mezi sebou soutéZily nejprve vyhradné amatérské tymy. Z téch nejlepsich se
postupem casu staly profesionalni kluby. Podle Horna, Tomlinsona a Whannela (1999)
tomu napomohla rostouci komercializace sportu a také hierarchicky systém, kdy
vitézové nizsich soutéZi postupuji do vyssich soutézi a naopak nejslabsi tymy sestupuji o
Uroven niz. Tento systém oznacovany jako ,princip vertikalni mobility” je zakladnim
nastrojem pro zachovani soutézni vyrovnanosti. Podle Goossense (2005) vSak nastava
problém v nejvyssi lize, ze které jiz neni mozné postoupit vyse a soutéz tak opustit.
Vitézstvi v narodni lize navic ddva moznost nejlepsim tymim postoupit do
nadnarodnich soutézi (v praxi fotbalu do Ligy mistr( ¢i Evropské ligy), coz tymim
generuje dodatec¢né prijmy. Jiz bohaté kluby jsou tak jesté bohatsi a na Ukor pocetnéjsi
skupiny malych a slabych maji uz prakticky nedostizné vyssi sportovni kvality.
Vykonnostni odstupy mezi tymy maiji tendenci se neustdle zvétSovat.

V poslednich letech se zejména evropsky fotbal potyka s problémem poklesu
vyrovnanosti soutézi. Je tomu tak v narodnich ligach, kde nejvyssi pricky obsazuiji stale
tytéz kluby, stejné jako na mezinarodni Urovni, kde redlnou Sanci stat se vitézem
celoevropské soutéze ma prakticky pouze Uzkd skupina ekonomicky nejmocnéjsich
klub@. Tyto velkokluby svym domicilem naleZeji ptevainé do Anglie, Italie, Spanélska,
Némecka a Francie. Jejich vnitfni majetkové poméry naznacuiji, Ze jde vesmés o velké
obchodni spole¢nosti, nezfidka s nadnarodni kapitalovou Géasti. (Sima, 2011).

V Severni Americe, zejména pak v USA, byl princip vzniku sportovnich lig zcela odlisny.
Soutéze profesionalnich klubd byly zakladany investory za Ucelem podnikani. Na rozdil
od evropskych lig byly a stéle jsou uzavieny ostatnim tymdm. Pouze za urcitych
podminek je moZzné za poplatek ziskat licenci umoZiujici vstup do soutéze. Do ligy neni
mozné postoupit sportovni cestou, ani z ni sestoupit do nizsi soutéze. To vSak vytvari
tlak na zachovani vyrovnanosti soutéze a tim zajisténi divacké atraktivity. Kluby se musi
navzdjem podporovat. Na trhu vyrobnich faktor(i jsme toho svédky v podobé sdileni
nékterych prijma (napft. z prodeje televiznich prav). Na trhu prace pak v podobé
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stanoveni platovych stropl (resp. platovych podlah) ¢i systému draft(, kdy pravo prvni
volby vybéru nejvétsich talentl z celého svéta maji nejslabsi tymy z posledni ukoncéené
sezdny. Nastroje k zachovani soutézni vyrovnanosti v severoamerickych soutézich a
jejich pripadna aplikace do prostfedi soutézi v Evropé je predmétem fady odbornych
diskusi a vyzkumnych studii (Hoehn a Szymanski, 1999; Barros, Ibrahimo a Szymanski,
2002; Szymanski a Késenne, 2004; Andreff a Bourg, 2006; Weatherill, 2014; Hansen a
Tvede, 2016 a dalsi).

Rozdily mezi evropskymi a severoamerickymi soutézemi souhrnné prezentuje tabulka 1,
ktera porovndva cile ucastnikd ligovych soutézi, nastroje sportovnich lig, vazbu na
geografické umisténi klub(, roli univerzitniho sportu a silu hra¢skych asociaci.

Tabulka 1: Rozdily mezi evropskymi a severoamerickymi ligami

maximalizace uZitku maximalizace zisku

oteviené ligy, slabd uzaviené ligy, sdileni

kolektivni opatfeni pfijmu, platové stropy,
drafty

silna vazba na mésta z premistovani tymu z

hlediska tradice financ¢nich divod

prakticky neexistujici podstatna role v ekonomii
sportu

slabé silné

Zdroj: Avgerinou, 2007 (upraveno autorem).

Zatimco dlouhodobym cilem americkych klub( je maximalizace zisku, v Evropé je vice
patrna orientace na uzitek v podobé dosazeni kyzeného sportovniho vysledku, ¢asto i
za cenu ekonomické ztraty. Toto je typické také pro velké mnozstvi evropskych
profesionalnich fotbalovych klub(. Podle Quirka, Forta a Forta (1997) se diky vitézstvi
dostavuje uzitek také v dalSich formach, jako je napriklad ziskani novych kontaktt

s potencialnimi partnery, nar(stajici znamost, snadnéjsi pozice pro vyjednavani s
bankami ¢i jinymi institucemi.

Nastroje sportovnich lig predstavuji aktivity Ucastnikd soutéze, které jsou obvykle
koordinovany ligovou asociaci. Patfi mezi né nejen urceni hernich pravidel, ale také
dalsi kolektivni opatteni zajistujici napf. zachovani urcité Grovné soutézni vyrovnanosti.
V tomto dominuji americké ligy, které k témto krokim byly pfinuceny zejména
uzavrenosti svych soutézi. Neni zde cilem eliminovat ty nejslabsi a vytlacit je z trhu
(nechat je sestoupit do nizsi soutéze). Jeden klub potrebuje ty ostatni, které jsou
idedlné na podobné vykonnostni Urovni. Proto se musi vzajemné podporovat a chranit.
(Fort, 2017).

V Evropé jsou oproti tomu kolektivni opatfeni slabd. Prakticky zde neexistuji platové
stropy a kolektivni déleni ptijm{ je typické pouze pro penize z prodeje televiznich prav,
vyjimecné pak pro pfijmy z prodeje vstupenek (Szymanski a Késenne, 2004). Presto i
evropské ligové soutéze spliuji znaky oligopolu, konkrétné kartelu, a pro kluby je
nezbytné mezi sebou spolupracovat.
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1.1.2 Profesionalni fotbalova liga jako kartel

Pojem profesiondlni sportovni liga prosel velkym vyvojem. V soucasné dobé se da
podle Nolla (2003) zaradit do ekonomické terminologie. Autor argumentuje zejména
specifickymi prvky, kterymi se liga odliSuje od ostatnich druh( podnikani.

Pro fanousky fotbalu, a sportu obecné, neni pfitazlivy klub sam o sobé. Novotny (2011)
poukazuje na zfejmy fakt, Ze atraktivni se stava teprve pti soupereni s dalSimi tymy.
Vzajemné zapasy dvou ¢i nékolika malo celk( by ¢asem ztratily atraktivitu, proto je do
soutéze zapojeno klub( vice. Nejlepsi tymy jsou pak sdruzovany v lize nejvyssi.

Vyse byly popsany odlisnosti vstupu do téchto soutézi v evropském a americkém pojeti.
V obou ptipadech vsak plati, Ze vstup do nejvyssi ligy je limitovan. Prestoze Evropa je

v tomto pohledu liberalnéjsi, i na nejvyssi evropské ligové soutéze Ize z ekonomického
hlediska pohliZet jako na nedokonalou konkurenci s prvky kartelu. Kartel je Kraftem
(2013) definovan jako situace, kdy spolu firmy vzajemné kooperuji, dohaduji se na
prodejni cené Ci rozdéleni trhu. Vystupuiji tak jako celek.

Profesionalni kluby jako celek vyjednavaji naptiklad podminky pro prodej vysilacich
prav a stejné tak vystupuji i v pfipadé uzavirani sponzorskych smluv pro celou ligovou
soutéz. Vyuzivaji tak principu exkluzivity, kdy na daném trhu jsou jedinym subjektem,
ktery nabizi dany produkt. Na rozdil od ostatnich prdmyslovych odvétvi by vsak
sportovni produkce neexistovala bez vzajemné spoluprace firem - klubQ, které jsou si
zéroven konkurenci.

Specifikum sportovniho kartelu podle Novotného (2011) spociva v tom, Ze kluby
potfebuji soutézit ve sportovnim slova smyslu (vitéz — poraZzeny), ale souc¢asné
potiebuji vzajemné Uzce spolupracovat a podporovat se. Nejedna se tak o maximalizaci
zisku v Cisté teoreticko-ekonomickém smyslu. Pro udrZeni ligy se kluby védomé zfikaji
¢asti svych uzitk(i, dochazi tak k jisté realokaci uzitkd v rdmci ligy.

Tato teorie je zcela v rozporu s teorii klasickych konkurencnich trhi, kde idealnim cilem
je zbavit se konkurencénich firem a vybudovat si maximalné silné postaveni na trhu. Noll
(1999) ostatné uvadi, Ze mnoho ekonomu a pravnik(i nesouhlasi s praxi, kdy tymy
funguji na principu kartelu. Odmitaji monopolni postaveni klub(, a to véetné striktniho
omezeni poctu tymu v lize, omezeni svobodného rozhodnuti hracd stéhovat se do
jinych klubt, nebo princip slu¢ovani televiznich prav pod danou ligu a nasledné
prerozdélovani prijma. Kritizovana je Casto i podpora mistnich a statnich samosprav.
Swindell a Rosentraub (1998) poukazuji v tomto napfiklad na pomoc sportovnim ligdm
prostrednictvim verejnych dotaci na vystavbu stadiona ¢i prilehlé infrastruktury.

V fadé zahrani¢nich odbornych publikaci vSak bylo mnohokrat poznamendno, Ze sport
je velmi specifickym odvétvim primyslu. Naptiklad Rosen a Sanderson (2001) hovofi o
kuriosni kombinaci spoluprace a soutéze (konkurence), jez je vrozena profesionalnimu
sportu. Szymanski (2001, s. 1) popisuje tento zvlastni rys takto: ,,Jsouce povazovany
sportovni soutéze konané k pobaveni divak( za produkty, jsou svym zplsobem
jedinecné. Ve vétsiné odvétvi totiz produkce konkurence negativné plisobi na
schopnost vyrobce prodavat vlastni produkci a vytvaret zisky. Ve sportovnich soutézich
vSak kazdy ,vyrobce” poZaduje od své konkurence vykonnost k tomu, aby produkt
soutéze vlbec vznikl.”
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Zatimco v jakémkoliv jiném odvétvi produkce by soutézZici byl Stasten pozorovat, jak
vsichni jeho rivalové sméruji k upadku, sportovni trhy, jako je fotbal, charakterizuje
skutec€nost, Ze kazdy soutézici ma vrozeny zajem na zachovani zdravi (schopnosti
soutézit) svych souperl. Plivodcem tohoto zajmu je zvlastni druh produktu na téchto
trzich. Onim odpovidajicim produktem sportovni ligy je sled vice ¢i méné vyrovnanych
utkani v prabéhu celosezénni soutéze, kterd mize probihat vyhradné jako
koordinovany pfinos (ucast) od vsech ucastnikl (Flynn a Gilbert, 2001). MuZstva v ramci
ligy spolecné pracuji na tom, aby vznikla soutéZ napinava, a z tohoto dlvodu je
soutézni vyrovnanost povazovana za klicovou slozku. Podle Forta a Quirka (1995)
vymezujici charakteristiku sportovnich lig jsou sportovni ligy obchodem, ktery se
zabyva prodejem konkurence na sportovnim hfisti.

1.2 Profesionalni klub

Profesionalni sportovni klub Ize podle Késenneho (2014) oznacit za podnik, ktery
funguje ve specifickém prostredi a klade si za cil maximalizovat svij zisk nebo uzitek.
Sam o sobé svym zdkaznik(im nepfinasi v podstaté Zadny uZzitek, ten je tvoren az ve
chvili, kdy se klub stfetava s dalsSim klubem. Pti takovémto stfetu vznika vysledny
produkt — sportovni utkani.

Také podle Novotného (2011) muZeme profesionalni sportovni klub povazovat za
podnik, a to jak v terminologii nasi legislativy, tak v terminologii Evropské unie. Pojem
»podnik” pfedstavuje jakoukoliv jednotku hospodarsky ¢innou, zabyvajici se
vykonavanim c¢innosti jako je vyroba, distribuce zboZi nebo vykondvani sluzeb.
Rozhodujicim faktem zde je hospodarska Cinnost, nikoliv financovani nebo pravni
forma. Jednoduchym prikladem muze byt poradani sportovniho utkdni, kdy platbou za
tuto poskytovanou sluzbu je prodej vstupného nebo prodej prav na vysilani utkani

v televizi. Profesionalni sport tak Ize povaZovat za hospodarskou ¢innost a fotbalové
kluby produkujici utkani za ucelem zisku za podniky (Novotny, 2011).

V soucasném evropském profesionalnim fotbale hraji dominantni ulohu pfijmy

z prodeje televiznich prav a sponzoringu. Televizni prava obvykle kolektivné prodavaiji
organy zastupujici danou ligu, a to televiznim spolec¢nostem ¢i zprostiedkovatellim
(Urban, Dubsky a Murdza, 2011). Nasledné prerozdéluji obdrzené finance vsem klublm
dané soutéze podle predem daného klice (Hejl, 2016). Sponzoring podle Karli¢ka a
Krdle (2011) oznacduje situaci, kdy firma ziskava za Uplatu moznost spojit svou firemni i
produktovou znacku se jménem sportovniho tymu. Témto i dalsSim pFijmam bude
vénovana pozornost v nasledujicich kapitolach.

1.2.1 Model fungovani profesionalniho fotbalového klubu

Model fungovani profesionalniho fotbalového klubu Ize pojmout rliznymi zpGsoby.
Novotny (2011) nabizi model (schéma 3), ktery rozlisuje trh faktort a trh produkt( a
naznacuje praci managementu. Ten se musi vyporadat nejen s tlakem trhu, ale také
fanouskl klubu, ktefi vyzaduji co mozna nejlepsi umisténi v lize ¢i vysledky v
evropskych pohdrech. Vedeni je tak tlaceno k angazovani kvalitnich hracud a trenérd, coz
viak zvysuje celkové naklady, nékdy neiumérné k vynosim. Tyto naklady vsak Ize
obhadjit, nebot pravé drazsi hraci by méli zajistit kvalitni vykony, dobré sportovni
vysledky, na které se pak logicky vaze vétsina pfijma pro klub.
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Schéma 3: Model fungovani profesionalniho fotbalového klubu

Management sportovniho klubu
Sportovni Tglevizni
zafizeni, 0SOBY prenosy
stadiony hradi INVESTICE
- tren é'ﬁ A Vstupenky
Sportovni o asisteni FINANCOVANI sezonni, na
materidl, jeden zapas
nééinl', O — P —
obleceni Prodej
' klubovych
Qs s nabidka produkce prodej suvenyri a
trenéfi) drobného zbozi

Zdroj: Novotny, 2011 (upraveno autorem).

Podle autora tohoto modelu ma management klubu v kompetenci predevsim optimalni
zajisténi a skloubeni nakoupenych produkénich faktord tak, aby generovaly co nejlepsi
produkt nehmotné povahy - sportovni utkani. To je nabizeno na strané trhu produktd a
klub prostrednictvim této produkce inkasuje finan¢ni prostfedky z prodeje televiznich
prav, sponzoringu, vstupenek ¢i klubovych suvenyr(. Kvalita managementu se pak
poznad z vysledkl prodeje klubového produktu na trhu. Vedeni klubu dale resi
problematiku vztah(i mezi zaméstnanci klubu, hraci, zaméstnavateli a ve vztahu

k fanouskiim. Vztahy ve sportovnich profesiondlnich ligach jsou odlisné od béznych
vztahU zaméstnance se zaméstnavatelem. V. mimosportovnim prostifedi neni
produktivita prace tak viditelna a lehce méritelna jako ve sportovnich soutézich.
(Novotny, 2011).

Uvedeny model zjednodusené naznacuje tok penéz, presto je Zddouci se tomuto
tématu vénovat podrobnéji.

1.2.2 Model financnich tokt profesionalniho fotbalového klubu

Model financénich tokd profesiondlnich sportovnich klub( vykazuje fadu specifik.

V Cesky psané odborné literature se Ize setkat s modelem Pafrika (2008). Ten vSak vice
nez v ramci fotbalu popisuje vazby u profesionalniho hokejového klubu. Navic zde chybi
zachyceni nékterych vyznamnych tok. Bartodek ve spolupraci se Simou (2017) se proto
pokusili tento model rozsitit a definovat také dalsi vazby, které jsou typické pro
profesionalni fotbalové kluby.
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Schéma 4: Model fungovani profesionalniho fotbalového klubu
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Profesionalni fotbalové kluby prichazeji do styku s velkym mnoZstvim subjekt(. Mezi ty
nejdulezitéjsi patfi domacnosti, televizni spolecnosti, sponzofi a zastfesujici narodni i

mezinarodni organizace. Kromé téchto subjektl fotbalové kluby spolupracuji

s investory, statnimi organizacemi ¢i obecnimi zastupitelstvy. Model navic zobrazuje dva

nejdulezitéjsi trhy, na kterych se profesionalni fotbalové kluby pohybuji — pfestupovy

trh a finanéni trh.

Domacnosti poskytuji klublim vyrobni faktor prace, bez kterého by se tymy neobesly.
Profesionalni fotbalové kluby zaméstnavaji omezené mnozstvi pracovnik(, pfevdiné
s vysokou specializaci. Platbou za préci je mzda véetné bonusu, které jsou

v profesionalnim sportu pomérné obvyklé. Ponechme nyni stranou, Ze faktor prace
neposkytuji vidy jen zaméstnanci, ale také osoby samostatné vydéleéné ¢inné na
pracovni dohody, jak je to typické v eském profesionalnim fotbale (Bacik, 2015).

Logicky vétsi €ast domdcnosti fotbalovym klubdm plati, a to na trhu produktd. Clenové
domacnosti maji zajem zejména o hlavni produkt — fotbalové utkani, které plati

prostfednictvim vstupenek ¢i permanentek. Zajimaji se ale také casto o dopliikové
produkty, jako jsou napft. klubové predméty Ci obcerstveni. Ne vSichni divaci chtéji nebo
se mohou dostavit pfimo na stadion. VyuZzivaji proto televiznich ¢i internetovych

prenosl. Pokud lze sledovat utkani volné na internetu nebo prenosy zprostredkovava

verejnopravni televize, divaci produkt neprimo hradi v platbé za internetové pripojeni Ci
prostrednictvim koncesionarskych poplatk( (Machkova, 2011).
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Nejatraktivnéjsi fotbalova utkani jsou prfenasena placenymi soukromymi televiznimi
stanicemi (v Ceské republice napt. 02). Pokud ma divék zjem o sledovani téchto utkani
doma, je nucen uhradit predplatné, které byva podstatné vyssi nez poplatky
vefejnopravnim televizim. Jak bylo uvedeno vyse, televizni spole¢nosti nakupuji prava
prenaset vybrana utkani fotbalovych lig obvykle od zastfesujicich organizaci ¢i jejich
zprostiedkovatelskych marketingovych agentur (Evens a Lefever, 2011). Nékteré
fotbalové kluby vsak jednaji s televiznimi spole¢nostmi pfimo, nebo dokonce provozuji
vlastni televizni kanal. Pfikladem prvniho mohla byt do sezény 2015/16 nejvyssi
Spanélska Liga Santander (La Liga). Ta byla posledni velkou evropskou soutézi, ktera
tento systém pouzivala (Hejl, 2016). Prikladem druhého pak muze byt anglicky
fotbalovy klub Manchester United, ktery od roku 1998, jako prvni v Premier League,
provozuje vlastni pfedplatitelsky televizni kanal MUTV (Reuters, 2007).

Fotbalové kluby ziskavaji finan¢ni prostiredky také od sponzor(. V ¢eském
profesionalnim fotbalu tyto penize predstavuji absolutni vétSinu prijm0 (Novotny,
2011). Kluby na oplatku sponzortim obvykle zajistuji reklamu a poskytuji dalsi sluzby
vyplyvajici ze smlouvy. Pro sponzory je propagaci také spojeni s ligou samotnou, kdy
partnerem pro sponzorujici spole¢nost je zastfesujici organizace. Spojeni mezi
domdcnostmi a sponzory je pak ddno sménou zboZi, jejichZ prodej je podporen
reklamou na stadionech fotbalovych klub(. (Bartosek, 2017).

Ostatni subjekty nemaji v modelu stejné zastoupeni. Podpora statu ¢i obce neni u
profesionalnich fotbalovych klubl automaticka (Rosca, 2010; Roberts, Roche, Jones a
Munday, 2016; King, 2017). Casté&jsi je v profesionalnim fotbalu vliv investor(, ktefi se
stavaji vlastniky klubt ¢i se vyznamné podileji na vystavbé stadiont (Nauright a
Ramfjord, 2013; Rohde a Breuer, 2017; Rohde a Breuer, 2018). Na finan¢nim trhu
mohou kluby ziskavat dodatecné prostredky pro své aktivity, at uz v podobé pujcek ¢i
prodeje akcii (Samagaio, Couto a Caiado, 2009; Gimet a Montchaud, 2016; Godinho a
Cerqueira, 2018). Samostatna pozornost bude nize vénovana prestupovému trhu,
konkrétné pak pracovnimu trhu, ekonomickému ocenéni kvality hracua a trzni hodnoté
profesionalnich fotbalistl. S ohledem na prijmy je prestupovy trh dllezitéjsi pro mensi
soutéze a kluby, pro které predstavuje moznost, jak ziskat vyznamné financni
prostfedky. Ekonomicky vyspélejsi celky na néj vstupuiji spiSe za u¢elem ndkupu
kvalitnich hracd, za které nevahaji utratit vysoké ¢astky (Dobson, Goddard a Dobson,
2001).

V realité profesiondlniho fotbalu existuje prirozené jesté vétsi mnozstvi vztahl a
obchodnich styk( mezi fotbalovym klubem a dalSimi subjekty na rlznych trzich.
Nicméné vysSe uvedeny model shrnuje ty nejpodstatnéjsi financni toky, ke kterym u
profesionalnich fotbalovych klub( dochazi. (Bartosek, 2017).

1.2.3 Cile profesiondlniho fotbalového klubu

Cile sportovniho klubu Ize charakterizovat z nékolika pohledu. Quick, Fort a Fort (1997)
popisuji dva zakladni cile profesionalnich sportovnich klub( — zisk a uzitek. Zisk je
autory vniman jako rozdil mezi pfijmy a vydaji, tedy jako Cisté ekonomicky ukazatel.
VySe bylo popsano, Ze profesiondini fotbalové kluby Ize povaZzovat za podniky a
orientace na zisk je tedy logickd. Pfesto tvrzeni, Ze maximalizace zisku je jedinym a
rozhodujicim cilem kazdého klubu, by bylo zavadéjici. V prostredi profesionalniho
fotbalu, a to zejména v Evropé, je zfejmé, Ze kluby a jejich vlastnici jsou ochotny
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vynaloZit zna¢né finan¢ni prostfedky (€asto nad uroven ptijma) k dosazeni
pozadovaného sportovniho vysledku — vitézstvi v lize, postupu do evropskych pohart
nebo tfeba zachrany v soutézi. Tento cil je autory popisovan jako uZitek.

V odvétvi sportovniho byznysu se pohybuje mnoho jedincu, ktefi jsou velice soutézivi a
tési je vitézstvi. Spolecenské uznani a zisk pro né nemusi byt prioritou. Pro tyto jedince
se uzitek diky vybornému sportovnimu vysledku dostavuje v odlisnych formach. Mze
jim byt napftiklad narustajici proslulost, ziskani novych obchodnich kontakt(, nebo
snadnéjsi pozice pro vyjednavani s bankami a dalSimi institucemi (Novotny, 2011).

Freyer (1991) klasifikuje cile sportovniho klubu do tfi skupin - sportovni cile,
ekonomické cile a socialni cile. Caslavovda (2009) v ndvaznosti na toto déleni pak

v jednotlivych kategoriich formuluje cile dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé.

V prostredi profesionalniho fotbalu Ize specifikovat vySe uvedené déleni nasledovné:

Sportovni cile

Souvisi predevsim s dobrym umisténim v lize, popt. v evropskych pohdrech. Ne vSechny
kluby maiji logicky stejny cil, nebot jsou si védomy svych vysledkovych predpokladi

s ohledem na své ekonomické moZnosti a kvalitu hraéského kadru. Nékteré kluby
vyhlasuji pfed sezénou cile v podobé zisku titulu ¢i postupu do evropskych soutézi,
jinym staci ,hrat klidny stfed”, nékteré se netaji bojem o zachranu v soutézi.
Sportovnim cilem klubu mohou byt také dalsi sportovni Cinnosti, jako napt. podpora
talent v mladeznickych a juniorskych soutézich.

Ekonomické cile

Klub je stanovuje zejména z nutnosti svého finanéniho zabezpeceni. Ukolem
managementu je zajistit odpovidajici mnozstvi prostfedkl k pokryti rozpoctu jedné
sezdny, ale také k zajisténi dlouhodobé existence klubu. Kapitola 4 se podrobnéji
zabyva pfijmy a vydaji profesionalniho fotbalového klubu. Jistym specifikem tohoto
prostredi je skutecnost, Ze zvySovani vydaju (zejména v oblasti personalni) je kluby
vnimano jako investice, ktera ma v budoucnu zajistit vyssi ptijmy. Dil¢imi cili proto
mohou byt investice do hra¢ského kadru a realiza¢niho tymu, podpora marketingu,
vystavba sportovist, rekonstrukce hraéského i divackého zazemi apod.

Socialni cile

Fotbal se hraje predevsim pro fanousky. V souc¢asné podobé profesiondlniho fotbalu a
pfi jeho komercializaci mGze znit tato véta jako klisé. Presto je kluby a narodnimi i
nadndrodnimi asociacemi opakované a €asto deklarovana. Fotbal - i ten profesionalni,
by mél lidi sdruZovat, vytvaret v nich pozitivni emoce, spokojenost, Ze jsou fanousky
klubu, motivovat je dlouhodobé klub podporovat a identifikovat se s nim.

Fanousci svoji prislusnost ke klubu vyjadtuji tradi¢né Ucasti na stadionu, nakupem
klubovych predmétl a v soucasnosti také aktivni podporou na internetovych strankach
klubu. Zejména socialni sité aktualné predstavuji pro kluby hlavni prostredek
komunikace s fanousky. Smyslem této ¢innosti neni pfimo prodavat sluzby ¢i vyrobky
klubu, ale spiSe snaha vytvofit povédomi o nich a budovat image klubu. Prikladem
socialniho cile tak maze byt tvorba novych trendi komunikace s fanousky ¢i podpora
téch stdvajicich.

Uvedené cile se navzajem ovliviuji a podporuji tak, jak naznacuje schéma 5.
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Schéma 5: Propojeni cil(i profesionalniho sportovniho klubu

sportovni
cile

ekonomické

p socialni cile
cile

Zdroj: Sima (2019)

Dosazeni sportovniho cile v podobé vyborného vysledku v soutéZi zvysuje klubové
pfijmy ve formé odmén od organizatora soutéze (prize money), navysuje podil klubu

z prodeje televiznich prdv a vyssi mohou byt také prijmy z prodeje hracd, jez
sportovniho Uspéchu dosahli (typické pro ekonomicky méné vyspélé soutéze).
Prostfedky takto ziskané mohou byt zpétné vyuzity k angaZovani novych hracua a
trenér(, ktefi maji za ukol dosahnout stejného Ci lepsiho sportovniho vysledku. Kvalitni
sportovni vykony a vysledky prokazatelné zvysuji také zajem fanouskd o klub (socidlni
cil). Ti jednak pomahaiji vytvaret lepsi kulisu na stadionu a dosahnout tak sportovniho
uspéchu (tzv. ,dvanacty hrac”). Vyssi pocet pfiznivcl klubu se kromé toho primo projevi
na prodeji vstupenek, obcéerstveni a klubovych predmétll. Ty se neprodavaji pouze na
stadionu a v oficidlnich fanshopech, ale zejména prostrednictvim internetu fanouskim
do celého svéta. Rozhodujici vliv rlistu zajm( fanouskd o tym pak Ize spatfovat v tom,
Ze se spoluprace s klubem stava pritazlivéjsi pro sponzory. Cesta k pfilivu fanouskd vsak
nevede pouze pres splnéni sportovniho cile. Kluby k jejich osloveni vynakladaji nemalé
finan¢ni prostredky a také hraci jsou vybirani podle své marketingové hodnoty.

1.3 Globalizace fotbalu

Fotbal je jedinym skutecné globalnim sportem na svété. Nejenze se hraje témér v kazdé
zemi, ale celosvétové se jedna o nejpopuldrnéjsi sport vibec. Neni tedy divu, Ze pravé
fotbal poskytuje dokonaly pohled na rizné procesy globalizace, tj. na rostouci
propojeni lidi, produkt’ a hodnot na celém svété. Globalizace vyrazné ovlivnila zejména
evropsky profesiondlni fotbal. Pravé v Evropé hraji v nejbohatsich ligdch svéta ti nejlepsi
hraci ze vSech kontinentll (Mudde, 2017).

Podle Remca, Ernesta a Verschuerena (2018) jsou nejdlezitéjsi trendy globalizace
fotbalu nasledujici: geograficka globalizace, komeréni globalizace, digitalni globalizace a
socidlni globalizace.
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Geograficka globalizace

Fotbal se rozsitil do svéta diky velikosti britského impéria a to predevsim do oblasti, kde
méla Britanie vliv diky obchodu (Stfedni a Jizni Amerika a Evropa). (Maguire a Pearton,
2000). V nékterych zemich pod spravou britské koruny (JAR, Australie, Novy Zéland)
vsak fotbal nikdy nedosahl opravdové popularity, a to predevsim kvali velké oblibé
kriketu a ragby. Hrdaci z Jizni Ameriky nasledné migrovali predevsim do Spanélskych a
italskych ligovych soutézi, zejména proto, Ze zde byla podobnad kultura i jazyk. Herni styl
v téchto zemich byl navic pro tyto hra¢e mnohem blizsi, nez fotbal, ktery se hral na
severu Evropy.

Migraci profesionalnich fotbalisti v Evropé vyznamné ovlivnil soudni spor znamy jako
»kauza Bosman®. Od roku 1995 jsou v zemich Evropské unie povaZovani profesionalni
fotbalisté za zaméstnance, kterym po skonéeni smlouvy nesmi byt branéno v odchodu
do jiného klubu. Domovské kluby pfitom neziskavaji Zddny narok na financni
kompenzaci. Rozhodnuti soudu také zrusilo do té doby platici omezeni poctu cizincl v
evropskych ligach, protoZe podle soudu odporovalo zakonim o volném pohybu
pracovnich sil v zemich EU. (Hamernik, 2007).

Komerc¢ni globalizace

Rozvoj socialnich a kulturnich vztah( vyznamné ovliviiuje poptavku a nabidku prace

v evropském fotbale. Rychlym tempem rostou mzdy elitnich hraca a trenérd. Vyznamné
se méni také struktura prijmua profesiondlnich klub(. Podil z prodeje vstupenek je
mensi, naopak vyznamné se navysuje podil z prodeje vysilacich prav (UEFA, 2019).

S rostouci komercializaci fotbalu se méni také ptistup sponzor(i a investoru. Fotbalové
kluby se z lokdlnich organizaci stdvaji globalnimi znackami, které jsou stale castéji
druholigovych klub(i ma zahranic¢niho vlastnika (Cleland, 2017). Také do dalSich klubt
elitnich ligovych soutézi mifi soukromé investice s cilem ziskat aspon ¢astecna
vlastnicka prava. Podle Ghemawata (2017) je pravé toto nejdulezitéjsi okolnosti, ktera
zmensuje rozdily mezi zemémi a vyrazné pomaha komercni globalizaci.

Digitalni globalizace

Tato oblast globalizace zacala podle Remca, Ernesta a Verschuerena (2018) nabirat na
dllezitosti s prfichodem satelitni televize. O fotbal se zacali zajimat novi sponzofi, ktefi
chtéli prezentovat svoji znacku nikoliv divakiim na stadionu, ale divak{im u televiznich
obrazovek. Ménily se marketingové strategie a rostl tlak na manazery, ktefi méli za ukol
najit spravné sponzory a zajistit spolupraci s mnoha spolecenskymi subjekty.

Vse se jesté prohloubilo s rozvojem internetu a socidlnich siti, jako je Facebook, Twitter
Ci Instagram. Tyto platformy jesté zvysily dosah médii a marketingové komunikace,
nebot zakaznikim dnes staci jen otevfit pocitaé, laptop ¢i smartphone. Na téchto
zatizenich mohou sledovat online prenosy fotbalovych utkani a byt pfitom ve spojeni

s ostatnimi fanousky. Vyviji se mnoho dalSich digitdlnich inovaci, jako napfiklad LED
obrazovky pfimo na hfisti, odkud mohou rozhod¢i zpétné prehodnotit své verdikty
pomoci asistenta rozhodéiho VAR. DalSim stupném digitalni globalizace je vyvoj
pocitacovych her FIFA a Pro Evolution Soccer, které se postupné staly samostatnym
fenoménem (e-sport). (Beek, Ernest a Verschueren, 2018).
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Socialni globalizace

To, jak fanousci diskutuji o fotbale, uréuje jeho dynamiku a pfedurcuje socidlni zmény
v novém medialnim véku. Digitalni komunikace pfinasi komunitdm pocit sounalezitosti,
diky némuz se fanousci mohou podélit o své zkusenosti béhem zapasu jak na stadionu,
tak i mimo néj. Moc socidlnich siti ovliviiovat miliony lidi dnes zdsadné méni hru, a to
predevsim v oblasti marketingu. Ve fotbale se tato forma ovliviiovani stava ¢im dal tim
dominantnéjsi a komplexnéjsi. Profesiondlni fotbalové kluby ¢im dal tim vice investuji
do vytvareni databazi, diky kterym dokazi vice porozumét své fanouskovské zakladné,
coZ jim umoznuje objevit nové reklamni moznosti. (Remco, Ernest a Verschueren,
2018).
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2 Organizace fotbalu na mezinarodni Grovni

Se vznikem prvnich fotbalovych klubi rostla potfeba zaloZeni zastresujici organizace,
ktera by stanovila jednotnd pravidla po celém svété. Zacaly vznikat narodni fotbalové
asociace a pfirozenym vyvojem také organizace svétova.

2.1 Mezinarodni federace fotbalovych asociaci FIFA

Fédération Internationale de Football Association (ddle FIFA) byla zaloZena 21. 5. 1904.
Mezi zaklddajici zemé patfily Belgie, Dansko, Francie, Nizozemsko, Spanélsko, Svédsko a
Svycarsko. Jesté ty? den poslala ptihlasku také Némecka fotbalova asociace.
Nejdulezitéjsim vSak bylo pfipojeni Anglické fotbalové asociace v roce 1905. Ta
okamZité zaujala vedouci roli ve fungovani celé organizace. (Lanfranchi, Eisenberg,
Mason & Wahl, 2009). Aktudlné FIFA sdruzuje 209 narodnich asociaci. Po odstoupeni
dlouholetého predsedy Seppa Blattera v roce 2015 je v Cele organizace Gianni Infantino
(FIFA, 2019a).

Schéma 6: Organizacni struktura FIFA
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Zdroj: FIFA, 2019a (upraveno autorem).

Podle Tomlinsona (2014) je FIFA organizacné jednoducha asociace skladajici se

z kongresu a vykonného vyboru, v nichz jsou svymi ¢leny zastoupeny narodni asociace
z celého svéta. Plati zde hlasova rovnost, kdy kazdy ¢len, bez ohledu na velikost ¢lenské
zakladny, ma k dispozici pouze jeden hlas. Jednotlivé ¢lenské narodni asociace jsou
sdruzeny do Sesti regionalnich konfederaci podle svétadilu. K tomu, aby se narodni
asociace mohla stat ¢lenem FIFA, musi byt nejprve pfijata za ¢lena regionalni
konfederace.
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FIFA je oficidlné neziskovou organizaci, ktera vSak hospodafi ve Ctyfletych cyklech

se ziskovym rozpoctem. Zisk je generovan vidy v roce konani mistrovstvi svéta,
nadchazejici roky jsou obvykle ztratové, pricemz ztrata je hrazena z rezerv. Kumulovana
ztrata za trileté obdobi neprekracuje velikost zisku dosazeného v roce kondni svétového
Sampionatu. Vyznamny vliv na pfijmy ma zejména prodej televiznich a marketingovych
prav na tuto vrcholnou akci. Vydaje jsou ovlivnény predevsim pfipravami na mistrovstvi
svéta, které logicky taktéz graduji v roce jeho kondani. Uvedené nazorné ilustruje graf ¢.
1.

Graf 1: Pfijmy a vydaje FIFA v letech 2015 —2018. (USD milion)
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Vysledek pfed zdanénim

+953 oproti planovanému rozpo¢tu

+100 plivodné planovany piebytek

1 2015 2016 2017 2018 2015-2018 7 8
Zdroj: FIFA, 2019 (upraveno autorem).

26



2.2 Unie evropskych fotbalovych asociaci UEFA

Union Européenne de Football Association (ddle UEFA) byla zaloZena 15. 6. 1954 v
Basileji na zakladé jednani mezi zastupci francouzské, italské a belgické fotbalové
federace. Jedna se o nejstarsi a zaroven nejvyznamnéjsi konfederaci spadajici pod
organizaci FIFA (UEFA, 2017a).

UEFA v soucasnosti zastfeSuje 55 narodnich fotbalovych asociaci véetné Turecka,
Kazachstanu, Azerbdjdzanu, Gruzie, Arménie a Ruska, které mensi & vétsi ¢asti tzemi
spadaji také do Asie a mohly by tak byt ¢leny asijské federace AFC. Cleny UEFA jsou také
Izrael a Kypr, které geograficky spadaji do Asie, ale s Evropou je poji kulturni a politické
dlvody (Bleacher, 2011). Jistou zajimavosti je také skutecnost, Ze ¢leny konfederace
nemusi byt zcela suverénni staty. Typické je to predevsim pro Anglii, Skotsko, Wales a
Severni Irsko. Na druhou stranu suverénni stat Monaco, ¢len OSN, v UEFA ani FIFA
registrovan neni.

Schéma 7: Organizacni struktura UEFA

Prezident
(Aleksander Ceferin)

Kongres Vykonny vybor
(55 ¢lent) (Prezident + 16 ¢.)

' Organy pro spravu Rada fotbalové Vybory (19) a
spravedIinosti strategie UEFA panely (6)

Cestni Elenové

UEFA predstavuje vyznamny vliv na klubové i reprezentacni Urovni. VétSina nejlepsich
hracl svéta hraje v nékterém z evropskych fotbalovych klubd — zejména pak v Anglii,
Spanélsku, Némecku, Italii a Francii. Aktudlné z 32 Géastnickych mist na mistrovstvi
svéta pripada 13 narodnim reprezentacim ze zény UEFA, coz je jednoznacné nejvice.

Mistopredsedové

(4)

zdroj: UEFA, 2017a (upraveno autorem).

Vyznam konfederace dokladaji i ekonomické ukazatele. Ve srovnani s dalSimi
nadnarodnimi fotbalovymi asociacemi dosahuje pravé ta evropska na jednoznaéné
nejvyssi prijmy. Zdroji pfijmU jsou zejména zisky plynouci z poradani velkych
sportovnich akci. Graf 2 znazorriuje vyvoj pfijm{ za obdobi sezén 2012/13 — 2017/18.
Graf 3 pak strukturu téchto pfijm0.
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Graf 2: Prijmy UEFA od sezény 2010/11 do sezény 2017/18

2010/11 [EEEIW]

2011/12 1404.8 1390.9

PIOPIAERE 1697.2 1.7

2013/14 BERELX

2014/15  EREDX0) 299.4

2015/16 Q2] 2123.8

2016/17 QPLyIK] 308.0

2017/18 |pAYER:d 220.0

M Klubové soutéze a jiné pfijmy (€ mil.) PFijmy z Eura a Evropské kvalifikace (€ mil.)
zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem).

Graf 3: Struktura pfijm0{ UEFA

Zdroje pFijma (€ mil.)  Celkové pfFijmy
2789,8

Komeréni prava
453,8
16,3%

Vstupenky a
hospitality
38.2
1,4%

F_—,——J—

Jiné pFijmy

34.7
1,2%
Vysilaci prava
2263.1
81,1%
PFijmy ze soutézi (€ mil.)
Narodni
klubové
soutéze
453,8

7,9%

e

Ostatni soutéze
a jiné pfFijmy

60.9
Klubové 2,2%
soutéze
2508.9
89,9%

zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem).
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Pfi detailnéjSim pohledu na finance organizace lze vidét, Ze pfijmy UEFA prevysuji
stejné ukazatele nadrazené organizace FIFA (viz vySe). Z grafu 3 je zfejmé, Ze vynosy

z prodeje vysilacich prav jsou klicovym zdrojem asociace. Druhy nejvétsi proud financi
plyne z prodeje komercnich prav. Oba dohromady pfedstavuji vice nez 97 % veskerych
pfijma UEFA. Ostatni zdroje tvofi jiz zanedbatelnou ¢ast. Jak zndzornuje graf 4, na
strané vydajl predstavuji nejvétsi polozku odmény klublm, které se zucastnily
poradanych soutézi. V sezéné 2017/18 predstavovaly tyto platby vice nez 80% vsech
vydaja.

Graf 4: Struktura vydaji UEFA

Celkové vydaje
-2515,2

Vydaje na
organizaci soutézi
-180,4

7,2%

-83.2

Mezinarodni
klubové soutéze Jiné vydaje 3,3%
-2061.7 -189.9
82,0% 7,5%

zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem).

Pti srovndani celkovych prijmU s vydaji vychazi najevo, Ze také organizace UEFA se snazi
o vyrovnany rozpocet, pficemz dosahované prebytky jsou prerozdéleny klublm v ramci
tzv. ,solidarity payments”. Jedna se o distribuci finanénich prostfedkd klublm, které se
neprobojovaly do evropskych pohar(. UEFA se i touto cestou snazi bojovat s poklesem
vyrovnanosti evropskych profesionalnich soutézi, ktery je zplisoben pravé odliSnou
ekonomickou situaci klub( (Pitts & Zhang, 2018).

UEFA dlouhodobé poukazuje na rostouci rozdily v ptijmech profesionalnich klub(.

V roce 2018 vydala zpravu, ze které je patrné, zZe priblizné 700 evropskych klub
vydélalo v sezéné 2016/17 18,5 miliardy eur, pficemz témér polovina z této ¢astky
pripadla elitnim 30 klubdm (UEFA, 2019). Nad nimi pak ¢ni 12 nejbohatsich klub
(Manchester United, Real Madrid, FC Barcelona, Bayern Mnichov, Manchester City,
Arsenal, Paris Saint-Germain, Chelsea, Liverpool, Juventus, Tottenham Hotspur a
Borussia Dortmund), jejichZ pfijmy rostou rychleji, nez se zvysuji ceny vysilacich prav a
odmény od UEFA. (Deloitte, 2018).
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Podobné jako u FIFA, také financovani UEFA se zasadné méni v roce konani mistrovstvi
Evropy. Pfijmy, ale i vydaje prudce nardstaji. V sezoné 2015/16 Cinily pfijmy organizace
4579,8 milion( eur, coz predstavovalo vice nez dvojnasobek pfijm( z pfedchoziho
obdobi. (UEFA, 2017b).

Kromé poradani mistrovstvi Evropy muzll a Zen, zajistuje UEFA také kvalifikacni cyklus
pro mistrovstvi svéta. Dlouhodobé nejvyznamnéjsimi zdroji pfijmu jsou viak zisky

z organizace Ligy mistrd — UEFA Champions League a Evropské ligy — UEFA Europa
League. (UEFA, 2019).

2.2.1 Liga mistra

Liga mistrd je nejprestiznéjsi klubova soutéz na svété, v niz aktudlné startuje 32

PMEZ, kterého se plvodné mohli zucastnit pouze vitézové jednotlivych evropskych lig a
obhajce poharu. V sezéné 1992/1993 vsak doslo k reorganizaci soutéze a k jejimu
pfejmenovani na nynéjsi nazev UEFA Champions League. V soucasnosti se do Ligy
mistrQ kvalifikuje vice tymu dle pfedem znamého klice. Jednotlivé ligy jsou ohodnoceny
dle koeficientu, ktery rozhoduje o tom, kolik nejlepSich tym( z dané zemé se muze
soutézZe (resp. kvalifikace do soutéze) zucastnit. (Radnege, 2015).

Popularita Ligy mistri po celém svété umoznuje organizaci UEFA generovat velmi
vysoké prijmy, které jsou nasledné z vétsi ¢asti prerozdélované jednotlivym tymUim
podle dosaZenych vysledk(l. UzZ jen kvalifikace do zakladni skupiny predstavuje pro
vétsinu klub( v Evropé majoritu vSech rocnich pfijm(. Jednoznacné patrné je to pak u
ekonomicky slabsich ligovych souté?i v Evropé, véetné ¢eské nejvyssi ligy. Ucast klubu

v Lize mistrd ma vsak pozitivni ekonomicky dopad nejen pro samotny klub, jenZ ji hraje,
ale také pro dalsi ucastniky narodnich lig, ktefi se do Ligy mistri neprobojovali. Je totiz
obvyklé, zZe ziskané prijmy Uspésné kluby proméni v ndkupy hrach z dalSich klubU stejné
¢i nizsi soutéze. (Feddersen, 2006).

2.2.2 Evropska liga

Evropska liga (do roku 2009 Pohar UEFA) je klubova soutéz, ve které startuje celkem 48
klubU. Jedna se o kluby, které se v narodnich soutézich umistily na prednich pozicich s
podminkou, Ze tyto pozice klublim nezajistily pfimou ucast v zakladni skupiné Ligy
mistr(. Do bojli v Evropské lize se zapojuji také tymy porazené v poslednim predkole
Ligy mistrd a pozdéji také kluby, které skoncily v zakladnich skupinach Ligy mistr( na
tretich mistech. Z finan¢niho hlediska je Evropska liga pro kluby o poznani méné
atraktivni, presto zejména pro kluby z méné ekonomicky vyspélych lig jsou pfijmy z ni
stdle dostate¢nym motivem pro budovani kvalitniho tymu.

Mimo zminéné pfijmy za Ucast v evropskych poharech rozdéluje UEFA také tzv. solidarni
prispévky, které jsou vyznamnym zdrojem ndarodnich asociaci. Ty je pak obvykle dale
prerozdéluji klubam nejvyssi fotbalové soutéZe. Pro ilustraci Fotbalova asociace Ceské
republiky (dale FACR) takto podle vyroéni zpravy UEFA (2017b) obdrZela za sezénu
2015/2016 celkem 3 180 000 eur, pricemz priblizné tretinu této ¢astky si ponechala
fotbalova asociace a zbytek ziskaly samotné fotbalové kluby. Nejvétsi ¢astku za stejnou
sezénu inkasoval italsky fotbal a to 16 022 000 eur (UEFA, 2017b).
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2.2.3 11 hodnot UEFA

Program oznacovany jako ,UEFA Eleven Value” byl prfedstaven na 34. kongresu UEFA

v roce 2009 v Kodani. Jedna se o 11 klicovych hodnot, které maji pfispét k optimalnimu
chodu a rozvoji UEFA. 11 hodnot symbolizuje 11 hracq, tedy jeden tym, ktery mlze
dosdhnout Uspéchu pouze se vsemi jeho ¢leny. (UEFA, 2018).

1. Fotbal na prvnim misté

Zakladni a nejdulezitéjsi bod celého konceptu je zachovani fotbalu jako hry samotné.
Nic nesmi byt dalezitéjsi. Fotbal jako predmét obchodu, napft. na trhu s vysilacimi pravy,
sportovni reklamou a podobné, musi zlistat na druhém misté.

2. Pyramidova struktura a zakon subsidiarity

Pyramidova struktura predstavuje spolupraci narodnich fotbalovych asociaci s UEFA,
pfipadné FIFA, kterd umoZiiuje resit problémy efektivnim zplsobem. Fotbalové
prostiedi v zemi dokdzi posoudit nejlépe narodni asociace, a proto by pravé ony mély
hledat optimalni kroky k rozvoji svych soutéZi a nést za né odpovédnost. Evropska
asociace plni pouze roli konzultanta.

3. Jednota a vedeni

UEFA stanovuje pfisné regule, které musi ndrodni asociace respektovat. Nejedna se
vSak o pfima nafizeni, ale o vymezeni formy spoluprdce. UEFA spolu s narodnimi
asociacemi jedna s kluby a hraci a hleda konecna stanoviska. Pro tento ucel byla
ustanovena Rada profesionalni fotbalové strategie (Professional Football Strategy
Council).

4. Radna sprava a autonomie

UEFA a ndrodni asociace se zavazaly k fadnému dohledu nad zalezZitostmi tykajicich se
fotbalu. Hlavnimi pilifi jsou otevienost, demokracie, transparentnost a odpovédnost za
sva rozhodnuti. Jednotlivé asociace jsou autonomni a maji hlavni rozhodovaci
pravomoci bez vnéjsich zasah( statnich orgdn( dané zemé.

5. Amatérsky fotbal a soudrznost

Pravidla fotbalu jsou stejnd pro vSechny, bohaté i chudé. Profesionadlni fotbal
predstavuje velmi malé procento vSech tymu. UEFA si je této skutecnosti védoma a
snazi se neustale rozvijet také amatérsky fotbal. Diky podpore UEFA a narodnich
asociaci regionalnim klubim muze fotbal pomahat a byt prospésny celé spolecnosti.

6. Ochrana mladych hraca a vzdélani

UEFA ma nejen sportovni ale i moralni zodpovédnost, zejména pak za hrace, kteti
nedosahli plnoletosti. Mezinarodni prestupy mladych hraca prinasi rizika, ktera se snazi
UEFA svym pUsobenim eliminovat. Mélo by se tak predchazet situacim, kdy se mladi
sportovci nesziji s novou zemi a evropsky fotbal tak pfichdzi o mnoho talentovanych
hraca.

7. Sportovni integrita a sazeni

Prijmy ze sazek nejsou ve fotbalu zanedbatelné a pomahaji klublim k ekonomické
stabilité. Zaroven vSak predstavuji pro fotbal zna¢né riziko. Musi byt proto dodrZovana
velmi prisnd pravidla, kterd UEFA zavedla, aby byl zachovén princip fair play a nedoslo
k naruseni spravedlivého fungovani soutézi.
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8. Financni fair play

Pravidlo finan¢ni fair play (Financial Fair Play - FFP) pfedstavuje pro jednotlivé kluby
povinnost odpovédné a transparentné zachdazet se svymi financnimi prostfedky. Toto
opatreni chrani nejenom samotné kluby, ale i soutéze, ve kterych tymy nastupuiji. Pfi
dodrZeni tohoto pravidla operuji kluby z velké ¢asti se svymi vlastnimi prostfedky a
nemohou se tak dostat do vétsich finan¢nich potizi. BlizSi podrobnosti k regulaci FFP
jsou obsahem nasledujici kapitoly.

9. Narodni tymy a kluby

Narodni tymy a fotbalové kluby jsou Zivotné dllezité pro fungovani evropské fotbalové
asociace. Rovnovaha mezi Uspéchy narodnich tym( a evropskych klub(i na mezinarodni
scéné je dulezita a UEFA se snaZi tuto rovnovahu stale zesilovat. Vyvoj evropského
fotbalu je zavisly pravé na vyrovnanosti narodniho a klubového fotbalu.

10. Respekt

Respekt je kliCovou zasadou fotbalu. Respekt ke hte, soudrznosti, rozmanitosti,
dlstojnosti, zdravi hrac(, rozhod¢im, pravidlim, soupeflim a fanouskim. UEFA velmi
vyrazné bojuje proti rasismu, dopingu a nasili na stadionech i mimo né. Fotbal spojuje
lidi na celém svété a prekondva politické, naboZenské, kulturni i spolec¢enské rozdily.

11. Evropsky sportovni model a specifi¢nost sportu

UEFA jako evropsky organ zastava evropsky soutézni model. Ten se od amerického lisi
tim, Ze je otevieny a ddva Sanci vSem tymim dostat se do nejvyssi soutéze.
Charakteristicky je prvek postupu do vyssi soutézZe a sestupu do soutéze nizsi. Tento
model bude UEFA naddle podporovat, i kdyby to bylo v rozporu s ekonomickymi zajmy
klub( Ci soutéze. (UEFA, 2018).

2.2.4 Financni fair play

Pravidlo Financ¢ni fair play (FFP) bylo schvdleno v roce 2010. Ma zabranit tomu, aby
profesionalni fotbalové kluby utracely (zejména za ndkupy a mzdy hrac) vice
financnich prostredkd, nez jsou schopny samy generovat. Kluby jsou navic nuceny plnit
své zavazky tykajici se transfert hracu ¢i vyplaceni mezd svym zaméstnancim. Byvaly
prezident UEFA Michel Platini obhajoval zavedeni FFP slovy: , Pfes padesat procent
klub( je ve ztraté, navic se jedna o vzrUstajici trend. Potfebujeme zastavit tuto spiralu.
Kluby utraceji vice, nez vydélaly a nejsou schopny splacet své dluhy. Nechceme
ublizovat klublim ani je znicit, chceme jim naopak pomoci“ (Conn, 2011).

Od roku 2011 musi kluby, které se kvalifikovaly do soutézi organizovanych UEFA,
prokdzat, Ze po celou sezénu nemaji zavazky vici jingym klublm, jejich hrac¢lim a
finan¢nim organtim. Od roku 2013 pfibylo pravidlo, kdy kluby musi mit v rovnovaze
vydaje se svymi vynosy. Pfi posuzovani této skutecnosti nezavisly Klub finanéniho
kontrolniho organu (Club Financial Control Body - CFCB) kazdoroc¢né u vsech klub( v
soutézich UEFA analyzuje jejich ekonomické Udaje za obdobi poslednich trech let. Prvni
sankce za nesplnéni téchto pozadavku, byly udéleny v roce 2013. Od ¢ervna 2015 UEFA
aktualizovala své predpisy ve snaze nebranit potfebnym investicim klubU. Ve stejném
roce se CFCB zaméruje také na kluby, které nejsou kvalifikovany do soutézi UEFA, ale
které se jich v budoucnu hodlaji Gcastnit. (UEFA, 2015a).
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Cile Financni fair play

Hlavnimi cili pfedpist FFP jsou:

e podpora a postupné zvySovani Urovné vsech fotbalovych aspektl v Evropé
s dlirazem na podporu mladeznickych kategorii v klubu

e zajiSténi adekvatni urovné fizeni klubu

e pfizplGsobeni sportovni infrastruktury hradc¢iim, médiim a zajiSténi bezpecnosti
fanouskd

e ochrana integrity a zajisténi plynulého pribéhu klubovych soutézi UEFA

e umoznéni vyvoje klubl v oblastech financnich, sportovnich, pravnich,
personalnich, administrativnich a infrastrukturnich

Mezi vedlejsi cile FFP patfi:

e zlepsit ekonomickou a financni zpusobilost klubtd a zvysit transparentnost a
zpusobilost

e zajistit schopnost vyrovnani klub( se svymi zavazky vici hra¢lim, finanénim
organim a ostatnim klubim

e zavést vice discipliny a racionality v oblasti financi fotbalovych klub(

e motivovat kluby k tomu, aby fungovaly na zakladé svych vlastnich prijmu

e podpofit odpovédné vydaje za dlouhodoby prospéch fotbalovych klub

e chranit dlouhodobou Zivotaschopnost a udrzitelnost evropského klubového
fotbalu. (UEFA, 2015b).

Limity Finan¢ni Fair Play

Ptipustnd odchylka nahromadéného deficitu za obdobi 3 let je 5 milionU eur. Kluby vSak
mohou prekrocit tuto hranici do urcitého limitu, pokud je ztrata pokryta pfimym
prispévkem nebo platbou od vlastnika klubu. Navic za uéelem podpory investic do
stadionu, Skolicich zafizeni, rozvoje mladeze a Zenského fotbalu jsou vSechny tyto
naklady vylouceny z vypoctu rentability. (UEFA, 2015a).
Limity byly pro konkrétni sezény nastaveny takto:

e sezdny 2013/14 a 2014/15 - 45 milionl eur

e sezony 2015/16, 2016/17 a 2017/18 - 30 milionl eur

V pripadé, ze klub limit nedodrzi, organ financni kontroly (CFCB) rozhoduje o opatfeni a
sankcich. Podle zavaZnosti poruseni mohou byt vici klubu ulozeny nasledujici sankce:

e varovani

e pokuta

e odecteni bodl

e zadrZeni prijmU ze soutéZe UEFA

e zakaz registrace novych hracd v soutézich UEFA

e omezeni poctu hracd, které klub mize zaregistrovat pro ucast v soutézich UEFA

e diskvalifikace z probihajicich soutézi nebo vylouceni z budoucich soutézi

e odebrani titulu (2015a).
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V roce 2012 UEFA oznamila udéleni prvnich sankci kontrolnim organem FFP. Sankce se
tykaly 23 klub(, kterym se nepodatilo dodrzet stanovena pravidla. Kromé financnich
pokut byla 16 klublm pozastavena ¢astka, kterou si vydélaly v evropskych soutézich
(Dunbar, 2012).

V roce 2014 vyjadril CFCB presvédceni, Ze je nezbytné, aby kluby celily kromé
financnich sankci také sportovnim sankcim, napfiklad v podobé omezeni poctu hraca,
ktefi mohou byt zapsani do A tymu. Toto opatfeni podle CFCB sniZuje sportovni kvalitu
tymu a mimo jiné pfispiva k lepsi vyrovnanosti soutéze. Snizeni poctu hracd na
soupisce A tymu je ddle podporovdno omezenim poctu novych registraci ¢i omezenim
Cistych vydajli na transfery. (UEFA, 2015a).

Jednu z nejvétsich pokut od zavedeni sankci za poruseni pravidla FFP udélila UEFA

v roce 2018 klubu AC Mildn. Italsky prvoligovy tym musel uhradit ¢astku 12 milion( eur,
kterou vydélal svoji Ucasti v Evropskeé lize ve stejném roce. Navic byl podminecné na 1
sezénu vyloucen z evropskych pohar(. Tento dodatecny trest vstoupi v platnost

v sezéné 2022/23 nebo 2023/24 (pokud se AC Milan do evropskych pohar( kvalifikuje)
pouze v ptipadé, kdyz klub nebude mit do ¢ervna roku 2021 své pfijmy a vydaje

v rovnovaze (Short, 2018).

Aktualné se CFCB zabyva také moznostmi obchdzeni pravidla FFP. Mimo jiné existuje
podezreni, ze kluby vlastnéné velkymi zahrani¢nimi firmami uméle navysuji své pfijmy
tim, Ze jsou neobvykle vysokymi ¢dstkami sponzorovany dcefinymi firmami vlastniku
klub(. UEFA napf. provéruje spolecnosti Qatari Investment Group patfici majiteli klubu
Paris Saint-Germain (UEFA, 2017c).
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3 Organizace profesionalniho fotbalu na narodni trovni
3.1 Narodni asociace

Organizace profesiondlnich fotbalovych soutézi je tradi¢né v kompetenci ndrodnich
svazU. Jejich role spociva v prerozdélovani financi jednotlivym klublm, schvalovani
dil¢ich pravidel nebo tfeba ve vybéru trenéra pro reprezentacni tymy (Bartosek, 2017).

V poslednich letech vsak mliZeme pozorovat trend vyclenovani nejvyssich soutézi z
narodnich svaz(. O strukture, harmonogramu a formatu soutézi ¢i o obchodnich
pravech si poté rozhoduji samy kluby, které soutézZe tvori. Dlvodem tohoto oddélovani
je podle Goossense, Beliéna a Spieksmy (2012) efektivnéjsi fizeni profesionalnich
soutézi, které zajistuje klubam vyssi prijmy.

Podle reportu UEFA (2019) byla v sezéné 2017/18 uZ jen necela polovina vsech
nejvyssich evropskych profesiondlnich lig (26 z celkového poctu 54) kompletné
organizovand narodnimi fotbalovymi svazy. Zbyvajicich 28 zemi |ze rozdélit do dalSich
tfech skupin podle rozsahu kompetenci samostatnych klubovych asociaci. Prvni skupinu
tvori zemé, kde maji ligové asociace pravo obchodovat s komerénimi pravy, ale
nerozhoduji o harmonogramu soutéze (Spanélsko, Litva, Nizozemi a Svédsko) a zemé,
kde asociace naopak rozhoduje o harmonogramu soutéze, ale nedisponuje obchodnimi
pravy (Srbsko). Celkem tedy 5 samostatnych ligovych asociaci vlastni jedno nebo druhé
pravo, nikoliv obé. Obéma disponuji asociace tvoftici druhou skupinu. Jedna se o celkem
17 zemi, které v mezinarodnich zkratkach prezentuje schéma 10. Treti skupinu tvofi
ligové asociace, které vlastni obé zminénd prava a navic maji v gesci delegaci
rozhod¢ich (Severni Irsko) nebo fe$eni disciplindrnich precinti (Ceska republika, Francie,
Rakousko, Recko a Svycarsko).

Schéma 8: Organizace nejvyssich fotbalovych soutézi v evropskych zemich

Organizované narodnimi

fotbalovymi svazy (26 :
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BIH HUN NOR 5y
soutéze (5)
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BUL ISL SVN ESP LTU NED
CRO KOS TUR SRB SWE
CYP LUX WAL
EST MDA

Asociace s vétsinou
pravomoci (6)
AUT CZE FRA
GRE NIR SUI

zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem).
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Jak bylo naznaéeno, trend samostatné nejvy3si soutéze se nevyhnul ani Ceské
republice. Valna hromada FACR schvdlila v roce 2016 Gpravu svych stanov a podepsala
smlouvu s Ligovou fotbalovou asociaci (LFA) o osamostatnéni ¢eskych profesionalnich
fotbalovych soutézi, do které, kromé nejvyssi ligy, patfi i druhd nejvyssi liga a nejvyssi
juniorska liga. Soucdsti nové podepsané smlouvy je garance, Zze vSechny zminéné
soutéZe zUstanou oteviené, tedy i v budoucnu bude mozné do nich postoupit sportovni
cestou ze soutéZe nizsi (FACR, 2016).

Nejvyssim orgdnem LFA je ligové grémium, tedy setkani vSech ¢lenskych klubd, které
zastupuje statutarni zastupce nebo povéreny ¢len managementu. Grémium rozhoduje
0 vSem, co neni stanovami nebo rozhodnutim grémia svéfeno do kompetence ligového
vyboru. Rozhodnuti ligového grémia nesmi odporovat normam nebo smérnicim FIFA a
UEFA. Statutarnim organem sdruZeni je ligovy vybor, ktery Fidi a zabezpecuje ¢innost
sdruZeni a jedna jeho jménem. Do pUsobnosti ligového vyboru patfi zejména
zabezpeceni veskerych Cinnosti souvisejicich s chodem a hospodarenim sdruzeni,
véetné nakladdani s financnimi prostfedky sdruzeni a pfipravy ndvrh( pro hospodareni
sdruZeni pro jednotliva ucetni obdobi. (LFA, 2016).

Schéma 9: Organizacni struktura Ligové fotbalové asociace
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PRAVNi ODDELENI ODDELENi BEZPECNOSTNi MANAZER

Zdroj: LFA, 2017.

Ukoly Ligové fotbalové asociace CR jsou obdobné jako u ostatnich narodnich ligovych
asociaci v Evropé. Patfi mezi né:
e organizovat a ridit profesiondlni soutéze na principu fair-play s hlavnim ddrazem
na maximalni sportovni akcent
e kvalitni soutézi zvedat Uroven klub(, hrac a obecného povédomi o fotbale
e maximalizovat trZni hodnotu soutéZi a tim vytvaret materidlni podminky pro
rozvoj jednotlivych klub(
e prosazovat opravnéné zajmy ¢lenskych klubi jak ve fotbalovém prostredi, tak i v
dalSich oblastech spojenych s dalSim podnikdnim (LFA, 2016).
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3.2 Harmonogram evropskych ligovych soutézi

V kompetenci poradajicich asociaci (ndrodniho svazu ¢i samostatné ligové asociace) je
volba struktury a harmonogramu ligové soutéze. Dle reportu UEFA z roku 2019 je
preferovana struktura o dvou ¢astech (podzimni a jarni nebo naopak), které jsou
rozdéleny rGzné dlouhou prestavkou. Témér polovina vSech narodnich lig (26

z celkového poctu 54) ma v poloviné sezdny prestavku trvajici déle nez jeden mésic.

Osmnact ligovych soutézi ma prestavky v rozmezi jednoho tydne az jednoho mésice a
pouze deset lig prestavku viibec nevyuziva a soutéz se zde kona nepretrzité.

Graf 5: Rozdéleni soutéze prestavkou

Pocet ligovych soutézi

A ® bez prestavky
‘ = s kratkodobou pFestavkou
= se strednédobou prestavkou
= s dlouhodobou prestavkou

Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem).

Celkova délka ligovych soutézi se v Evropé pohybuje od 155 do 317 dni. Nejkratsi
ligovou sezonu ma vzhledem k podnebi Island. Na druhém konci spektra jsou nejvyssi
soutéze Danska, Bulharska a Rumunska, které trvaji vice nez dvakrat déle.

Graf 6: Doba trvani nejvyssich evropskych fotbalovych soutézi

. Pocet ligovych soutézi
A ® s méné neZ osmi mésici

® s osmi a deviti mésici

® s deviti a desiti mésici
> m s vice nez deseti mésici

Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem).

3.3 Ligové formaty

V Evropé Ize nalézt nékolik typl ligovych formatd s odliSnym hernim systémem. Ten
popisuje zplUsob urceni vitéze, postupujicich do evropskych pohard a sestupujicich do
nizsi soutéze. Typ formatu je volen zejména s cilem ucinit soutéz spravedlivou.
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NejobvyklejSim formatem je proto systém ,kazdy s kazdym doma-venku®, tedy série
utkani, kdy kazdy tym hraje se vSemi dalSimi na domacim i hostujicim hfisti. A to bud’
dvoukolové (jednou doma, jednou venku), nebo ¢tyrkolové (dvakrat doma, dvakrat
venku). V téchto pripadech je kazdy zdpas stejné dulezity a vitézem se stava vidy tym
s nejvyssim poctem ziskanych bodu.

Jak bylo popsano vyse, v poslednich letech se evropsky fotbal potykd s problémem
poklesu vyrovnanosti soutézi a nezfidka se stava, Zze nékolik kol pred koncem soutéze je
jiz rozhodnuto o vitézi ¢i sestupujicich. Liga tak ¢astecné ztraci na své atraktivité, coz se
negativné projevuje také na ekonomickych ukazatelich (Andreff, 2015). Cilem narodnich
asociaci je vytvorit takovy produkt, ktery bude efektivni jak po sportovni, tak i po
ekonomické strance. Nékteré soutéze proto pristoupily ke zméné ligového formatu tak,
aby do posledni chvile nebylo o vitézi rozhodnuto a liga byla atraktivni az do
samotného konce. Rada téchto alternativnich systémd vyuziva na zavér soutéze model
zvany ,play off“. Jedna se o specifickou ¢ast herniho systému, kterd ndsleduje obvykle
po zakladni ¢asti soutéze, v niz se tymy utkavaji ve skupinach nebo systémem
vzajemnych zapasu.

Od sezdny 2018/19 také ceska nejvyssi fotbalova soutéz zménila svij format. Po 30
soutéznich kolech nasleduje nadstavbova ¢ast ve tfech skupinach. V prvni Sesti¢lenné
skupiné se bojuje o celkové prvenstvi, ve druhé ¢tyrélenné o postup do Evropskeé ligy a
ve treti Sesti¢lenné o udrZeni v soutézi. Tento model Ligové fotbalové asociaci
doporucila poradenska a analyticka spole¢nost KPMG. Ta si spolu s LFA od nového
modelu slibuje nejen zvySeni atraktivity, které pfilaka vice divak( a sponzordq, ale také
zvysSeni kvality a tim i konkurenceschopnosti ¢eskych fotbalovych klub, které odehraji
vice dlleZitych utkani (Sedivy, 2017). Vétsi pocet utkani by mél navic klub&im generovat
vysSSi prijmy z prodeje vstupenek, obcerstveni ¢i merchandisingu.

Schéma 10 zjednodusenou formou zobrazuje herni systémy, které jsou zavedeny

v jednotlivych zemich (velmi podobné systémy liSici se jen drobnymi odliSnostmi, byly
zarazeny do stejné kategorie). Celkem ve 35 narodnich soutéZich se hraje klasickym
zpUsobem bez play off. Patfi sem ligy dvoukolové (16 ligovych soutézi), tfikolové (6) a
¢tyrkolové (13).

Ostatni evropské ligy vyuzivaji format s nadstavbou. V té se tymy rozifadi do nékolika
skupin podle svého vysledku v zakladni ¢asti soutéze. Ve skupinach se spolu utkaji bud’
jednokolové (ptipad ceské Fortuna ligy) nebo dvoukolové systémem doma-venku. Tyto
soutéZe jsou v grafu znazornény v sektorech, kde se prekryvaji dva nebo vsechny tfi
kruhy. V sezéné 2007/08 byla vyuZita nadstavba v 8 ligovych soutézich. O 11 let pozdé;ji
uz tento ligovy format vyuziva 18 narodnich soutézi (Andorra, Belgie, Bosna, Bulharsko,
Ceska republika, Dansko, Izrael, Kypr, Litva, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Severni Irsko,
Skotsko, Slovensko, Srbsko, Ukrajina, Wales. (UEFA, 2019).

Jedinou ryze amatérskou ligovou soutézi je Sanmarinska fotbalova liga (Campionato
Sanmarinese di Calcio), ktera je hned od za¢atku soutéze rozdélena do dvou skupin.
V Lichtenstejnsku se namisto ligy hraje pohar. (UEFA, 2019).

Konecnou volbu formatu ovliviiuje zejména pocet tymU a jejich kvalita. Ekonomicky i
sportovné nejvyspélejsi ligové soutéze (anglicka Premier League, némecka Bundesliga,
Spanélska Laliga, italskd Serie A a francouzska Ligue 1) se prozatim drzi klasického
dvoukolového formatu bez nadstavby.
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Schéma 10: Ligové formaty nejvyssich fotbalovych soutézi v Evropé v sezéné 2018/19.
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4 Hospodareni profesionalnich fotbalovych klubi

Vyse bylo zdGvodnéno, proc lze na profesiondlni fotbalové kluby pohlizet jako na
podniky. Hospodarenim podniku se podle Thompsona a Formbyho (1993) rozumi
ucelné nakladani s vyrobnimi Ciniteli, které ma organizace k dispozici. Dobrym
hospodarenim se rozumi, kdyZ podnik produkuje vykony, které je schopen prodat, a to
pfi Usporném vynakladani prostfedk(l a prace. Souhrnné hospodareni podniku za urcité
obdobi vyjadfujeme v penézZnich jednotkdch, pficemz se porovnavaji vstupy a vystupy.

Vysledek hospodareni je dan rozdilem mezi vynosy a naklady. Vynosy jsou ziskané
hmotné toky v penéznim vyjadreni, nemusi vsak jit jen o pfirdstky penéz. Faktické
prirastky penéz se oznacuji jako prijmy. Naklady predstavuji vydané hmotné toky. Také
ty se vyjadfuji v penézich, ale nemusi se vidy jednat jen o Ubytky penéz - vydaje. Prijmy
a vydaje jsou zakladni hodnotové veliciny sledované v souvislosti s fizenim penéznich
tokd a praveé tyto dvé veliciny budou pfedmétem ndsledujicich analyz.

4.1 Zdroje prijmu profesionalnich fotbalovych klubt

Kapitola obsahuje vycet a analyzy nejvyznamnéjsich pfijmu profesiondlnich fotbalovych
klub( v Evropé. Od roku 2007 maji evropské fotbalové kluby Ucastnici se nejvyssi
soutéZe za povinnost zasilat evropské fotbalové asociaci Udaje o svém hospodareni.
Data jsou proto ¢erpana zejména z reportd UEFA se zaméfenim na report z roku 2019
prezentujici hospodareni evropskych fotbalovych klubd v roce 2017.

Podil jednotlivych pfijmua se napfi¢ evropskymi ligami znacné lisi. Odviji se od velikosti
trhu, popularity fotbalu v dané zemi, ale také popularity dané soutéze ve svété. Vysadni
postaveni mezi vSemi evropskymi soutéZzemi maji nejpopuldrnéjsi a nejbohatsi ligy
oznacované jako ,top 5“ Patfi mezi né anglicka Premier League, Spanélska Primera
Division, némecka Bundesliga, italska Serie A a francouzska Ligue 1. Odlisuji se velikosti
prijmu ve vSech sledovanych ukazatelich. Kluby z ostatnich ligovych soutézi generu;ji
nékolikandsobné nizsi pfijmy a zejména proto nejsou schopny ani sportovné
dlouhodobé konkurovat klubim z vyse uvedenych lig. Za poslednich 25 let se pouze
jedinému klubu mimo top 5 podafrilo dostat do findle nejvyznamnéjsi evropské soutéze
Ligy mistrd (Champions League). V roce 2004 jim bylo portugalské Porto. Od tohoto
roku se do finale dostaly pouze kluby z Anglie, Spanélska, Némecka a Itélie, tedy ze Ety¥
nejbohatsich lig v Evropé i na svété (Total Sportek, 2019).

Predstava, Ze by se nékterému z ¢eskych zastupct podafrilo probojovat do findle
nejvyznamnéjsi klubové soutéze, je v soucasnosti z fise snll a prani. Presto plsobeni
ceskych klubl v nadnarodnich soutézZich nelze hodnotit jako nelspésné. Jak bude
popsano nize, Ceska nejvyssi soutéz byla s ohledem na ptijmy pfipadajici priimérné na
jeden klub v roce 2017 az 23. zemi v Evropé (UEFA, 2019). Presto v Zebficku UEFA
zaloZeném na vysledcich klubtl v evropskych poharech figurovala Ceska republika ve
stejném roce na 13. misté (UEFA, 2017).

Prijmy evropskych prvoligovych fotbalovych klub( kazdym rokem rostou. Primérny
ro¢ni ndrust za obdobi poslednich deseti let Cinil 6,6% rocné. Podle statistiky UEFA
vydané v roce 2019 byly ptijmy evropskych fotbalovych klubt v roce 2017 vice nez
Sestkrat vyssi, nez tomu bylo v roce 1997. Tento trend vyznamné ovliviuji zejména
nejpopularné;jsi a nejbohatsi evropské tymy.
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Z grafu 7 je patrné, Ze témér tfi Ctvrtiny vSech pfijma plynou do péti nejbohatsich
evropskych lig (top 5). O zbyvajicich 26% pfijmU se déli ostatnich 50 evropskych soutézi.
Pfekonano je tedy i tzv. Paretovo pravidlo 80:20 (Pareto, 1906), nebot 74% veskerych
pfijmu generuje pouhych 9 % ligovych soutézi. Tato disproporce se navic kazdym rokem
zvétsuje.

Graf 7: Celkovy rust prijmU profesionalnich fotbalovych klub( v obdobi 2008-2017.
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Pramérny rast 6,6% za rok

Zdroj: UEFA, 2017 (upraveno autorem)

Podrobnéji se jednotlivym prijmim vénuji nasledujici kapitoly. Poradi jednotlivych
analyzovanych prijmU bylo zvoleno podle vyznamu kazdého z nich. Nejvétsi podil
predstavuji prijmy z prodeje televiznich prav (37%). Nasleduje pfijem ze sponzoringu a
dalsich komercénich aktivit (31%). Prijmy z prodeje vstupenek predstavuji 15% podil na
celku. Prijmy od UEFA 10% a ostatni prijmy zbyvajicich 7%. Celkovy objem pfijm{, které
generuji nejvyssi evropské fotbalové ligy, ¢ini 20,1 miliard eur. (UEFA, 2019).

Obrazek 1: Podil pfijm0 v nejvyssich evropskych fotbalovych ligach

Hodnota
jednotlivych pfijma

€ 7.5bn

Podil z celkovych
prijma

PFijmy z TV prav -

Pfijmy od UEFA - Sponzoring a komeréni aktivity -
Vstupenky - Ostatni pfijmy -

Zdroj: UEFA, 2017 (upraveno autorem)
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4.1.1 Prijmy z prodeje vysilacich prav

Podle Cafala (2007) bylo historicky prvnim pfimym televiznim pfenosem utkani mezi
reprezentacnimi vybéry Anglie a Skotska v roce 1938. V prvni poloviné minulého stoleti
a ¢astecné i pozdéji se vsak kluby prenosiim fotbalovych zapasa branily, nebot se
obavaly niz8i ndvstévnosti divakl na samotném stadionu a poklesu pfijmu ze
vstupného. Tento zdroj pfijmu byl ostatné pro profesiondlni fotbalové kluby vibec
nejdllezitéjSim prisunem financi (Downward a Dawson, 2000).

Jak uvadi Andreff a Bourg, (2006), prvni pravidelné pfimé prenosy se zacaly vysilat
pocatkem 80. let. Také pristup klubl z dalSich evropskych soutézi se postupné méni,
nebot si zacinaji uvédomovat pridanou hodnotu v podobé snazsi pozice pro
vyjedndavani se sponzory. Ti prostfednictvim televize mohou svoji znac¢ku propagovat
nejen na stadionu, ale také pred divaky u obrazovek.

Také zajem televiznich spolecnosti se zvySuje a cena za prodej televiznich prav rychle
roste. Podle Bartoska (2017) je v sou€asné dobé celosvétové nejvétsi zajem o utkani

z anglické Premier League. Na prodeji televiznich prav generuje zdaleka nejvétsi objem
financnich prostfedkd ze vSech evropskych soutézi. Tabulka 2 shrnuje kontrakty
uzaviené nejvyssi anglickou fotbalovou soutéZi od roku 1983. Je ilustraci toho, jak
prudce roste absolutni hodnota kontraktu i hodnota jednoho vysilaného utkani.

Tabulka 2: Vyvoj ceny televiznich prav Premier League od roku 1983 (v mil. £)

Délka Pocet Hodnota Rocni Hodnota
Rok kontraktu TV spole¢nost prenosti  celkového hodnota jednoho
za sezonu | kontraktu kontraktu  zapasu
1983 2 BBC/ITV 10 5,2 2,6 0,26
1985 0,5 BBC 6 1,3 2,6 0,43
1986 2 BBC/ITV 12 6,2 3,1 0,26
1988 4 TV 18 44 11 0,61
1992 5 BSkyB 60 191,5 38,3 0,64
1997 4 BSkyB 60 670 167,5 2,79
2001 3 BSkyB 110 1200 400 3,64
2004 3 BSkyB 138 1024 341,3 2,47
2007 3 BSkyB/Setanta 138 1706 568,7 4,12
2010 3 BSkyB/ ESPN 138 1782 594 4,30
2013 3 Sky/BT 154 3008 1002,7 6,53
2016 3 Sky/BT 168 5136 1712 10,19

Zdroj: Bartosek (2017).

Z tabulky plyne, Ze prvni kontrakt byl podepsan s verejnopravni televizi BBC a komercni
ITV. BEhem dvou sezdn bylo televizi pfendseno pouze 10 utkani. Obé televizni
spolecnosti za tato prava zaplatily 5,2 milionu liber. Cena jednoho zapasu tak ¢inila 0,26
milionu liber. Jiz od roku 1988 vysilaci prava na nejvyssi anglickou ligu kupovaly pouze
Broadcasting (BSkyB), kterd vysilala pfimé prenosy z Premier League nepretrzité témér
20 let. V roce 2016 byla uzaviena rekordni smlouva ve vysi presahujici 5 miliard liber,
co? prevysilo dosavadni nejvy$si kontrakt o vice nez 2 miliardy liber. Zddna jina ze
svétovych fotbalovych lig na takto vysoké kontrakty nedosahuje (Bartosek, 2017).
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Za pomérné vysoké ¢astky jsou obchodovana televizni prava také v dalSich ¢tyfech
nejvyznamnéjsich evropskych ligach (italské Serii A, Spanélské Primera Division,
némecké Bundeslize a francouzské Ligue 1). Jak vyplyva z grafu €. 8 analyzujici pfijmy
mnoho pozadu za francouzskou nejvyssi soutézi nezlstava ani prvni turecka fotbalova
liga Stper Lig.

Vzhledem k faktu, Ze ne kazdé nejvyssi narodni ligové soutéze se Ucastni stejny pocet

klubd, jsou pfijmy v grafu uvadény v priméru na jeden klub. Zajimavou skutecnosti je
také informace o podilu pfijmu z prodeje vysilacich prav na celkovych pfijmech.

V Anglii, Spanélsku a Itélii tento zdroj predstavuje vice nez 40% viech pfijmd. V Rusku,
Rakousku ¢&i Svycarsku pouze jednotky procent.

Poslednim udajem v grafu je procentuadlni narUst ¢i pokles pfijm0 z prodeje vysilacich
prav v roce 2017 oproti roku 2016. Z této statistiky je patrné, Ze ne ve vSech zemich
pfijmy z prodeje televiznich prav vzrostly. Naopak k nejvyraznéjsimu rlstu doslo

v nejvyssi izraelské lize (Ligat ha'Al), kde pfijmy z prodeje televiznich prav vzrostly vice
nez dvojnasobné.

Graf 8: Pfijmy z prodeje domacich vysilacich prav v roce 2017
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Zdroj: UEFA, 2017 (upraveno autorem)
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Vyjednavani o prodeji televiznich prav

Andreff a Bourg (2006) uvadéji, ze drziteli prav jsou samotné kluby, ¢astéji vsak ligové
asociace. Ty bud' jednaji s televiznimi spole¢nostmi, nebo vyuzZivaji sluzeb
zprostfedkovatelskych agentur. Televize pak produkt v podobé fotbalového zapasu
nabizeji svym zakaznikim - divakiim a inzerentlm, ktefi prostfednictvim vloZzené
reklamy vyuZivaji sportovni prenos k propagaci svych produktd.

Podle Evense, Losifidise a Smitha (2013) je trendem poslednich let prodej prav
placenym komercnim televizim, které jsou, ve snaze zvySovat svUj podil na televiznim
trhu, ochotny nabidnout vice financ¢nich prostfedkl nezZ televize verfejnopravni.

Tato praxe je patrnd také v Ceské republice. Podle slov $éfa LFA Du$ana Svobody byla
televizni a marketingova prava na fotbalovou ligu do roku 2024 proddna agenture
Pragosport za 150 miliond korun (Madl, 2018). Ta je nasledné na vysilani v Ceské
republice na Slovensku pfeprodala spolecnosti 02 TV. Soucasti smlouvy viak podle
Novaka (2018) bylo, Ze jedno utkani z kazdého kola musi byt odvysilano na volné
Sifitelném kanalu. 02 TV se na tomto dohodla s vefejnopravni Ceskou televizi. Ta viak
ziskala az pravo ctvrté volby, coZ v praxi znamena, zZe spole¢nost 02 TV si z kazdého
ligového kola mUze jako prvni vybrat tfi libovolna utkani, které odvysila pouze ona.

Z toho je zfejmé, Ze ty nejatraktivnéjsi fotbalové duely ¢eské nejvyssi soutéze budou
vysilany pouze na placené televizi.

Podle Peeterse (2009) hraje v prlibéhu vyjednavani klicovou roli jeho systém. Popisuje
dva zakladni — individudlIni zpGsob a kolektivni zptsob. IndividudIni zpisobem oznacuje
situaci, kdy kluby samy poskytuji prava televiznim spolec¢nostem, které si zakupuji urcity
pocet utkani. Pravo vysilat ligovd utkdni Ize v tomto pripadé prodat vice zajemclim.
MuUZe vSak nastat situace, kdy proti sobé hraji dva kluby, které prodaly prava na sva
utkani jinému kupci. V praxi je toto feSeno dohodou, kdy pravo vysilat utkani ma
spole¢nost, ktera podepsala smlouvu s domacim celkem.

V pripadé kolektivniho vyjednavani jsou kluby zastupovany ligovou asociaci, ktera za
vSechny tymy v soutézi obchoduje pravo vysilat utkani pfimo s televizni spole¢nosti
nebo zprostfedkovatelskou agenturou. Pfijmy z prodeje jsou nasledné déleny mezi
kluby podle dopfedu dohodnutého klice.

Redistribuce pfijmi z prodeje televiznich prav

Systém redistribuce prijmu ziskanych prodejem televiznich prav je dle Hejla (2016)
napfi¢ Evropou odliSny. Soutéze patfici mezi 5 ekonomicky i sportovné
nejvyznamnéjsich lig vyuzivaji tfi pilife (s vyjimkou Némecka, které ma doposud pouze
dva).

Prvni a zaroven nejvétsi ¢astka je rozdélovana stejnym dilem mezi vSechny kluby
soutéze. Cilem této distribuce je zejména zachovani rovnosti mezi kluby a s tim
souvisejici zdravé vyrovnanosti soutéze.

Druhy pilit je zaloZen na sportovnich vysledcich. Vypocéet konkrétnich sum
distribuovanych jednotlivym klub{m soutéze je razny. V Anglii jsou zohlednény
vysledky pouze z uplynulé sezény. Ve Francii, Némecku a Spanélsku jsou sledovéany
vysledky za poslednich pét sezén. V Itdlii je pak kalkulace provedena na zakladé delsi
historie, pficemz vysledky z poslednich péti sezdn maji nejvétsi vliv.
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Treti pilif zohlednuje marketingové ukazatele. V anglické Premier League jde o
pomérné jednoduchy systém v podobé poctu odvysilanych utkani (Harris, 2016). Ve
francouzské Ligue 1 je zohlednéna sledovanost jednotlivych utkani (AFP, 2016). Ve
Spanélské Primera Divisidn je vétsi ¢ast z marketingového pilife rozdélena dle
oblibenosti klubu v celostatnim méritku (méreni popularity, pocet ¢lent klubu apod.),
zbyla tfetina je rozdélena s ohledem na navstévnost stadion(, prodeje permanentek
apod. (Marca, 2015). Nejslozitéjsi a nejméné prehledny systém je v Italii, kde je verejné
neznamym zpUsobem kalkulovan tzv. ,,supportes index”. Ten sestavuji tfi rizné
spolec¢nosti na zakladé verejného prizkumu, ktery je zaméren predevsim na preference
italského obyvatelstva vzhledem k jednotlivym fotbalovym klublm (Hejl, 2016). Jedina
zemé, ktera nevyuzivd marketingovy pilif, je Némecko, prestoze predstavitelé nékterych
klubl Bundesligy po ném volaji (Hejl, 2016).

Tabulka 3: Podil jednotlivych pilifG pro rozdélovani penéz z prodeje TV prav

Zdroj: Hejl, 2016 (upraveno autorem)

Mnohem dulezitéjsim faktorem pro velikost pridélené ¢astky je cena, za kterou byla
prava proddana. Jak bylo naznaceno vyse, jednoznaéné v tomto dominuje anglickd
Premier League. Podle Ebnera (2013) predstavuje celosvétovy fenomén, o cemz svédci i
skutec€nost, Ze televizni prava na tuto soutéz byla poskytnuta do 212 zemi, jez
reprezentuji potencialni publikum o velikosti 4,7 miliard lidi. VySe bylo uvedeno, Ze

v roce 2016 byla se spolecnosti Sky a BT uzaviena rekordni smlouva na ¢astku
presahujici 5 miliard liber za sezénu. Po odecteni tzv. ,,solidarity payments®, coz jsou
prostredky uréené nizsim soutézim a ,,parachute payments” vyplacené klublm, které

v poslednich tfech letech sestoupily z Premier League, je mezi Ucastniky anglické
nejvyssi soutéze rozdélen zdaleka nejvétsi financni obnos ze vSech evropskych lig.

Graf 9 nazorné vyjadrtuje, Ze i klub, ktery v sezéné 2015/16 skoncil na poslednim misté
Premier League a z anglickych klub( proto obdrzel nejnizsi ¢astku, dostal vice, nez
vSechny ostatni prvoligové kluby v Evropé. S vyjimkou Realu Madrid, Barcelony a
Juventusu Turin, tedy prvnich dvou tymu Spanélské ligy a vitéze italské Serie A.

Graf 9: Klubové prijmy z prodeje televiznich prav v sezéné 2015/16.
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4.1.2 Prijmy ze sponzoringu a ostatnich komercnich aktivit

Sponzoring ¢i sponzorstvi je podle Pelsmackera, Guense a Bergha (2003) nastroj
komunikace, pfi kterém sponzor pomaha sponzorovanému v dosazeni jeho obchodnich
cil a sponzorovany umoznuje na oplatku sponzorovi plnit jeho cile komunikacni.
Sportovni sponzoring pak predstavuje specifickou ¢innost organizace konanou za
Ucelem ziskani obchodniho partnera, ktery ji bude poskytovat financni, materialni ¢i
jiné prostfedky vyménou za urcitou protisluzbu, nejéastéji ve formé reklamy.

Kromé sponzord klub(, tym a soutéZe popisuje Caslavova (2009) také sponzoring
jednotlivct a akci, pficemz rozliSuje exkluzivni sponzorovani (spojené s titulem
»generalni sponzor”), hlavni sponzorovani a kooperacni sponzorovani, kde jsou
protivykony rozdéleny na vétsi pocet sponzord.

Aby byl sportovni klub Uspésny v ziskavani vyznamnych sponzor(, musi mit dle
Novotného (2011) sportovni vysledky, které zvysuji o klub zajem. Jen tak m(ze mit klub
Sirokou fanouskovskou zakladnu, ktera se bude projevovat vysokou navstévnosti
domdcich zapasl, ale také vysokou sledovanosti daného klubu v televizi a dalSich
médiich.

V prosttedi profesionalniho fotbalu Ize hlavni sméry sponzoringu nalézt ve tfech
oblastech:

1) ,naming rights” - pravo pojmenovat hmotny ¢i nehmotny majetek
2) , kit manufacturer” — spoluprace s dodavatelem drest a dalSiho vybaveni
3) ,shirt sponsor” — klasicky sponzoring se zamérenim na generalniho sponzora

Jednotliva anglicka oznaceni jsou zjednodusujici, presto zahrnuji tfi nejvyznamné;si
partnerstvi mezi sponzory a profesionalnimi fotbalovymi kluby. Kromé generdlniho
sponzora, kterého na predni strané dresu prezentuje 88% prvoligovych fotbalovych
klubl v Evropé, maji pochopitelné kluby jesté dalsi partnery. Nékterym z nich davaji
prostor také na dalSich mistech dresu (tzv. sleeve sponsor”). Smluvné uzavienou
spolupraci s dodavatelem drest maji vSechny kluby, ale ,,naming rights” v podobé
pojmenovani stadionu jménem sponzora vyuziva v Evropé jen ctvrtina klubu.

Obrazek 2: Zastoupeni jednotlivych forem sponzoringu

26%
Stadium naming

rights

manufacturer

Zdroj: UEFA (2017).
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Naming rights, na rozdil od jinych sportovnich disciplin, jsou vyuZivana fotbalovymi
kluby témér vyhradné na pojmenovani stadionu. Pfijmy z tohoto partnerstvi jsou v
Evropé velmi odlisné a to i v rdmci jedné soutéze. Podle Bernardiniho (2017)
pojmenovani fotbalového stadionu vynasi nejvétsi ¢astky klublm v Anglii, pficemz
nejvyssi kontrakt (30 milion( liber za rok) uzavrel londynsky Arsenal se spole¢nosti
Emirates.

Vyssi ¢astky nez za naming rights zajistuji evropskym klublm dohody s dodavateli drest
— kit manufacturers. Zejména pro elitni kluby v Evropé tato forma spoluprace
predstavuje vabec nejvétsi podil sponzorskych penéz. Podle Hofera (2017) deset
nejoblibenéjsich evropskych klub( ziskalo v roce 2017 na téchto prijmech tfikrat vice,
nez tomu bylo v roce 2012.

Jak znazornuje tabulka 4, némecka spolec¢nost Adidas bude do roku 2024 vyplacet
Spanélskému Realu Madrid ro¢né 140 milion( eur, coZ predstavuje v této oblasti viibec
nejvétsi kontrakt na svété (Hofer, 2017). Na ¢astku pfes 100 miliont rocné se vyhoupla
také smlouva mezi americkou firmou Nike a klubem FC Barcelona. Z tabulky je také
patrné, Ze smlouvy se uzaviraji na pomérné dlouhé obdobi a s vyjimkou Arsenalu, ktery
od sezdny 2018/19 bude oblékat Adidas, jsou smlouvy uzavieny na nejméné 5 let.

Tabulka 4: Nejvyznamnéjsi kontrakty evropskych fotbalovych klub( s dodavateli dresu
dodavatel dresi | platnost smlouvy  rocni suma v mil. eur

Real Madrid Adidas
Barcelona Nike 2026 125
Manchester United [AGIGER 2025 83,8
Chelsea | Nike 2032 67,1
Bayern Mnichov Adidas 2030 60
Arsenal ‘ Puma 2019 33,5
Tottenham Hotspur ‘ Nike 2023 33,5
Liverpool ‘ New balance 2025 31,3
| Adidas 2022 29,3

Juventus
Paris Saint-Germain Nike 2024 29
Zdroj: Handelsblatt (2017).

Celoevropsky nejvyznamnéjsi formou spoluprace v oblasti sponzoringu jsou klasické
kontrakty se sponzory, které klub prezentuje na dresu a dalSich mistech na stadionu.
Kromé vizibility jména ¢i loga spoleénosti zajistuji kluby témto sponzordm mista ve VIP
prostorach, poskytuji volné vstupenky, obcerstveni, parkovani a dalsi sluzby. Moznych
forem protiplnéni je mnoho a zdjmem sponzorl nemusi byt vzdy jen zviditelnit se
prostfednictvim sportovni reklamy. Pfesto pravé umisténi ndzvu firmy na dres je tou
vlbec nejlukrativnéjsi moznosti, kterou v soucasnosti evropské profesionalni kluby
maiji.

Nasledujici tabulka 5 prezentuje deset nejvyznamnéjsich kontraktl mezi
profesionalnimi kluby a sponzory oznacovanymi jako shirt sponsor. Az na jednu vyjimku
se jedna o stejnych deset klub( jako v tabulce prezentujici nejvyznamnéjsi kontrakty

s dodavateli dres.
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Tabulka 5: Nejvyznamnéjsi kontrakty evropskych fotbalovych klub( se sponzory
prezentovanymi na dresu

Rocni suma v mil.
Eur

Platnost

Klub Sponzor
smlouvy

Real Madrid Fly Emirates 2022 83
\ETRESE @G Chevrolet 2021 80
Chelsea Yokohama 2020 60
Barcelona Rakuten 2021 58
Arsenal Fly Emirates 2024 56,2
Manchester City Etihad 2021 40
Tottenham Hotspur AL 2022 40
Liverpool Standard Chartered 2019 40
Bayern Mnichov Deutsche Telekom 2023 33,4
Paris Saint-Germain Fly Emirates 2019 32

Zdroj: Insidesport (2018).

PFijmy z ostatnich komercnich aktivit

Sponzoring zaujima mezi komerc¢nimi aktivitami profesionalnich fotbalovych klubt
vysadni postaveni, vedle néj ovsem do této oblasti patfi fada dalSich polozek.
Okoronkwo (2015) mezi né fadi nasledujici skupinu pfijmu:

e merchandising

e prodeje licenci

e catering a hospitality program
e prohlidky stadionu a muzei

e mezinarodni turné

e ostatni pfijmy

Nejvyznamnéjsim pfijmem z vySe uvedenych je pravé prodej merchandisingu, tedy
predmétl s klubovou tematikou. Zejména pro elitni kluby predstavujici globalni znacku
na svétovém trhu jsou zisky z merchandisingu podstatnou polozkou, a proto prodej
téchto produktd podporuji fadou svych marketingovych aktivit. Mezi ty patfi napftiklad
série pratelskych utkani v Asii ¢i Severni Americe. Podle Liua (2011) je smyslem
sportovniho merchandisingu presvédcit fanousky z celého svéta, Ze identifikace s
klubem prosttednictvim symbol( je dalezita.

Nejdulezitéjsi polozkou klubového merchandisingu je dres se jmenovkou nékterého

z hracu. V médiich Ize nalézt zpravy o tom, Ze vylohy za ndkup hvézdného hrace dokaze
prodej dresli s jeho jménem pokryt ¢i dokonce prevysit. Srivastava (2015) vSak tyto
domnénky vyvraci a tvrdi, Ze prodej dresu sebevétsi hvézdy nepokryje ani jeji rocni plat.
Doklada to analyzou ze Spanélského klubu Real Madrid, ktery v roce 2012 prodal viibec
nejvétsi mnozstvi dresl za rok v historii klubu (1,6 miliond ks) a to zejména diky oblibé
portugalské hvézdy Cristiana Ronalda. Cena jednoho dresu se pohybuje mezi 40 a 70
eury, vétsina z této sumy vsak jde zprostfedkovatellim a zejména pak vyrobci dresu, jak
bylo popsano vyse. Podle Srivastavy Cini zisk klubu z prodeje jednoho dresu
kvalifikovanym odhadem 12 eur a zisk celkem tedy 19,2 milion( eur. Mzda Cristiana
Ronalda ve stejném obdobi byla vyssi, navic predstava, Ze se prodaly dresy pouze s jeho
jménem, a nikoliv dalSich hrac¢l madridského celku, je iluzorni.
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Je vsak tfeba pfipomenout, Ze marketingova hodnota hrace neni vyjadrena jenom
mnozstvim prodanych dres(i s jeho jménem. Nakup hvézdného hrace zvysuje zajem
sponzortl, fanousku a také televiznich spole¢nosti. Pfikladem muze byt znovu Cristiano
Ronaldo a jeho prestup do Juventusu Turin v roce 2018. Podle Pali¢ky (2018) se
marketingova hodnota tohoto prestupu pocita na miliardy.

Podle Bartoska (2017) pfijmy z merchandisingu v méné atraktivnich klubech a
soutézich, véetné té Ceské, nepredstavuji zasadni zdroj financi. Ceské kluby sice nabizeji
pomérné Sirokou skalu vyrobkd, ale jejich prodej je ve srovnani s kluby top 5
nejvyznamnéjsich lig zanedbatelny i co se podilu na pfijmech tyce.

Souhrnna statistika

PFijmy ze sponzoringu a dalSich komercnich aktivit jsou finanénim zdrojem, jehoZ objem
v poslednich letech skokové roste. Typické je to zejména pro nejpopularné;jsi fotbalové
kluby. Podle reportu UEFA (2019) dvandctka klub( s nejvyssimi pfijmy z komercnich
aktivit (v€etné sponzoringu) méla dohromady v roce 2008 z této oblasti 805 milion(
eur, coz predstavovalo 22% z celkové sumy ve vysi 3,66 miliard eur. V roce 2017 uz
Cinily pFijmy elitni dvanactky 1,617 miliard eur a podil 39% (z celkové sumy 4,15 mld.
eur). Polarizaci ptijmU ze sponzoringu a dalSich komercnich aktivit ndzorné prezentuje
graf 10. Svétle modrou je znazornéna velikost pfijmu ze sponzoringu a komer¢énich
aktivit v roce 2008, tmavé modrou pak pfirlstek mezi lety 2008-2017.

Graf 10: Polarizace pfijmu ze sponzoringu a komercnich aktivit v letech 2008 a 2017
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem).

Ze statistiky vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi sponzofi, kteti jsou ochotni investovat vysoké
Castky v milionech eur, jsou pfitahovani témér vyhradné Spi¢kovymi evropskymi kluby.
Zatimco prvnich 12 klub( ziskalo 39% sponzorskych prijm0, dalSich vice nez 700
prvoligovych evropskych klub( se podélilo o zbyvajicich 61%.
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Graf 11: Pfijmy z prodeje sponzoringu a ostatnich komercnich aktivit v roce 2017
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem).

Graf 11 podrobnéji analyzuje dvacet ligovych soutézi, které v prepoctu na klub byly
schopny z komercnich prav generovat nejvice financ¢nich prostfedk(. Podobné jako u
pfijmU z prodeje televiznich prav vévodi grafu Premier League. Jeji naskok na druhou
Bundesligu vsak neni nijak zavratny. Némecké kluby jsou schopny v pfijmech ze
sponzoringu a dalSich komerénich aktivit anglickym konkurovat. Odstup za anglickou a
némeckou nejvyssi soutézi je vsak propastny. V prezentované dvacitce nejuspésnéjsich
soutéZi samy tyto dvé ligy ziskaly 43% vSech komercnich pfijmG (UEFA, 2019).

vvvvvv

Premier Liga. Zde je vSak tfeba zvaZzit, nakolik Ize prijmy klubU této soutéze oznacit za
sponzorské ¢i komercni. Hranice mezi sponzoringem, darcovstvim a mecenasstvim neni
legislativné zcela vyjasnéna a je zfejmé, Ze fada klubl (nejen v Rusku) je zavisla na
financovani majitel klubu.

Pouze ve dvou ligovych soutéZich z dvacitky prezentovanych pfijmy z komercnich aktivit
oproti roku 2016 poklesly (v Ceské republice zlistaly beze zmény). V dalsich evropskych
ligdch (mimo tuto dvacitku) je vSak situace horsi. Podle reportu UEFA (2019) komer¢ni
prijmy vzrostly jen pfiblizné dvéma tretindm soutézi. Nejhorsi ¢isla zaznamenaly
zejména ligy na vychodé Evropy, pfi¢emz Albénie, Azerbajdzan, Bosna a Hercegovina a
Makedonie vykazaly dokonce dvojciferné snizeni komercénich prijmu.
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Komercni pFijmy, zejména v podobé sponzoringu, jsou nejvyznamné;jsim zdrojem
financi vétsiny ligovych soutézi v Evropé, véetné té eské. Podle Bartoska (2017) vSak
nejde vysoky podil pfijmU ze sponzoringu v Ceské nejvyssi soutéZi interpretovat tak, ze
tuzemské i zahrani¢ni spole¢nosti maji velky zajem o partnerstvi s fotbalovymi kluby.
Ceské prvoligové celky maji problémy uzavirat dlouhodobé kontrakty s generalnimi
partnery a relativné ¢asto je méni. Musi se tak spoléhat na vétsi pocet mensich, spise
lokdlnich firem.

Na zavér je nutno dodat, Ze nejen mezi ligovymi soutézemi, ale také mezi kluby jedné
soutéZe jsou komercni prijmy velmi rozdilné, nebot sponzorské a dalsi obchodni
smlouvy kluby uzaviraji individualné, témér vyhradné bez soucinnosti ligovych asociaci.
Neni tak napfiklad prekvapenim, Ze relativné vysoky primér komercnich pfijm{ na
jeden némecky klub (63,7 milion( eur) je silné ovlivnén zejména komercnimi pfijmy
Bayernu Mnichov, které ve sledovaném roce dosahly ¢astky 348,7 milionU eur, druhé
nejvyssi v Evropé, hned za klubem Real Madrid (Delloite, 2019).

Ptiklady velké nevyrovnanosti v komercnich prijmech mezi kluby jedné soutéze je
mozné nalézt témér v kazdé evropské lize, navic tyto disproporce maji tendenci se
zvySovat. Na rozdil od pfijmU z prodeje televiznich prav, kde ligové asociace mohou
ovlivnit zpusob jejich distribuce, nelze stdle se rozevirajici ,,pfijmové nlzky” v komeréni
sféfe snadno fesit regulacemi.

4.1.3 Prijmy z prodeje vstupenek

Do této kategorie pfijmU jsou zahrnuty jak vstupenky na jednotliva utkdni, tak
permanentky na celou sezénu. Nakup vstupenek predstavuje platbu za produkt
nabizeny klubem. Poptavka po tomto produktu je ovliviiovana fadou faktord. Simmons
(2006) povaZuje za nejdllezitéjsi cenu vstupenek, redlny diichod obyvatel, cenu a
dostupnost substitutl a velikost trhu (pocet obyvatel v misté). Za specifické faktory pak
povazuje vliv pocasi, aktualni vykonnost tymu, atraktivitu soupere a dllezZitost utkani.
Nékteri autofi (Pawlovski a Anders, 2012; Pawlowski a Nalbantis, 2015; Leeds a Von
Allmen, 2016) dodavaji také vyrovnanosti soupere a s tim spojenou nejistotu vysledku
utkani.

Samotné prijmy jsou pak ovlivnény cenou vstupenek, potem domacich zapas,
navstévnosti a vybavenosti stadionu. Idealné se tyto faktory sesly u klubu FC Barcelona,
ktery mél v sezdéné 2017/18 viibec nejvyssi prijmy ze vstupného (Delloite, 2019). Tento
Spanélsky klub pfitom nema nejvyssi ceny vstupného ani nejvyssi ndvstévnost.

Tou se dlouhodobé pfi domacich zapasech podle spole¢nosti Deloitte (2019) pysni
Borussia Dortmund. Ndvstévnost na stadionu Signal Iduna Park dosahuje témér 100 %
pfi kapacité hledisté 83.000 divaka. Presto prijmy ze vstupného zdaleka nedosahuji na
pfijmy klubu ze Spanélska. Ddvodem je v tomto piipadé relativné nizka cena
vstupenek.

Nejvyssi priimérné prijmy z jednoho prodaného mista na stadionu mél v sezéné
2016/17 francouzsky klub Paris Saint-Germain. Hodnota 86,9 eur pfedstavuje
pramérnou cenu na jedno ligové utkani, prficemz v potaz byly brany vSechny cenové
urovné vstupenek véetné prémiovych mist. Poradi nejlepsi tficitky evropskych klubt
prezentuje graf 12.
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Graf 12: Pfijmy z prodeje vstupenek v sezoné 2016/17
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24. Southampton FC

25. RSC Anderlecht

26. SV Werder Bremen
27. FC Schalke 04

28. FC Spartak Moskva 31.0
29. TSG 1899 Hoffenheim 30.7
30. FC St. Gallen

Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)

Vysledky dokladaji pozitivni dopad vystavby a rekonstrukce stadion( na zvyseni prijm{
ze vstupného, ale také na celkovou diverzifikaci veskerych prijma. Nové stadiony
mohou prinést vysoké vynosy, o cemz svédci skute€nost, Ze polovina z dvanacti
nejuspésnéjsich klubu (co do velikosti primérnych prijmu ze vstupného) hraje sva
utkani na nové vystavenych modernich stadionech (Arsenal, Bayern Mnichov,
Galatasaray Istanbul, Manchester City, West Ham United a Juventus). Ostatni kluby v
horni poloviné seznamu tézily bud’ z rekonstrukce stadionu (napf. Liverpool) ¢i jeho
modernizace (PSG, Real Madrid, Atletico Madrid, FC Luzern, Spartak Moskva), které
pfinesly dodatecné prijmy z prémiovych mist, VIP prostor a skybox(. (UEFA, 2019).
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Obdobnou statistiku poskytuje nasledujici graf 13, kde jsou pfijmy z jednoho
prodaného mista zprameérovany pro celou ligovou soutéz. V anglické Premier League
¢inila podle UEFA (2019) primérna cena vstupenky v sezéné 2016/17 vice neZ 45 eur. O
rok dfive tomu bylo dokonce pres 50 eur (UEFA, 2017), ale kvali devalvaci libry spojené
s procesem ukonéeni €lenstvi Britdnie v Evropské unii hodnota v eurech klesla. Ceska
republika se s prlimérnym vynosem z jedné prodané vstupenky v hodnoté 4,4 eur jen

vV

tésné nedostala do prvni tficitky ligovych soutézi sefazenych podle tohoto kritéria.

Graf 13: Prliimérné pfijmy z prodeje vstupenek v sezéné 2016/17
Pofadi zemi podle vy3e pfijmt z prodeje vstupenek v
priiméru na jedno utkani (€)
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)
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Zavérecna analyza tykajici se prijmu z prodeje vstupenek prezentuje po vzoru
predchozich analyz 20 ligovych soutézi, které primérné na jeden klub generovaly
nejvyssi pfijmy. Poradi vévodi opét top 5 sportovné i ekonomicky nejvyznamnéjsich
ligovych soutézi. Kluby anglické Premier League vydélaly v roce 2017 na vstupenkdach
dohromady 695 milion( eur, coz primérné na klub Cini 34,8 milion( eur. Zajimavosti je,
Ze anglické kluby utrzily prdmérné na vstupném 3x vice nez kluby francouzské Ligue 1 ¢i

italské Serie A.

Graf 14: Pfijmy z prodeje vstupenek v roce 2017
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem).
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Nejvyssi podil na celkovych pfijmech tvofil prodej vstupenek ve Skotsku (40%). Skotska
nejvyssi soutéz Scottish Premiership zaznamenala rekord také v procentualnim nar(stu
pfijm0 z prodeje vstupenek (76%). Tento skok byl zplisoben zejména navratem klubu
Glasgow Rangers zpét do nejvyssi soutéze. Velké zvySeni pfijm( z prodeje vstupenek je
patrné také v ruské Premirer Lize (37%). Zde se dostavil efekt nové vystavenych ci
zmodernizovanych stadionl pro MS ve fotbale 2018. Naopak pokles pfijmU z prodeje
vstupenek je patrny v danské Superlize, fecké Superlize a izraelské Ligat ha'Al. Izrael
sice geograficky ndlezi do Asie, ale s Evropou ji poji kulturni a politické divody a proto
kluby této soutéZe hraji pod hlavickou UEFA a bojuji o Uéast v evropskych poharech

(Bleacher, 2011).
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Mimo prezentovanou dvacitku ligovych soutézi figuruje dalSich 34 lig, kde vétSinové
pfijmy ze vstupného nepredstavovaly ani 10% vSech pfijm0. To bylo typické také pro
¢eskou nejvyssi soutéz, kde se vstupné v sezoné 2016/17 (pod nazvem ePojisteni.cz
liga) podilelo na veskerych pfijmech 7% (UEFA, 2019). Primérna navstévnost na
stadionech byla v této sezéné 4906 divakl. O rok pozdéji (Het Liga) navstivilo jeden
zapas pramérné 6016 lidi a v sezéné 2018/19 (Fortuna liga) 6220, coZ bylo v tomto
tisicileti nejvice (iDnes.cz, 2019). Nejvyssi priimérné navstévy Fortuna ligy podle stejné
statistiky dosahly prazské kluby Slavia (10439) a Sparta (10146). To by podporovalo
tvrzeni Simmonse (2006) o tom, Ze dulezitymi faktory pro navstévnost je pocet

evvs

evvs

z hlavniho mésta — Dukla Praha (3807 divak( na zapas). Relativné vysoké hodnoty
pramérnych ndvstév na domacich utkdnich Slavie a Sparty jsou tak dany spise
dlouhodobou nekontroverzni historii klubu a pocetnou fanouskovskou zédkladnou. Tyto
dva nejslavnéjsi ceské kluby dlouhodobé hraji o predni pri¢ky soutéze a jsou
pravidelnymi Gcastniky evropskych poharu. V sezoné 2018/19 navic vydaly za nakupy
hrach historicky rekordni ¢astky, coz pravdépodobné jesté zvysilo divacky zdjem a
pomohlo k divadckému rekordu této sezdny.

PFijmy ze vstupného vsak netvofi pouze prodané vstupenky na ligova utkani.
Vyznamnym pfispévkem jsou také pohdrova utkani a to zejména utkani Ligy mistr( Ci
Evropské ligy.

4.1.4 P¥ijmy od UEFA

PFijmy od organizace UEFA jsou tvoreny zejména prevody penéz za ucast a vysledky

v evropskych soutézich — Lize mistr(i (UEFA Champions League) a Evropské lize (UEFA
Europa League). Nicméné i kluby, které se do evropskych soutézi pres kvalifikacni kola
neprobojovaly, ziskavaji financni prostifedky oznacované jako ,solidarity payments”.
Jedna se o platby, jejichZ cilem je udrzet konkurenceschopnost téchto klubt na
evropské scéné, aby mohly pfipadné v dalSim obdobi znovu bojovat o Ucast

v evropskych poharech.

Prijmy za ucast v soutézich UEFA, zejména pak Lize mistrd, dosahuji vysokych hodnot a
zejména v ekonomicky slabsich soutézich predstavu;ji tyto ¢astky procentudlné
vyznamné podily rozpoctu. Kluby ucastnici se evropskych soutézi mohou po ziskani
téchto prostredku uskutecnit nakupy kvalitnich hraci (Casto ze stejné soutéze), ¢imz
zvysuji svoji sportovni vykonnost a oslabuji konkurenci. Vykonnostni rozdily mezi kluby
stejné soutéze proto rostou a vyrovnanost spolu s atraktivitou soutézi dlouhodobé
klesa (Goossens, 2005; Michie a Oughton, 2004; Dejonghe a Van Opstal, 2010). UEFA se
s timto negativnim trendem snazi dlouhodobé bojovat a jednim z opatfeni bylo i
zavedeni pravidla Financni fair play (viz kapitola 2.2.4). Podle studie Plumleyho,
Ramchandaniho a Wilsona (2018) to vsak viditelny efekt neptineslo. Divodem jsou
také stale rostouci platby od UEFA, které jsou adresovany Uspésnym a bohatym klublm
a jez je Cini jesté bohatSimi.

Odména za ucast v Lize mistra se sklada ze tfi ¢asti. Prvni ¢ast tvofi fixni bonus za
postup do samotné soutéze. Jednd se o ¢astku, kterou maji garantovanou vsichni
Ucastnici, bez ohledu na vysledky, kterych v Lize mistrd dosahnou. Fixni bonus v sezéné
2016/17 ¢inil 12,7 miliond eur, tedy vice nez 300 milionG ceskych korun. Druha ¢ast je
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zavisla na vysledcich tymu, a to jak v zakladni skupiné (za vitézstvi 1,7 miliona eur, za
remizu 0,5 milion0 eur plus odmény za umisténi ve skupiné), tak vyrazovaci ¢asti
soutéze. Posledni slozkou je tzv. ,,market pool“, jehozZ vysSe je vypocétena na zdkladé
narodniho podilu na nadkupu televiznich prav na vysilani Ligy mistr(i (Total Sportek,
2018). Zjednodusené feceno, kluby ze zemi, které zaplatily za tato prdva vice, inkasuji
také vice z této pohyblivé slozky. Konkrétni ¢astky, které inkasovaly kluby ucastnici se
Ligy mistr( v sezdéné 2016/17 shrnuje tabulka 6.

Tabulka 6: Distribuce odmén za tcast v Lize mistr( v sezoné 2016/17.

Predkola  Skupinova faze (tis. €) Vyrazovaci faze (tis. €) Celkem

Fixni | Vikon. | Market | oo eiosted Crurtfindle [Semifindle} Fingle AL
bonus | bonus | pool
=& PFC Ludogorets 1945 2000 12700 { 1500 § 2552 18752
Y= Paris Saint-Germain - 12700 | 6681 | 29932 6000 55313
_\g:' Arsenal FC - 12700 i 7908 i 37965 6000 64573
NI FC Basel 1893 - 12700 | 1000 § 2568 16268|
.1 Besiktas JK - 12700 | 3727 } 17368 33795
1=8 FC Dynamo Kyiv - 12700 | 2727 | 3255 18682
§' SSC Napoli - 12700 1 6181 i 41128 6000 66009
81 SL Benfica - 12700 | 4454 | 5386 6000 28540,
OH VfL Borussia Mdnchenglabach 2000 12700 § 2727 9176 26603
8| FC Barcelona - 12700 | 8635 | 26012 6000 6500 59847,
§' Celtic FC 2000 12700 ¢ 1500 & 15540 31740,
" Machester United FC 2000 12700 | 4954 | 24550 6000 50204
‘=l Club Atlético de Madrid - 12700 | 8635 } 19280 6000 6500 7500 60615
¥=8 FC Bayern Miinchen - 12700 | 6908 | 22654 6000 6500 54762
_\% FC Rostov 2000 12700 i 2727 3021 20448
28 PSV Eidhoven - 12700 | 1000 § 9286 22986
"8 AS Monaco FC 2000 12700 | 6181 } 23804 6000 6500 7500 64685
'5° Bayer 04 Leverkusen - 12700 § 5454 14439 6000 38593
é— PFC CSKA Moskva - 12700 : 1500 3699 17899,
o Tottenham Hotspur FC - 12700 | 3954 | 26626 43280
158 Borussia Dortmund - 12700 | 7908 } 19717 6000 6500 52825
+“}| Real Madrid FC - 12700 | 6681 26170 6000 6500 7500 15500 81051
7] Sporting Clube de Portugal - 12700 | 1727 | 3753 18180
44" Legia Warszawa SA 2000 12700 | 2227 1§ 10301 27228
(UM F.C. Kobenhavn 2000 12700 | 4954 } 14444 34098
¥=N Club Brugge KV - 12700 - 4347 17047,
:E::' Leicester City FC - 12700 i 7408 i 49073 6000 6500 81681
ZNIFC Porto 2000 12700 | 6181 | 3849 6000 30730]
== Sevilla FC - 12700 | 6181 } 7999 6000 32880,
¥=8 Olympique Lyonnais - 12700 | 4454 1 21459 38613
§' GNK Dinamo 2000 12700 - 2282 16982,
N Juventus Football Club - 12700 | 7908 58826 6000 6500 7500 11000 110434

Zdroj: UEFA (2018), upraveno autorem

Z tabulky je patrné, ze nejvétsi odménu inkasoval Juventus Turin, a to praveé diky
nejvétsi castce z market poolu. Vice nez vitéz Ligy mistrd (Real Madrid) ziskal také
anglicky Leicester. Bez bodu zUstaly ve skupinach kluby Dinamo Zahreb a Club Bruggy,
presto si diky navyseni fixni ¢astky o market pool pfisly oba pfiblizné na 17 milion( eur.
Market pool vyznamné ovlivnil také prijmy dalSich klub(i. Neni bez zajimavosti, Ze hned
ve Ctyfech z osmi skupin vydélal postoupivsi klub méné, nez klub, ktery byl po zakladni
skupiné z Ligy mistr( vyfazen (Benfica inkasovala méné nez Besiktas, Leverkusen méné
nez Tottenham, Porto méné nez Kodan a Sevilla méné nezZ Lyon. VSechny uvedené
vyfazené kluby navic mély moznost dale pokracovat v Evropské lize, kde generovaly
dalsi pfijmy, jak ilustruje tabulka 7.
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Tabulka 7: Distribuce odmén za Ucast v Evropské lize v sezoné 2016/17.

Skupina D Skupina C Skupina B Skupina A

Skupina E

Skupina H Skupina G Skupina F

Skupina /

Skupina J

Skupina K

Skupina L

Kluby z LM

Skupinovd faze (tis. €) Vyfazovaci faze (tis. €) Celkem
Fom SV""°"' MATEA Sestnactifinle | Osmifindle! Cturtfindle | Semifinale’ Finale {tis. €)
bonus : bonus : pool : : ' :
Fenerbahce SK 2600 i 2324 © 5391 500 10815
Feyenoord 2600 i 922 | 1856 5378
Macnchester United FC 2600 i 1904 | 29649 500 750 1000 i 1600 | 6500 | 44503
FCZorya Luhansk 2600 i 240 i 900 i 3740
FC Astana 2600 i 641 | 438 3679
BSC Young Boyz 2600 | 1082 | 715 4357
Olympiacos FC 2600 | 1342 | 2416 500 750 7608
APOELFC 2600 i 2204 | 629 500 750 6683
FC Qaliba 2600 | - i 300 2900
1. FSV Mainz 05 2600 i 1162 | 6927 10689
AS Saint-Etienne 2600 i 2163 | 8204 500 13467
RSC Anderlecht 2600 i 1743 | 754 500 750 1000 7347
Football Club Zenit 2600 i 2605 : 2436 500 8141
Az 2600 | 1342 i 1856 500 6298
Dundalk FC 2600 i 521 | 583 3704
Maccabi Tel-Aviv FC 2600 | 922 | 438 3960
FK Austria Wien 2600 | 641 | 829 4070
FC Viktoria Plzefi 2600 | 761 | 466 3827
2600 | 2163 | 8202 500 750 14215
2600 i 1342 1 1332 500 5774
2600 i 1623 | 4797 500 9520
2600 | 761 | 829 4190
2600 i 2204 i 754 500 750 1000 7808
2600 i 641 | 4764 : 8005
2600 i 2444 1 3801 500 750 1000 § 1600 3500 16169
2600 | 881 i 748 4229
RC Celta de Vigo 2600 i 1462 i 9085 500 750 1000 | 1600 16997
Panathinaikos FC 2600 i 120 i 1640 ; 4360
KAA Gent 2600 | 1342 i 677 500 750 5869
Kanyaspor 2600 § 120 ; 4754 7474
FC Shakhtar Donetsk 2600 i 3006 | 1303 500 7409
SCBraga 2600 i 761 | 2197 5558
FCSchalke 04 2600 i 2605 | 10281 500 750 1000 17736
FCSalzburg 2600 i 922 i 953 4475
FC Krasnodar 2600 | 1222 | 2152 500 750 7224
0GC Nice 2600 i 802 i 7216 10618
ACF Fiorentina 2600 | 2324 | 6040 500 11464
FK Karabach 2600 i 922 i 302 3824
FCSlovan Liberec 2600 521 : 466 3587
PAOK FC 2600 i 1623 | 1928 500 6651
AC Sparta Praha 2600 i 2204 | 539 500 5843
F.C. Internazionale Milano 2600 | 802 i 4764 8166
Hapoel Beer-Sheva FC 2600 i 1342 i 479 500 4921
2600 i 1042 | 11558 15200
2600 ;| 761 : 854 4215
2600 i 1923 | 5391 500 10414
FCSteaua Bucurest 2600 i 761 | 1101 4462
Villarreal CF 2600 i 1462 i 4797 500 9359
PFC Ludogorets 1945 i {103 500 603
Besiktas JK i 3873 500 750 1000 6123
VL Borussia Monchenglabach i 1749 500 750 2999
FC Rostov i34 500 750 1624
Tottenham Hotspur FC i 1876 500 2376
Legia Warszawa SA i 288 500 788
F.C. Kodari i 639 500 750 i 1889
Olympique Lyonnais i 6008 500 750 1000 | 1600 9858

Zdroj: UEFA (2018), upraveno autorem
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Odmény za Ucast v Evropské lize jsou znatelné mensi, nez v Lize mistrd. Fixni ¢astka za
postup do soutéze Cinila v sezdéné 2016/17 2,6 miliond eur. Za vyhru v zdkladni skupiné
kluby inkasovaly 401 tisic eur, za remizu 120 tisic eur. Dalsi odmény plynuly klubim za
umisténi ve skupiné (600 tisic eur za prvni misto ve skupiné, 300 tisic eur za druhé
misto) a za postup ve vyrazovaci ¢asti soutéze. Nejvétsi objem prostredki ziskaly kluby
opét z marketingového podilu (market pool). U anglickych, italskych, francouzskych a
némeckych klubUl tato ¢astka predstavovala vétsSinu vSech prijmU. Vibec nejvic
inkasoval z market poolu Manchester United (témér 30 milionl eur z celkovych 44,5
miliond eur).

Graf 15 prezentuje analyzu pfijmU od organizace UEFA ve dvaceti nejvyznamnéjsich
evropskych fotbalovych ligach. Jak bylo popsano vyse, mezi tyto pfijmy patfi jak
odmeény za ucast v Lize mistrl a Evropské lize, tak také solidarni prispévky (solidarity
payments) uréené klublm, které se do téchto soutéZi neprobojovaly.

Graf 15: Pfijmy od organizace UEFA v roce 2017

e cellocyer e wiech  uoveno. pokles . Colov vellst

pfijmech klubG soutéze praméru  pHijmavy P od UEFA
Leicester City FC 6% . 1. ENG +6% €330m
Sevilla FC 0% ] 2P -12% €299m
$SC Napoli 11% - 3.ITA +24% €245m
RB Leipzig 7% . 4. GER -13% €185m
AS Monaco FC 12% [l 5. Fra +32% €201m
SC Braga 2% [ sror 2% €99m
Osmanlispor 11% - 7.TUR +32% €81m
PFC CSKA Moskva sx ] &rus +11% €68m
FC Basel 1893 17% [ o-sv +22% €38m
FC Zorya Luhansk 22 [ o« -5% €46m
PSV Eindhoven 12% - 11. NED +19% €60m
Celtic FC 18% | 12 sco +232% €38m
Club Brugge KV 13% - 13. BEL +18% €49m
Qarabag FK 5oy EEIESEEIEEIEERE]  14. AzE +103% €20m
FC Salzburg B soaur +66% €20m
Legia Warszawa - 16. POL +226% €31m
NK Maribor 62% 17.SUN +398% €19m
APOEL FC 18. CYP +108% €24m
HNK Rijeka 19. CRO -46% €15m
PAOK FC - 20. GRE -71% €24m

Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)

V absolutnim souctu prijmd od organizace UEFA obdrZely nejvice opét kluby

z ekonomicky i sportovné nejvyznamnéjsich lig - anglické Premier League, Spanélské
Primera Division, italské Serie A, némecké Bundesligy a francouzské Ligue 1. Pro kluby z
téchto top 5 evropskych lig vSak tyto pfijmy nepredstavuji zasadni finanéni zdroje.
Pohybuji se primérné od 6% do 12% na jeden klub soutéze. Slovicko ,primérné“ je zde
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ale podstatné, protoze pfi hlubsi analyze si Ize povSimnout, Ze i v téchto bohatych
soutézich se najdou kluby, pro které prijmy od UEFA predstavuji zasadni polozku
rozpoctu. Prikladem muze byt francouzské AS Monaco. To se v roce 2017 probojovalo
az do semifinale Ligy mistr a pfijmy zde ziskané tvorily témér polovinu vsech
dosazZenych pfijmu (46%).

Z analyzy vyplyva, zZe pro ukrajinskou nejvyssi soutéz (Premjer-liha), chorvatskou
(hrvatska nogometna liga) a dzerbajdzanskou (Premyer Ligasi) predstavovaly ptijmy od
organizace UEFA vétsinu vSech pfijmu. Pro vitéze dzerbajdzanské prvni ligy FK Karabach
dokonce prijmy od UEFA predstavovaly zavratnych 91 % vSech dosazenych pfijma

v roce 2017. K tomu mu stacila ,,jen” ucast v zakladni skupiné Evropské ligy.

Obecné plati, Ze ¢im méné ekonomicky vyspéld souté? je, tim vétsi podil predstavuji
pfijmy od UEFA. Patrné je to zejména u zemi mimo prezentovanou dvacitku

fadové nizsi nez odmeény za Ucast v poharech. Solidarni pfispévky jsou chapany jako
jakési ,bolestné”, které UEFA vypldci klub(im, jeZ se zlc&astnily predkol Ligy mistr( Ci
Evropské ligy, ale do hlavni ¢asti soutéze se neprobojovaly. Tabulka 8 prezentuje vysi
téchto pfispévkd.

Tabulka 8: Solidarni prispévky ucastnikiim kvalifikace na Ligu mistrd a Evropskou ligu

] Liga mistrQ Evropska liga

kvalifikaéni pocet 2012- 2015- pocet 2012- 2015-
kolo klubl 2015 2018 klubl 2015 2018
Q1 6 150.000 € | 200.000 € 104 120.000 € | 200.000 €
Q2 34 175.000 € | 300.000 € 66 130.000 € | 210.000 €
Q3 15 200.000 € | 400.000 € 58 140.000 € | 220.000 €
Q4 22 150.000 € | 230.000 €

Zdroj: UEFA, 2018

Od roku 2015 se prispévky navysily a pohybuji se od 200.000 eur aZ po 400.000 eur.
Nejvice v podobé ,solidarity payments” obdrzi klub, ktery vypadne ve tretim predkole
Ligy mistrd (pozn.: Klub, ktery vypadne ve ¢tvrtém predkole Ligy mistrd, automaticky
postupuje do Evropské ligy a na soliddrni pfispévky proto narok nemad). Prispévky, a to
zejména v predkolech Evropské ligy, se zvysSuji relativné pozvolna a jiz za ucast v prvnim
predkole obou soutézi kluby inkasuji 200.000 eur. Tato suma, ktera je pro velkokluby
zanedbatelnad, tvofi u fady jinych majoritu. Jednoznaéné lze toto tvrdit o vitézi nejvyssi
soutéze Albanie, Andorry, Arménie, Makedonie, Gibraltaru ¢i Moldavska, kde 200.000,-
eur tvori vétsSinu vSech ziskanych prijma (UEFA, 2019). Ovsem nejen u klubi z téchto
zemi dochazi k zajimavému paradoxu. PrestoZze neprejdou pres kvalifikacni sit, ziskaji
podilové vice, nez kluby, které celou soutéz ovladnou.

Tuto skutec¢nost kritizuje napt. Menary (2016). Uvadi, Ze klub jen diky této politice UEFA
vydéla s malym Usilim relativné hodné penéz. Ty mu pak staci na to, aby snadno
dominoval v narodni soutézi. Svoje tvrzeni doklada statistikou, ze které vyplyva, ze

v zemich, odkud se zadny klub po dobu deseti sezdn (1994 — 2014) nekvalifikoval do
Ligy mistra ¢i Evropské ligy, je mnohem vétsi soutézni nevyrovnanost, nez v rozvinutych
marketingové atraktivnich soutézich. Navrhuje proto ¢ast solidarnich prispévka
prerozdélit také mezi dalsi ucastniky narodni ligy, prestoze ty se kvalifikace neucastnily.

61



4.1.5 Pfijmy z prodeje hraca

Také prijmy z prodeje hracd mohou byt vyznamnou polozkou celkovych vynosua klubu.
Zaroven vsak kluby hrace nakupuji a proto je ve statistikach klubu a soutézi sledovana
jen vysledna bilance, tedy rozdil mezi pfijmy (prodej hrach) a vydaji (nakup hraca).

Podle Norbéacka, Olssona a Perssona (2016) se na trhu s profesionalnimi fotbalisty
vytvofil v pribéhu ¢asu pomérné stabilni vertikalné organizovany systém s mensim
poctem elitnich klub(i poptavajicich nejtalentovanéjsi hrace. Tyto bohaté kluby si
mohou dovolit koupit témér kohokoliv. O Uroven nize je pocetna skupina ostatnich
klub( predstavujici spiSe nabidku. Prestoze tyto kluby hrace také poptdvaji, jsou autory
oznacovany jako ,prodejci“ ¢i ,dodavatelé”.

Podle Ribeiry a Limy (2013) je pro prodavajici kluby obvykle pfijem z prodeje hrace
natolik vyznamnym pfispévkem do rozpoctu, Ze preferuji prodej hrace pred moznosti
ho v tymu udrzet a elitnim tym0Qm sportovné konkurovat. Podobny systém nefunguje
pouze mezi kluby napfi¢ Evropou, ale také uvnitf ligovych soutézi. Ekonomicky silné;si
kluby si vybiraji kvalitni hrace ostatnich klubu a tim zvysuji svoje Sance uspét v narodni i
mezinarodni soutéZi. Pouze vyjimecné se stane, Ze by ekonomicky stabilni a silny klub
vykazal pozitivni saldo z prestupd hracu, tedy Ze by z prodeje utrzil vice, nez kolik byl
nucen zaplatit za ndkupy. Tato situace nastdva pouze v sezéndch, kdy klub proda hrace
s velmi vysokou trzni hodnotou a zaroven se zachova stfidméji pfi ndkupech hraca.

Graf 16 s vyuZitim dat z reportu UEFA (2019) doklada, Ze v nejvyssich evropskych
fotbalovych soutézich bylo v roce 2017 vice klubU, které na transferech hraca vydélaly
(310 klubt), nez kolik skoncilo v této bilanci ve ztraté (221 klubt). Zbyvajicich 189 klubU
bud’'Zadné prestupy nerealizovalo, nebo tyto informace neposkytlo.

Graf 16: Souhrnna bilance transferd prvoligovych fotbalovych klubid v roce 2017

Cisté pfijmy za Cisté pfFijmy za
prestupy: +20% z prestupy: 10-20%
pFijmu z pfijmu

Cisté naklady za
prestupy: 0-10% z
pFijmu

-

Cisté naklady za

Zadné pfestupy, C[ste nakfazc:;/za prestupy: 10-20%
nebo nedostupna prestu'r’).y. b Z z pHijmu
data prijmu

Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)

Zajimavé je srovnani evropskych ligovych soutézi mezi sebou. To poskytuje graf 17,
ktery oddélené prezentuje top 20 ekonomicky nejvyznamnéjsich soutézi a nasledné
dalSich 20 evropskych ligovych soutézi. Ve zbyvajicich 14 soutézZich nejsou data uplna.
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Cisté naklady za prestupy: 0-10% z pfijmu

- Cisté naklady za prestupy: 10-20% z pFijmu
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Graf 17: Podrobna bilance transfer( prvoligovych fotbalovych klub( v roce 2017
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Do této statistiky byly opét zahrnuty jen ty kluby, které v roce 2017 realizovaly prodej i
nakup hracd. Pokud byla jejich bilance zaporn3, jsou oznaceny ¢ervenou barvou.
V pfipadé, Zze na obchodovani s hraci vydélaly, jsou zndzornény barvou zelenou.

Analyza doklada, Ze nelze situaci zjednodusit tak, ze ekonomicky vlivné soutéze
nakupuji v ekonomicky slabsich. V témér vsech ligach nalezneme tzv. ,,Cisté prodejce” i
,Cisté kupce”. Neni prekvapenim, Ze nejvice kupcl se zapornym saldem nalezneme

v anglické Premier League. Jak bylo opakované naznaceno vyse, tyto kluby disponuji
nejvyssimi pfijmy a mohou si ndkladné nakupy dovolit. Jen o néco malo pozadu jsou
kluby Spanélské Primera Division a némecké Bundesligy.

Kluby z top 20 ekonomicky nejvyznamnéjsich ligovych soutézi jsou rozdéleny pfiblizné
50:50 na , Cisté prodejce” a ,Cisté kupce”. Bilace transfer( hracd za rok 2017 ukazuje, Ze
147 klub( bylo v zisku, kdezto 144 ve ztraté. Nejvice klub( v Cistém zisku bylo

v nizozemskeé Eredivisii, belgické Jupiler Pro League, norské Eliteserien a Svédské
Allsvenskan.

Ve druhé dvacitce evropskych lig je pomér ,Cistych prodejct a ,,Cistych kupcid” o
pozndni jiny. Z celkového poctu 180 klub(, které ve fiskdlnim roce 2017 uskutecnily
nakup ¢i prodej hracq, jich bylo 131 v zisku, 49 naopak ve ztraté. Procentualni pomér
tedy Cinil 73:27 ve prospéch klub(, které na transferech hraca vydélaly.

Pti srovndani prvni a druhé dvacitky ligovych soutézi je zfejmé, Ze v roce 2017 celkem 32
klubU z top 20 lig vykdazalo Cisté vydaje vyssi, nez tvofilo 20% jejich celkovych pfijm0. Ve
druhé dvacitce ligovych soutézi to byly pouhé 2 kluby. Jednim z téchto dvou klub( byla
prazska Sparta, kterd v roce 2017 uskutecnila historicky rekordni ndkupy zahranic¢nich
posil (Tal Ben Chaim, Semith Kaya, Nicolae Stanciu).

V celkovém objemu je bilance z prodeje a ndkupu hracl zaporna. Vydaje na poftizeni
novych hracl prevysuji pfijmy z prodeje. To je dano zejména skutecnosti, Ze prvoligové
kluby nakupuji své hrace také v nizsich soutézich.

Pravé z dlivodu, Ze transfery hraca jsou v evropskych prvoligovych fotbalovych klubech
spojeny primeérné se ztratou, nikoliv se ziskem, neni v souhrnné strukture prijmu
profesionalnich fotbalovych klub( (viz kapitola 4.1.7) tato polozka uvedena.

4.1.6 Ostatni prijmy

Do této kategorie fadi UEFA (2019) ptijmy, které nelze zahrnout do vySe uvedenych.
Patfi sem prispévky z vefejnych rozpoctl, od narodnich asociaci, ptijmy z prondjmu
majetku, prijmy z urokl a dalsi. Zejména prvni uvedené prijmy mohou hrat vyznamnou
roli v ekonomicky méné vyspélych evropskych soutézich. Podle Bartoska (2017) jsme
také v Ceské republice svédky vyznamné podpory profesionalnich klub( ze strany
municipalit. Ty pfispivaji profesionalnim klublm v jejich regionech i ¢astkami
presahujicimi desitky milion korun. Navic fotbalové stadiony byvaji ¢asto ve vlastnictvi
mést a obci, které je mohou za symbolickou ¢astku pronajimat fotbalovym klublm a
Setfit jim tak dalsi nemalé vydaje.

Dulezité jsou také prispévky od zastresSujiciho fotbalového svazu i asociace. Ty generuiji
své vlastni pfijmy a spoleéné s prispévky od UEFA, popfipadé FIFA, je rozdéluji mezi
jednotlivé kluby v zemi. Ostatni polozky v této kategorii maji na celkovych pfijmech
klub( zanedbatelny podil. (Bartosek, 2017).
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4.1.7 Struktura pfijmu profesionalnich klubt v nejvyssich evropskych soutéZich

Pfedchazejici kapitoly nazorné ilustrovaly velké rozdily v pfijmech mezi jednotlivymi
kluby i soutéZzemi. Diference byly dany zejména velikosti trhu, atraktivitou klubu a
soutéze i samotnou sportovni vykonnosti. Srovnani vyznélo ve prospéch klubl z
ekonomicky i sportovné nejvykonnéjsich lig. Patfi mezi né anglicka Premier League,
Spanélska Primera Division, némecka Bundesliga, italska Serie A a francouzska Ligue 1.
Tyto ligy jsou souhrnné oznacovany jako ,top 5

Kromé srovnani absolutni vyse ptijml z jednotlivych zdroj(, je Zadouci analyzovat také
strukturu téchto pfijma, tedy procentualni podil kazdého zdroje. Vyse byla pro odliseni
jednotlivych zdroja prijm0 vyuZita metodika dle UEFA (2019). S odliSnou metodikou
pracuje auditorska spolec¢nost Delloite pfi analyze pfijm( top 20 klubU v Evropé
(Deloitte, 2019). Ta kategorizuje pfijmy do tfech skupin: 1) pfijmy z prodeje TV prav -
,broadcast”, komercni pfijmy - ,,commercial” a pfijmy ze dne utkani - ,matchday”.

Tabulka 9 poskytuje srovnani obou metodickych pfistupl. Zasadnim rozdilem je, Ze
spolecnost Deloitte nefadi mezi komercni pfijmy (commercial) jen vynosy

z marketingovych aktivit, ale veskeré obchodni vynosy, tedy také ptijmy od UEFA za
Ucast v evropskych pohdrech, Cisté pfijmy z transfer(l a ostatni pfijmy. Ty UEFA naopak
eviduje oddélené.

Tabulka 9: Déleni pfijmu profesiondlnich fotbalovych klub(
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Nasledujici grafy prezentuji strukturu prijmu profesiondlnich klub( v evropskych
fotbalovych soutézich, a to s vyuzitim metodiky a dat UEFA (2019). Kluby, resp. ligové
soutéZe, jsou rozdéleny do tfi skupin podle celkové vyse prijm0 vSech tyma ligy.

Prvni skupinu tvofi top 20 evropskych lig s nejvyssimi klubovymi pFijmy. Této skupiné
dominuje Premier League. Celkova vyse prijmu nejvyssi anglické ligové soutéze Cinila
v roce 2017 5.340 miliond eur. Vétsinu této ¢astky (54 %) zajistil klublm prodej prav na
vysilani domaci soutéZe a evropskych pohart (2.910 mil. eur). Naopak podil pfijma od
organizace UEFA tvofi pouhych 6 %, prestozZe i zde anglické kluby ziskaly ze vSech
evropskych fotbalovych soutézi nejvice (330 mil. eur). DalSich 695 milion( eur zajistil
anglickym prvoligovym klubim prodej jednorazovych a sezénnich vstupenek, coz
podilové tvori 13 % viech prijmU. Také prijmy ze sponzoringu a dalSich komercnich
aktivit byly v absolutni ¢astce nejvyssi pravé v anglické Premier League (1.356 mil eur).
Podil téchto pfijmu tvofil 25%. Podobna struktura pfijmu je patrna také ve Spanélské,
italské a francouzskeé lize. Vyjimku mezi top 5 evropskymi ligami predstavuje némecka
Bundesliga, kde dominuiji pfijmy ze sponzoringu a ostatnich komerénich aktivit.

Graf 18: Struktura pfijm0 klub( evropskych fotbalovych soutézi v roce 2017 (top 20)
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V ostatnich zemich mimo top 5 jsou patrné vyznamné rozdily ve struktufe pfijmua.
Zatimco v Anglii vétSina pfijm0 pochazi z prodeje televiznich prdv, v Rusku jsou
nejdulezitéjsi prijmy ze sponzoringu a ostatnich komercnich aktivit. V Kazachstanu pak
vétsSina prijmU pochazi z verejnych dotaci (UEFA, 2019).

Oddélené (v levé ¢asti grafu) jsou zndzornény hrubé pfijmy z prodeje hrach. Tyto prijmy
jsou sledovany zvlast, nebot po odecteni vydaji na nakup hracd mohou byt kluby

v zaporné, nikoliv kladné bilanci. Typické je to pravé pro kluby anglické Premier League.
Jak vySe doklada graf 17, pouze jediny anglicky prvoligovy klub utrzil vice financ¢nich
prosttedk(l za prodej hrac(, nez kolik vynaloZil na nakup novych posil.

Celkové tvorily hrubé prijmy z prodeje hracd v anglické Premier League 875 miliond,
coz predstavuje 16% celkovych pfijmU. Z grafu 18 je zfejmé, Ze nejvétsi podil téchto

prijmd mezi top 20 evropskymi ligami ma portugalska Primeira liga (76 %). Vice neZ

50% celkovych pfijmG predstavuji hrubé prijmy z prodeje hrach také v italské Serii A,
belgické Jupiler Pro League a fecké Superlize.

Druhou skupinu tvofi ligové soutéze, kde klubové ptijmy v roce 2017 prevysily 10
milion( eur, ale nepfesahly 100 milion( eur. Jedna se celkem o 19 zemi, které podrobné
analyzuje graf 19.

Graf 19: Struktura pfijm0 klubl evropskych fotbalovych soutézi v roce 2017 (21-39)
Hruby pfijem z transfert
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Podil pfijm{ z prodeje televiznich prav je znatelné mensi. Pouze v rumunské Lize 1
predstavuji tyto prijmy nejvétsi ¢ast (36 %). Také v kyperské A' katigorii jsou prijmy

z prodeje televiznich prav vyznamnym zdrojem ptijma. V ostatnich zemich vsak
neprekroc&i 10% hranici a to plati také pro Ceskou republiku, kde pFijmy z televiznich
prav Cini 8 % celkovych pfijma. Vyznamné vsak roste podil z ptijm{ od organizace UEFA,
ze sponzoringu a z ostatnich pfijmd. Mnoho stfednich a mensich klub je stale zavislych
na verejnych dotacich. V Bulharsku a Gruzii tento ptijem predstavuje dokonce vétsSinu.
Podil ostatnich prijm0, zejména verejnych dotaci, se jesté zvétSuje u posledni skupiny

vV

zemi, kde kluby nejvyssi ligové soutéze generuji dohromady méné nez 10 milion( eur.
Do této skupiny patti zbyvajicich 16 ligovych soutézi. Vyznamné se zvySuje také podil
prijm0 od organizace UEFA, a to presto, Ze pfijemcem téchto prostiedkd je jen velmi
malé procento klub(, obvykle pouze jeden jediny. Tento klub pak ¢asto ekonomicky i
vykonnostné dominuje nad ostatnimi, jak bylo popsano v kapitole 4.1.4. Podil
sponzoringu je ve srovnani s predchozi skupinou znatelné mensi. Relativné nizké jsou
také prijmy z prodeje vstupenek. Pfijmy z prodeje televiznich prav Ize hodnotit jako
zanedbatelné.

Graf 20: Struktura pfijm0 klubl evropskych fotbalovych soutézi v roce 2017 (40-55)
Hruby pfijem z transferd
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4.2 Vydaje profesionalnich fotbalovych klubt

Vydaje Ize charakterizovat jako v penézich vyjadifenou spotrebu statkl a sluzeb, ktera
je doprovazena redlnym ubytkem penéznich prostfredkd (Thompson a Formby,
1993). Vydaje ovliviiuji cash-flow spolecnosti, nebot predstavuji odliv penéz, at uz

v hotovosti ¢i z bankovniho Uctu.

Vydaje sportovnich klubt se podle Kulika (2010) obecné déli na ty, které jsou zavislé na
mnozstvi sportovniho zatizeni klubu a na vydaje, které na téchto podnétech zavislé
nejsou. V ekonomické literature je toto déleni oznacovano jako fixni a variabilni
naklady.

Fixni ndklady podle Krafta, Bednarové a Kocourka (2013) vznikaji vzdy pri ekonomické
Cinnosti, ale vydélit se daji pouze v kratkém obdobi. V praxi sportovniho klubu muze jit
podle Kulika (2010) o vydaje za najmy sportovist, které nejsou zavislé na cetnosti jejich
vyuziti, ndjmy za kancelare, pausalni poplatky za energie apod. Vyznamnou polozkou
fixnich naklad( jsou podle Forta (2006) mzdy hracu, realiza¢niho tymu a dalSich
zaméstnancu klubu. Fixni naklady jsou hrazeny pravidelné, bez ohledu na vykon klubu.

Variabilni ndklady jsou proménlivé a zavisi na mnozstvi sportovni pfipravy, poctu
odehranych utkani a dalSich aktivitach, které klub realizuje. Vyse variabilnich nakladd je
tak logicky odlisnd v sezoné a mimo ni. Mezi variabilni ndklady profesiondlnich
sportovnich klub( Fadi Fort (2006) marketingové aktivity, ndklady na prodej vstupenek,
publicitu a scouting.

Podle Novotného (2011) maji sportovni kluby jesté tzv. smisené ndklady, coz je
kombinace nejasnych druh( ndkladu, které se ob¢as méni s objemem vykon( a obcas
také nikoliv. Radi sem ostatni a administrativni naklady.

Vydaje evropskych profesionalnich fotbalovych klubd dlouhodobé rostou. S ohledem
na rostouci prijmy mohou kluby investovat stale vétsi objem financnich prostredkd
zejména na nakup hraca a jejich mzdy. Pravé vydaje na mzdy, véetné bonust a odmén,
jsou u velké vétsiny profesionalnich fotbalovych klub( v Evropé nejvyznamnéjsi
polozkou.

4.2.1 Vydaje na mzdy

Do této kategorie jsou zapocteny nejen vydaje na mzdy hracud a ¢lend realiza¢niho
tymu, ale také osob, které maji na starosti fizeni klubu, marketingové aktivity, spravu
hrist, administrativu, Ucetnictvi atd. Z celé této skupiny pravé vydaje na mzdy hraci
rostou nejrychleji. NavySovani mezd je podle Bartoska (2017) jednou z moznosti, jak
primét poptavaného hrace, aby pfijal nabidku na prestup. Kluby ve snaze ziskat
kvalitniho hrace spolu soupefi, ktery z nich mu nabidne lepsi platové podminky, coz
zpUsobuje spiradlu neustale se zvysujicich mezd. Mnoho hracl navic pred vyprsenim
smlouvy vyZaduje podstatné navyseni mzdy pod hrozbou odchodu do jiného klubu.

V evropskych fotbalovych ligach, které jsou tzv. oteviené (viz kapitola 1.1.1), nejsou
vyuzivany nastroje pro regulaci hra¢ského trhu zndmé z uzavienych americkych
profesionalnich lig, jako jsou platové stropy nebo systém draftu. Pfesto evropskeé ligové
soutéze bez platovych stropt rozdéluji na mzdy zaméstnancl mensi podil pfijmu nez
ligy s platovymi stropy (Zimbalist 2010).
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Graf 21 naznacuje, Ze podil financi vynaloZzenych na mzdy na celkovych pfijmech vSech
evropskych prvoligovych klub(i se pohybuje v priiméru mezi 60 % a 65 %, pricemz tento
podil ma tendenci klesat. Podil vySe vydajd na mzdy je obecné povazovan za jeden

z klicovych ukazatel(l hospodareni fotbalovych klubi. V roce 2017 tvofil podil vydajl na
mzdy 61,3% celkovych ptijmQ, coZ je nejméné od roku 2008, kdy se tato statistika
sleduje (UEFA, 2019). Dlivodem je pravdépodobné tlak UEFA na kluby prostfednictvim
pravidla Financni fair play (viz kapitola 2.2.4).

Graf 21: Podil vydaji na mzdy na celkovych pfijmech profesionalnich fotbalovych klubi

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)

PrestozZe podil vydaji na mzdy klesa, absolutni vyse téchto vydaja roste. Rlst mezd, jak
naznacuje graf 22, je vSak pomalejsi, nez rlist prijma. Toto plati ve ¢tyrech z poslednich
péti let.

Graf 22: Vyvoj celkovych pfijmU a vydaji na mzdy (ro¢ni procentni rlst)
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)
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Podobné jako u analyzy pfijmU profesiondlnich fotbalovych klub( jsou také vydaje
podrobné rozebirany v kazdé nejvyssi fotbalové lize zvlast. Graf 23 doklada, Ze také na
strané vydaja dominuji ekonomicky nejvyznamnéjsi evropské ligové soutéze
oznacované jako top 5. S pomérné velkym naskokem si dlouhodobé prvni pozici drzi
anglicka Premier League. Priimérné vydaje na mzdy na jeden klub zde v roce 2017 Cinily
148,4 miliond eur, coz bylo 0 11 % vice, nez v pfedchézejicim ucetnim obdobi.

Nejvyssi prirtstek mezd v roce 2017 zaznamenala dalsi ostrovni soutéz — skotska
Premiership. Tento vysledek silné ovlivnil navrat klubu Glasgow Rangers zpét do
nejvyssi soutéze. Slavny fotbalovy klub byl totiz v roce 2012 kvuli dluhtm ve vysi 134
milionl liber administrativné prerazen az do ¢tvrté nejvyssi soutéze a teprve v roce
2016 se mu povedlo vratit do nejvyssi skotské ligy (iDnes, 2016).

V top 20 evropskych profesionalnich soutéZich (s ohledem na vysi primérnych vydaju
na mzdy) mély v roce 2017 nejmensi podil na celkovych pfijmech kluby némecké
Bundesligy (53 %), coZ doklada jejich dlouhodobou snahu o ekonomickou stabilitu.
Naopak vysoky podil vydajd na mzdy na celkovych pfijmech (70 % az 80 %) mély ruské,
turecké, kazasské a izraelské kluby. Ukrajinské a fecké kluby dokonce vydaly na mzdy
témér veskeré své prijmy. S ohledem na dalsi ndklady je zfejmé, Ze vétsina klub( téchto
dvou ligovych soutézi hospodafila se ztratou.

Graf 23: Prllmérné mzdy v top 20 evropskych profesionalnich soutézich v roce 2017
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)
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Ve druhé dvacitce ligovych soutézi s nejvyssimi primérnymi vydaji na mzdy (graf 24)
nalezneme také Ceskou republiku. Kluby eské nejvyssi fotbalové soutéze vydaly na
mzdy prdmérné 3,1 milionG eur, coZ bylo 0 15 % vice neZ v roce 2016. Relativné vysoka
¢astka je ovlivnéna vydaji na mzdy dvou prazskych celk( Sparty a Slavie (vice kapitola
4.4). Podil vydaji na mzdy na celkovych pfijmech predstavuje 67 %, coz nijak
nevybocuje z klubovych priimért v dalSich evropskych zemich.

Vydaje na mzdy by mély reflektovat trzni hodnotu a sportovni vykon hracu, kterymi
klub disponuje (Frick, 2013; Szymanski, 2013; Yaldo a Shamir, 2017). Ceska republika
v poradi podle priamérnych vydaji na mzdy zaujimala v roce 2017 25. misto v Evropé.
Stoji proto za pripomenuti, Ze v zebficku UEFA zaloZeného na vysledcich kluba

v evropskych poharech figurovala Ceska republika ve stejném roce na 13. misté& (UEFA,
2017). A za ni skonéilo naptiklad Svycarsko, kde kluby na mzdy vynakladaji vice ne?
pétkrat vice (primérné 15,6 milion( eur na jeden klub).

Vilbec nejvétsi podil vydajl na mzdy mély v roce 2017 kluby chorvatské nejvyssi
fotbalové ligy (1. HNL - Prva hrvatska nogometna liga). Pres velikost svych celkovych
pfijmu se dostaly také kluby srbské SuperLigy.

Graf 24: Prlimérné mzdy v dalSich evropskych profesionalnich soutézich (21-40)
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evvs

pfijmud nepokryje ani vydaje na mzdy. Jedna se o Gibraltar a jeji Premier Division.
Zajimavosti této poloprofesiondini soutéze je skuteénost, Zze vSech 135 ligovych utkani
se odehraje na jednom jediném stadionu Victoria Stadium (Wilson, 2016).

v v/

Graf 25: Primérné mzdy v dalSich evropskych profesionalnich soutézich (41-55)
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)

Ve fiskalnim roce 2017 z celkového poctu 55 zemi mélo pouze 7 evropskych ligovych
soutézi vzhledem ke svym pfijmidm vyssi nez 80% podil vydaji na mzdy (Ukrajina,
Recko, Chorvatsko, Srbsko, Gruzie, Malta a Gibraltar). Tento pocet predstavuje zlep$eni
oproti roku 2013, kdy v rdmci pravidla Financ¢ni fair play (viz kapitola 2.2.4) zacal Klub
finanéniho kontrolniho organu (CFCB) sledovat ekonomické udaje klubi s cilem tladit na
dosazeni rovnovahy mezi pfijmy a vydaji.

Ve svété profesiondlniho sportu je nezbytné k dosazeni dobrych sportovnich vysledk(
vynalozZit nemalé financni prostfedky na hrace a trenéry. Z fady vyzkum je patrnd silnd
zavislost mezi vydaji na mzdy a sportovnimi Uspéchy fotbalovych klub( (Szymanski,
2010 a 2013; Frick, 2013; Berri, Buiramo, Rossi a Simmons, 2016; Ferri, Macchioni,
Maffei a Zampella, 2017). Hlavnim cilem pravidla Financni fair play vsak je, aby kluby
neutracely neuvdzené a neupirednostiovaly sportovni cil na Ukor vaznych financnich
ztrat. Podil vydaji na mzdy by mél podle Soriana (2011) vidy odpovidat planovanym
prijmam. Za bezpecnou hranici povaZzuje 55 %.
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4.2.2 Provozni vydaje

Provozni vydaje predstavuji druhou nejvyznamnéjsi polozku v rozpoctech evropskych
profesiondlnich fotbalovych klub(. Také mezi témito vydaji Ize rozlisit fixni naklady,
které vznikaji bez ohledu na pocet odehranych utkani, a variabilni naklady, které jsou
na tomto poctu zavislé.

Fixni provozni ndklady u profesiondlnich fotbalovych klub( vznikaji zejména z vlastnictvi
nemovitosti, které je tfeba spravovat a udrZovat. Zafadit mezi né Ize i zakladni
administrativni vydaje.

Variabilni provozni ndklady jsou spojeny s organizaci domdcich utkani, propagaci ¢i
zajisSténim bezpecnosti. U venkovnich zapasu jsou typickymi variabilnimi naklady vydaje
na dopravu a ubytovani.
Velikost provoznich vydaju u evropskych prvoligovych kubU cinila v roce 2017 celkem
6,1 miliard eur (UEFA, 2019). Tyto vydaje lze rozdélit do ¢tyr hlavnich kategorii:

1) Vydaje na aktiva

2) Vydaje na utkdni

3) Komercni vydaje

4) Ostatni a neoCekdvané vydaje

Procentualni zastoupeni jednotlivych provoznich vydajl znazorriuje obrazek 3.

Obrazek 3: Podil provoznich vydajl v nejvyssich evropskych fotbalovych ligdch

€6.1bn

Vydaje na aktiva Vydaje na utkani Komeréni vydaje Ostatni a neocekavané vydaje

Zdroj: UEFA, 2017 (upraveno autorem)

Vydaje na aktiva tvofi pfiblizné pétinu vSech vydaju. Podle Filingera (2008) je
charakteristickym znakem aktiv profesionalnich sportovnich klubt role ocenitelnych
prav. Nejvyznamnéjsimi pravy, kterymi disponuji profesionalni fotbalové kluby, jsou
prava plynouci z hra¢skych smluv, prava vztahujici se k ligové soutézi, vysilaci prava a
prava spojenad s uzivanim sportovnich zarizeni. Klicovym faktorem posledniho z prav je
zpusob, jakym klub disponuje sportovnim zafizenim. To si m{iZe postavit, koupit i
pronajmout. V pfipadé dlouhodobych najemnich smluv je z pohledu klubu zasadni
zpUsob stanoveni najemného, délka trvani smlouvy a podminky, za kterych Ize od
smlouvy odstoupit.
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Vydaje na utkdni zahrnuji financni prostfedky vynaloZené na pfipravu a realizaci
domdcich utkani, véetné ¢innosti poradatelské sluzby i zajisténi catering a hospitality
programu pro partnery klubu. Pokud tym cestuje k utkani na htisté soupere, musi klub
hradit cestovni vydaje, vydaje na ubytovani a stravovani. Vydaje na ligova utkani mlze
klub snadno odhadnout a Ize je proto planovat. Pokud v$ak klub postoupi do
evropskych pohar( (popf. predkola evropskych pohar() je vyse cestovnich naklad( silné
ovlivnéna losem, ktery urci soupere a destinaci, do které je tfeba cestovat.
Nejnakladnéjsi polozkou je obvykle letecky special, ktery napr. prazskou Spartu vysel

v roce 2017 priblizné na 1 milion korun. Dalsi naklady spojené s cestou, jako bylo
ubytovani pro muzstvo, realizacni tym i partnery klubu, se pohybovaly od pul milionu
do jednotek milion( korun (Novak, 2017).

Komercni vydaje predstavuji marketingové naklady uréené na komunikaci s fanousky,
sponzory a dalSimi partnery klubu. Do této kategorie provoznich vydaja patfi napriklad
vyroba a umisténi prezentace partnerd klubu, aktivace sponzoringu, naklady na vyrobu,
prodej a distribuci klubovych predmétt (merchandising), podpora prodeje, public
relation, interaktivni marketing, event marketing, propagace utkani ¢i zajisténi prodeje
vstupenek na néj. Nékteré kluby provozuji své siné sldvy, muzea, klubové televize nebo
realizuji mezinarodni turné.

Mezi ostatni vydaje patfi vSechny ty, které nelze zaradit do tfech predchozich kategorii.
Jedna se napfiklad o administrativni vydaje, dary, platby urokl z pUjcek ¢i odvody dani.
Za neocekdvané vydaje lze povaZovat platby v podobé smluvnich pokut, aroki

z prodleni nebo pokut narodnim ¢i mezindrodnim asociacim za nevhodné chovani
fanouskl pfi utkanich. Pro tyto pfipady je Zadouci, aby kluby tvofily dostatecné finanéni
rezervy.

Nominalni hodnota viech provoznich vydajl v ¢ase roste. Pfijmy evropskych
profesionalnich fotbalovych klub( vsak rostou rychleji a proto podil provoznich vydaju
na celkovych pfijmech ma tendenci klesat. Od roku 2010 se tak déje nepretrzité. Ve
fiskalnim roce 2017 tvofily provozni vydaje 32 % dosaZenych pfijmu, coz je historicky
nejméné (UEFA, 2019).

Graf 26: Vyvoj provoznich nakladl jako procento prijmui v letech 2008 - 2017
38% 38% 39% 38%
36%

I I I I | I33% 33% | |
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)
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Podrobnad analyza provoznich nakladd v jednotlivych ligovych soutézich se omezuje
pouze na dvacitku zemi s nejvy$simi provoznimi naklady na jeden klub (graf 27). Vlbec
nejvyssi provozni ndklady mély v roce 2017 kluby anglické Premier League (58,9
miliond eur) a némecké Bundesligy (54,4 miliond eur). Divodem je vysoka mira
vlastnictvi stadiont a velké investice do marketingu. | pres vysoké provozni vydaje

v téchto dvou ligach neni jejich podil na celkovych ptijmech vysoky. V Anglii je dokonce
podil provoznich nakladd na prijmech viibec nejmensi ze vsech sledovanych soutézi
(22%). Pricinou relativné nizkého podilu je pochopitelné vyse celkového pfijmu (témér
1,2 miliardy eur pro vSechny anglické kluby).

Graf 27: Top 20 ligovych soutézi podle primérnych provoznich naklada klubu
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Z grafu je také zfejmé, Ze pouze ve dvou ligdch — chorvatské 1. HNL a némecké
Bundeslize - provozni naklady oproti roku 2016 klesly. Zvlasté v Chorvatsku jde o krok
spravnym smérem, nebot podil provoznich naklad( na celkovych pfijmech je skutecné
velmi vysoky (82 %). Podil provoznich naklad( klubl chorvatské nejvyssi ligové soutéze
(1. HNL) je vibec nejvétsi v celé Evropé. Pfes 60 % se dostaly jesté prvoligové fotbalové
kluby Gibraltaru (81 %), Lotysska (74 %), Slovenska (71 %), Bosny a Hercegoviny (71 %)
a Recka (69 %) (UEFA, 2019).
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4.2.3 Vydaje na nakup hraca

Mezi vydaje profesionalnich fotbalovych klub(, kromé jiz popsanych vydaji na mzdy a
provoznich nakladu, patti také finance vynalozené na ndkup hracl. Obdobné jako u
pfijmu z prodeje hracu se vsak tyto vydaje nesleduji oddélené a hodnocena je pouze
vysledna bilance, tedy rozdil mezi pfijmy (prodej hracli) a vydaji (ndkup hraca).
Pozornost této bilanci byla vénovana v kapitole 4.1.5.

Kromé vysledné bilance Ize pomoci dat UEFA sledovat také dlouhodoby vyvoj na
prestupovém trhu. A to od sezény 2008/09, kdy se zacaly vydaje na prestupy evidovat.
Podobné jako v jinych ukazatelich, také prestupovému trhu dominuje top 5 evropskych
ligovych soutézi - anglicka Premier League, némecka Bundesliga, Spanélska Primera
Division, italska Serie A a francouzska Ligue 1. Jak znazornuje graf 28, vydaje téchto péti
prvoligovych soutézi tvorily v sezoné 2018/19 plné tfi Ctvrtiny vSech financi
vynaloZenych na nakup hracq, a to nejen v Evropé, ale na celém svété (UEFA, 2019).
Zajimavosti této statistiky je skute¢nost, Ze dalSich 5 % vSech vydaji na nakupy hracu
vydaly druhé nejvyssi ligové soutéze v Anglii, Némecku, Spanélsku, Italii a Francii a tedy
jen téchto 5 evropskych zemi tvofi dohromady 80 % vSech celosvétovych vydajl na
prestupy.

Podil evropskych zemi mimo ,,velkou pétku” se pohybuje v poslednich péti sezénach
kolem 10 % celkového podilu. Je to vice nez dvakrat méné, nez tomu bylo v sezénach
2008/09 az 2013/14, kdy byl podil evropskych zemi mimo top 5 v priméru 22 %.
Dlvodem pro tento pokles jsou nizsi vydaje na nakupy hracl v Rusku a na Ukrajiné a
relativné stabilni vydaje v dalSich evropskych soutézich (UEFA, 2019).

Neevropské vydaje na prestupy ve sledovaném obdobi zna¢né kolisaly. Dosahovaly
prdmérné 10 % celosvétovych vydajl, ale mezi sezénami 2014/15 a 2016/17 dosahly
svého maxima (16-18 %). Hlavnimi hnacimi silami tohoto navyseni byly vydaje ¢inskych
klubG. Vzrostly také vydaje klub( z Jizni Ameriky a Stfedniho vychodu. (UEFA, 2019).

Graf 28: Podil celosvétovych vydajd na nakupy hracd v obdobi sezén 2008/09 - 18/19
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)
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Nasledujici analyzy jsou uz opét vénovany pouze nejvyssim evropskym profesiondlnim
soutézim, tedy 55 zemim, které jsou sdruzeny v evropské fotbalové asociaci UEFA.

Graf 29 znazorfuje vyvoj vydajl evropskych prvoligovych klubl na nakupy hraca
vynalozenych v letech 2008 — 2019. A7 do roku 2015 tyto vydaje kolisaly, ale celkové
zUstaly spiSe stabilni, s mirnym nartstem 10 % za 6 let. Tento pfirGstek je relativné
maly, nebot pfijmy prvoligovym klublm ve stejném obdobi vzrostly o 40 % (UEFA,
2019).

V nasledujicim obdobi vsak vydaje na prestupy rychle rostly. Zatimco v sezéné 2014/15
Cinily 3,2 miliardy eur, v sezéné 2017/18 byla jejich celkova vyse jiz 6,4 miliardy eur, coz
predstavuje presné dvojnasobny narlst. Zajimavosti je, Ze celkovy pocet prestupl

v tomto obdobi byl relativné stabilni. Rychly rist vydajl je tak logicky zplsoben
navySenim prestupovych ¢astek.

Graf 29: Vyvoj vydajli evropskych prvoligovych fotbalovych klubd na nakup hraca
10%
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)

Pti hlubsi analyze je zfejmé, Ze vydaje na ndkup hracd nerostly u viech realizovanych
prestupl rovnomérné. Tabulka 10 doklada, Ze u nejdrazsich realizovanych prestupl
(top 50 transfert) rostly vydaje v obou sledovanych obdobich podobné (50 resp. 45 %).
Znacné disproporce jsou vsak patrné u transfer(, kde byly prestupni ¢astky nizsi.

vV

Tabulka 10: Rist ¢i pokles vydaji na nakup hrac
Poradi podle velikosti  Obdobi sezén Obdobi sezén
prestupni ¢astky 2008/09 — 2014/15 2014/15-2017/18
top 50 transfert

51. - 250. transfer
251. — 750 transfer
celkem
Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)

78



4.3 Vysledek hospodareni profesionalnich klubti v nejvyssich evropskych soutézich

Vyse byly analyzovany pfijmy a vydaje profesionalnich fotbalovych klubt pro
identifikaci skute¢ného pohybu financnich prostredk (cash flow). Vysledkem
hospodareni se vSak v ekonomice rozumi rozdil mezi vynosy a naklady, nikoliv mezi
pfijmy a vydaji.

PFijmy a vydaje byly definovany v tvodu ctvrté kapitoly. Vynosem je podle Scholleové
(2012) penézni vyjadreni vysledkd hospodareni podniku, pficemz nezdlezi na tom, zda
byla provedena skute¢na penézni transakce, tedy zda za dodany vyrobek nebo
odvedenou sluzbu bylo skute¢né zaplaceno. Ndkladem je podle stejné autorky
penéZnim vyjadrenim spotfeby podniku — opét bez zavislosti na tom, zda skutecné
probéhla penéini transakce.

Vysledkem hospodareni mlze byt zisk Ci ztrata, a to bez ohledu na to, zda doslo

k dhradé viech pohledavek a zavazkd. Zisku je dosazeno, pokud vynosy prevysu;ji
ndklady. Dosazeni zisku je jeden z nejdulezitéjsich cil(i fungovani podnikd, véetné
sportovnich klub(. Quick, Fort a Fort (1997) vSak upozoriuji na skutec¢nost, Ze pravé
evropské profesionalni kluby ¢asto upfednostiuji dosazeni Zddouciho sportovniho
vysledku, a to i za cenu ekonomické ztraty.

Vysledek hospodareni evropskych prvoligovych klub( v letech 2008 — 2017 (graf 30)
potvrzuje, Ze az do roku 2016 byly profesiondlni tymy v Evropé celkové ve ztraté. Teprve
rok 2017 predstavuje zdsadni zménu. Po zohlednéni transfert, dalSich neprovoznich
vynosu a nakladu, odprodeje investic a dani byly kluby jako celek v zisku ve vysi 615

mil. EUR.

Graf 30 naznacuje, Ze hospodareni prvoligovych fotbalovych klub( v Evropé se zacalo
vyrazné zlepSovat po roce 2011, kdy Unie evropskych fotbalovych asociaci UEFA
zavedla pravidlo Financ¢ni fair play (vice 2.2.4).

Graf 30: Vysledek hospodareni evropskych prvoligovych klubi v letech 2008 - 2017
2017
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)
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Od roku 2011 klesda pocet profesiondlnich fotbalovych klubd, které vykazuji na konci
Ucetniho obdobi ztratu. Graf 31 dokladd, Zze pocet celkd, které byly ve ztraté vyssi nez
45 milion( eur, se snizil od roku 2011 z 11 na pouhé 2 kluby. Podobné i pocet
vykdzanych ztrat presahujicich 30 milion0 eur klesl na 7, coZ odpovida prfedchozimu
rekordnimu minimu zaznamenanému ve fiskalnim roce 2008. V roce 2011 pfitom

v takto velké ztraté bylo 24 evropskych prvoligovych klubd (UEFA, 2019).

Graf 31: Vyvoj poctu ztratovych prvoligovych klubl podle riiznych Urovni ztraty
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)

Nasledujici graf 32 ukazuje zlepsSeni vyvoje hospodareni profesiondlnich fotbalovych
klub( v celé Evropé. Pri souctu ziskl a ztrat vSech klub( jedné soutéze je patrné, ze

v roce 2017 rekordnich 28 prvoligovych soutézi vykazalo celkové zisky. V roce zavedeni
pravidla Finanéni fair play (FFP) to pfitom bylo jen 9 ligovych soutézi. FFP neovliviiuje
pfimo malé a stredni kluby s naklady pod 5 milionl eur, presto bylo pficinou pro
podstatné vétsi kontrolu hospodareni klubl uvnitf ndrodnich asociaci. Nékteré zemé
zavedly vlastni verze financni fair play, které jsou ptizplsobeny jejich klublim a rozsahu
jejich financnich aktivit.

Graf 32: Vyvoj poctu ziskovych prvoligovych soutézi v Evropé v letech 2008 - 2017
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)
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Nasledujici grafy budou podrobnéji prezentovat vysledky hospodareni v kazdé evropské
prvoligové soutézi zvlast. A to nejprve oddélené pro prvni dvacitku ligovych soutézi
s nejvysSimi prijmy (graf 33) a nasledné pro ostatni ligové soutéze.

K hodnoceni vysledku hospodareni bude vyuZita tzv. ziskova marze (popf. ztratova
marze). Ziskova marze je jednim z ukazatel( ziskovosti. Jedna se o procentni vyjadreni
Cistého zisku z trzeb spole¢nosti (Synek, 2010).

Nejvétsi pocet ziskovych klub( je v anglické Premier League (18 z 20 klubU). Pravé

v této ekonomicky nejvyspélejsi soutézi je vidét nejvice vliv zavedeni pravidla FFP. Pfed
zavedenim tohoto pravidla, v roce 2010, byly v Premier League pouze 4 ziskové kluby.
(UEFA, 2011). Obrat k lepsimu je patrny také v nejvyssi Spanélské lize Primera Division,
kde v roce 2010 bylo v zisku 7 klubt (UEFA, 2011), v roce 2017 to bylo jiz 17 klubd.
Velmi dobfe jsou na tom také kluby némecké Bundesligy. Pouhé 3 z 18 klubU jsou ve
ztraté. K relativné dobrym vysledk(im hospodareni klub(i z téchto tfi ligovych soutézi
jisté prispéla skutecnost, Ze se zaroven jedna o 3 ligové soutéZe s nejvyssSimi prijmy
(2019).

Graf 33: Pomér ziskovych a ztratovych klub( v top 20 evropskych ligovych soutézi
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Graf 34 prezentuje souhrnné podil ziskovych a ztratovych klub( v top 20 evropskych
prvoligovych soutézi. V roce 2017 rekordnich 61 % profesionalnich klubtd vykazalo zisk.
Ptes hranici 50 % se kluby z top 20 dostaly jiz v roce 2015, kdy bylo 51 % klubt v zisku
(UEFA, 2016). V roce 2016 to bylo 59 % klub(i (UEFA, 2017). V nasledujicich letech tedy
Ize oCekavat dalsi zlepSeni.

Graf 34: Podil ziskovych a ztratovych klub(i v top 20 evropskych ligovych soutézi
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)

Jak bylo popsano v kapitole 2.2.4, cilem Finan¢ni fair play (FFP) bylo pfimét
profesionalni fotbalové kluby v Evropé k tomu, aby na nakupy a mzdy hracu utracely
jen tolik, kolik jsou schopny samy vydélat, a zlepsit tak jejich ekonomickou a finanéni
zpUsobilost. Tohoto cile se dafi postupné dosdhnout.

VedlejSim efektem zavedeni pravidla FFP mélo byt také dosazeni spravedlivéjsi a
vyrovnanéjsi soutéze (Sass, 2016). Birkhaduser, Kaserer a Urban (2019) vSak poskytli
dlikazy o tom, Ze tohoto efektu dosazeno nebylo, ba naopak, vyrovnanost v evropském
profesionalnim fotbale od zavedeni FFP dale klesa.

Pravidlo FFP vyraznou mérou omezuje vstup novych investor(i. Zabranuje tak
soucasnym pramérnym klubam, aby dnes ¢i kdykoliv v budoucnu prostfednictvim
nakupu kvalitnich a tedy drahych hracl (tfeba za cenu kratkodobé ztraty) dosahly vyssi
sportovni kvality. Pravidlo FFP tak de facto konzervuje soucasnou situaci. Vitézové
narodnich lig ziskavaji vysoké odmény od UEFA za ucast v evropskych poharech. Tyto
uspésné kluby jsou navic populdrni pro mnoho fanouskl a sponzor(, coz jim generuje
dalsi prijmy. Ty jim umoznuji nakup novych kvalitnich hracd, diky kterym svoji
dominanci drzi dal.

Podrobny pomér ziskovych a ztratovych klubG v evropskych ligovych soutézich mimo
top 20 lig s nejvyssimi pfijmy poskytuje nasledujici graf 35 prezentovany pro jeho
velikost na samostatné strané.
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Graf 35: Pomér ziskovych a ztratovych klubd mimo top 20 evropskych ligovych soutézi
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Z grafu 35 je patrné, Ze v kazdé nejvyssi ligové soutézZi v Evropé Ize nalézt alespon jeden
klub, ktery hospodafi se ziskem. Ve &tyfech zemich (Gruzie, Cerna Hora, Andora a
Gibraltar) je vSak takovy klub jen jeden jediny, vSechny ostatni hospodafily v roce 2017
se ztratou.

Je zfejmé, Ze stdle existuje mnoho zemi, kde ziskovost zUstava spiSe vyjimkou nez
stfednich klub( vsak neni pod tlakem pravidla FFP, nebot vyse jejich vydajl neprekroci
tolerovanou hranici 5 miliont eur ro¢né. (UEFA, 2019).

| pfes tuto skutecnost, také v ligovych soutézich mimo top 20 roste dlouhodobé podil
ziskovych klubt. Od roku 2008, kdy se tato statistika sleduje, se postupné procento
ziskovych klubU bliZi hranici 50 %, pficemz v roce 2017 ji jen tésné nebylo dosazeno.
Cisty zisk vykazalo 49 % klub(.

Graf 36: Podil ziskovych a ztratovych klubd mimo top 20 evropskych ligovych soutézi
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Zdroj: UEFA, 2019 (upraveno autorem)

Vzhledem k poctu klubd, které vynakladaji vice nez 6 eur na kazdych ziskanych 5 eur
(ztrdtova marze +20 %), je zfejmé, Ze stdle velké mnozstvi klub( spoléha na své
vlastniky, jiz jsou ochotni ztratu vyrovnat.

Plati to i v Ceské republice, kde byl v roce 2017 pomér ziskovych a ztratovych klubl
pfesné 50:50. Z osmi ztratovych subjektl méla polovina ztratovou marzi vétsi nez 20 %.

vevs

Slavia Praha a AC Sparta Praha. Hospodareni téchto dvou prazskych klub( se
podrobnéji vénuje nasledujici kapitola.
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4.4 Hospodareni SK Slavia Praha a AC Sparta Praha — pfipadova studie

Tento text Cerpa z rozhovord s ekonomy a manazery SK Slavia Praha a AC Sparta Praha
a z verejné dostupnych zdrojl prezentovanych na zpravodajském portdlu iDNES.cz,
konkrétné z nasledujicich tituld: Cihak (2017), Koten (2017), Novak (2017a), Novak
(2018a, 2018b), Povejsil (2019).

SK Slavia Praha

Ekonomickymi problémy si v historii ¢eské ligy prosla fada klubl. Nejzndméjsim
pfipadem poslednich let bylo insolven¢ni fizeni vedené proti SK Slavia Praha v roce
2015. Nejstarsi fotbalovy klub v zemi a mnohondsobného mistra tuzemské ligy do této
situace dostalo zejména dlouhodobé nesplaceni vlastnich zavazk.

Slavia v sezonach 2007/08 a 2008/09 ziskala mistrovsky titul a podafilo se ji dokonce
postoupit do vysnéné Ligy mistr(i (UEFA Champions League). Diky ucasti v této soutézi a
souvisejicim prijmim z UEFA, vstupného, televiznich prdv a tzv. market poolu ziskala
Slavia témér 240 milion( korun. Dalsi finance plynuly z prodeje tehdejsich opor. Jen
prestupy Marka Suchého, Tomase Necida a Dudana Sventa pfinesly Slavii dal3ich témér
300 milionu korun. Trzby klubu se tak ze 124 milionG v roce 2007 vySplhaly na celkem
647 miliond korun.

Tehdejsi vedeni klubu se vSak poté zachovalo velmi nestandardné a pfinejmensim
nekorektné. Na valné hromadé, na kterou nebyl pozvan tehdejsi majoritni vlastnik
klubu - britska investi¢ni skupina ENIC, bylo dramaticky navySeno zakladni jméni o
hodnoty pojistek vSech hracu Slavie. V disledku tohoto nezvyklého kroku ztratil ENIC
vétSinovy podil v klubu, coZ nasledné napadl| u soudu. ,Nové” vedeni Slavie (dodnes se
spekuluje, kdo jim vlastné byl) penize z prodeje hraca vyvedlo nezndmo kam. Klub navic
ignoroval fadu zavazk( vici svym véfitellim, véetné samotného Marka Suchého.

Soudni spory se spole¢nosti ENIC byly ukonéeny az v roce 2011 na zakladé
nezvefejnéné dohody s tehdej$imi vlastniky klubu Ale$em Rebi¢kem a skupinou
Natland. Konkrétni obsah ujednani zGstal utajen, nicméné ze zakladniho jméni byly
odmazany hodnoty pojistek hracli, coZ se negativné projevilo na ucetni bilanci a
vysledku hospodareni klubu.

Do ekonomickych potizi pfivedly klub také dalsi okolnosti. Slavia od roku 2008
realizovala fadu nepovedenych nakup zahraniénich hracq, ktefi nasledné skoncili

v rezervnim tymu (napt. Sikli¢, Romanovs, pozdéji Dembélé). Pod smlouvou bylo navic
neobvykle velké mnozstvi hraca. Pfi kalkulaci rozpoctu klubu pro dalsi sezény se
pocitalo s postupem do Ligy mistr( alespon kazdy druhy rok, avsak tohoto sportovniho
a také ekonomického Uspéchu uz se nepodafilo dosahnout. Od uvedeného roku tak
Slavia hospodatila vzdy jen se ztratou.

Mnozstvi nezaplacenych pohledavek a také soudni spor s byvalym manazerem
Zbynkem Kusym ptived| Slavii v roce 2015 k hrozbé insolvence. V té dobé byl jiz
prakticky jedinym vyznamnym akcionafem Ale§ Rebicek, ktery vlastnil 98 % akcii klubu.
Zbyla dvé procenta byla majetkem drobnych akcionafl z fad fanouska klubu.

Hospodareni ceskych fotbalovych klubt bylo - a ¢astecné stdle je, obecné silné
netransparentni. Proto laicka i odborna verejnost uvitala, kdyZ Slavia musela v roce
2015 insolvenénimu soudu predat veskeré dokumenty o ekonomické situaci celého
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klubu. Ty byly nasledné k nahlédnuti na vefejnych internetovych strankach Ministerstva
spravedInosti CR v insolvenénim rejst¥iku a bylo tak mo?né snadno nahlédnout do
kompletniho soupisu majetku klubu (véetné sponzorskych plnéni) a vSech jeho
pohledavek.

Insolvenéni hrozbu se podafilo zazehnat az novému majiteli Slavie, podnikateli Jifimu
Simané&mu. Realné riziko zaniku klubu vedlo podnikatele a velkého pfiznivce Slavie

k rozhodnuti odkoupit spolec¢nost a jeji majoritni podil (necelych 60%) podle predchozi
dohody nasledné odprodat ¢inské investi¢ni spolecnosti China Energy Company Limited
(dale CEFC). Oba novi vlastnici tak de facto poskytli Slavii pajc¢ku. Diky tomu byly velmi
rychle uhrazeny klubem uznané a dlouho nesplacené zavazky ve vysi pres 40 milion(
korun a na posledni chvili tak byla hrozba insolvence odvracena.

Dopredu bylo dohodnuto, Ze tuto pljcku nebude muset klub splacet. Podminkou viak
bylo odkoupeni zbytku akcii vlastnénych Jifim Simaném a nasledné op&tovné navyseni
zdkladniho kapitalu klubu. Také s ohledem na vzajemné podepsanou call (kupni) a put
(prodejni) opci nebylo velkym prekvapenim, Ze CEFC postupné navysovala sv(j podil v
klubu. V listopadu roku 2016 uz vlastnila 99,964 procent akcii spole¢nosti (zbylych
0,036 procent zUstava v majetku fanouskd klubu). Soucasné byly vyplaceny vsechny
pGjcky, které Jifi Simané fotbalové Slavii poskytl.

Ambici CEFC China bylo podle oficidlniho sdéleni Slavii ddle rozvijet a budovat z ni
jeden z prednich fotbalovych klub( stfedni Evropy. To se délo zejména prostiednictvim
nakupt kvalitnich, tedy drahych hracd. Byla to pravé Slavia, kterd v roce 2016 utratila za
hracské posily nejvice ze vSech klubi v lize. Majitelé se nijak netajili tim, Ze prijmy, které
byl klub v roce 2016 schopen generovat, na tyto nakupy nestacily. Konkrétni ztrata pro
kalendarni rok 2016 cinila 117 milion0 korun.

Cinskd spoleénost véak nevnimala Slavii jako projekt, ktery by mél byt sdm o sobé
ziskovy. Prostfedky vloZzené do klubu presto chapala jako investici. CEFC si zvolila Prahu
jako sidlo své expanze do Evropy a diky Slavii se dostala do povédomi Siroké verejnosti.
Ziskala tak publicitu, o kterou usilovala. Navic Slavia sezénu 2016/17 nakonec vyhrala a
po osmi letech a obdobi ekonomické nejistoty mohla znovu slavit titul.

Prestoze Slavia diky ¢inskému partnerovi ziskala ekonomickou stabilitu, ucetné za
kompletni sezonu 2016/17 znovu podle své vyroéni zpravy vykazala ztratu, tentokrat ve
vysi 263 miliond pred zdanénim. Nutno vSak dodat, Ze od této ¢astky nebyla odectena
vétsina prijmU z prodeje hraci, ktera se projevila az v nasledujicim ucetnim obdobi. Jen
suma utrzena za prodej hracli Antonina Bardaka, Jifiho Pavlenky a Jaroslava Mihalika
presahla 250 miliond korun.

Nejdllezitéjsi pro Slavii byla skutecnost, Ze se kompletné zbavila vSech dluh(. Klub
dluzil pravé svému majiteli - ¢inské spolecnosti CEFC - témér 322 milionl. O velmi
podobnou c¢astku vsak valna hromada klubu navysila svij zakladni kapital a timto
krokem de facto tato pohledavka zanikla.

V roce 2017 se Slavia zbavila svého dalSiho dlouhodobého problému. Tim byla
skutec¢nost, ze domaci stadion v prazskych VrSovicich (zndmy pod ndzvem Eden) nebyl
jejim majetkem. Vlastnici stadionu se navic nezvykle rychle ménili a to za pomérné
nestandardnich okolnosti. Po uvedeni do provozu v kvétnu 2008 byl majitelem stadionu
jeho investor E Side Property Limited. Tuto spole¢nost vsak v Fijnu 2011 prevzala firma
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Natland v raémci vyrovnani s podnikatelem VIadimirem Krouzeckym. Natland se tak stal
nejen vlastnikem klubu (viz vyse), ale také samotného stadionu. V ¢ervenci 2012
Natland prodal 80 % svého podilu ve spoleé¢nosti Eden Sport Investments, ktera
prostfednictvim E Side Property stadion vlastnila. Novym vlastnikem stadionu se stala
spole¢nost Kingwater Holdings Limited, kterou oficialné reprezentoval advokat Vaclav
Slavicek. Ten po dohodé s hlavnimi véfiteli preved| Eden pod akciovou spole¢nost Vinet.
Tuto transakci vSak napadla radnice Prahy 10, kterd jiz v minulosti investovala do
dluhopisli E Side Property. Rychlé a nejasné zmény vlastnika stadionu byly pficinou
obav vedeni Slavie i jejich fanousk(. Obé strany proto uvitaly, kdyZz v roce 2017 CEFC
Eden odkoupila a znovu tak stadion i klub ovladala jedina spolecnost.

V roce 2018 se dostala spolec¢nost CEFC do ekonomickych problém( spojenych

s vysokym zadluZenim a neschopnosti splacet zavazky. Jeji vlastnicky podil proto
prevzala jina Cinska spolecnost Citic Group, ktera jeSté ve stejném roce prodala
majoritni ¢ast akci prazského klubu spolecnosti Sinobo Group. Tato developerska
skupina vlastni také uspésny Cinsky fotbalovy klub Kuoan Peking, se kterym Slavia
uzavrela strategické partnerstvi. V listopadu 2018 se pak v souvislosti s timto
obchodem méni ndzev stadionu na Sinobo Stadium.

V roce 2019 prizndva Slavie za sezonu 2017/18 ztratu ve vysi 366,4 milion0 korun.
Orientace na sportovni cile vedlo klub k razantnimu posilovani kddru a do¢asnému
zastaveni prodeje hracud. Sportovni vysledek se dostavil v nasledujici sezoné 2018/19,
kdy Slavia Praha slavila tzv. double, tedy vitézstvi v nejvyssi lize a narodniho poharu.
V Evropské lize byla vyrazena az ve ¢tvrtfinale londynskou Chelsea. V srpnu 2019 si
navic po 12 letech znovu zajistila Ucast v Lize mistra. Jen tato skutec¢nost ji zajistila na
pfijmech pfes 400 milion( korun. Tyto dosaZzené vysledky se odrazily také v trzni
hodnoté hracu, ktera stoupla témér o Ctvrtinu.

Podle renomovaného portalu Transfermarkt méli hraci Slavie Praha ke dni 1. ¢ervence
2019 trzni hodnotu 50,1 milion{ eur. Velikost trzni hodnoty tymu je z ekonomického
témér neodvratné insolvenci stava kvalitativné nejlepsim ¢eskym klubem. S odstupem
nasleduje Sparta Praha (39,4 milionu eur) a Viktoria Plzen (34,8 miliond eur)
(Transfermarkt, 2019).

AC Sparta Praha

Také druhy slavny ¢esky klub AC Sparta Praha vykazuje dlouhodobé ztratu. Od roku
2005, kdy se naposledy podafilo letenskému tymu postoupit do Ligy mistr(, hospodari
s vyjimkou jediné sezény (2016/17) pravidelné se schodkem. Na rozdil od historického
rivala vSak vysledek hospodareni a realizovana ztrata Sparty neméla a doposud nema
negativni vliv na provoz klubu. Majitel a predseda predstavenstva Daniel Kfetinsky
spolu s investi¢ni skupinou J&T kazdoroc¢né deficit uhradi. Kumulovana ztrata Sparty
pod jeho vedenim Cini jiz vice nez dvé miliardy korun. VSe nasvédcuje tomu, Ze také
vlastnictvi fotbalové Sparty pfedstavuje pro jeji majitele zejména prostredek, jak ziskat
pro svou spole¢nost vhodnou publicitu, ktera jim ,otevira dvere” k jednani s
potencialnimi partnery. Tabulka ¢. 11 predstavuje konkrétni ztratu fotbalové Sparty od
roku 2005.
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Tabulka 11: Vysledek hospodareni AC Sparta Praha v letech 2005 - 2018
Vysledek

Sezdna Poznamka

hospodareni

2004/05 [RETEEIS Dat’i se hrat Ligu mlstrtia Erovdavat hrac.e.(naopr. Radoslava Kovace
do Spartaku Moskva pfiblizné za 100 miliond.)

2005/06 [N Do Ifclui)tj prichazi dodatec¢né penize z Ligy mistrd, presto je klub
ve ztraté.

2006/07 [EEG Ztréta ne,nl' V\'/ra.zné, nebot Sparta prodala stopera Tomase Sivoka
do italského Udine.

PAVIIER 156 mil. K¢ | Daléi rok bez titulu. Spolu s klesajicimi vykony se navysila i ztrata.

2008/09 [FRYDERIG M.a.ﬂte!’Sparty Danfl |,<rvet|vrTsky navysuje zdkladni jméni o 100
miliond korun a zacind Setfit.

PAEVEN )9 mil. K¢ | Rekordni ztrata. Kongi viak Eekéni na ligovy titul.

2010/11 [PYYNETENS K zisku. .nepoomohly ani prodeje Juraje Kucky s Bony Wilfriedem za
200 miliond.

2011/12 [FERIEDS ﬁzzl&rekordm ztrata. Klubu se nedafilo na hfisti ani pfi prodejich

2012/13 RTINS Spfarta neprodava svelopvory. 10(3,m|I|onu utrZenych za Utocnika
Vaclava Kadlece spada aZ do dalsi sezony.

2013/14 [ERURENES Duvodeg'n ztraty v tom’Fo roce je zejmgna sportovni neuspéch -
nepodafilo se postoupit do Evropské ligy.

2014/15 (SIS Dalsi rok’ b'ez Ligy misjcrt‘]. Hospod?,Fenl’v§ak verpéiIa? ucast v
Evropské lize a prodej Pavla Kadefdbka do Hoffenheimu.

2015/16 [FRENIRRG Do blllance r,\ebyvly zap,xv)uta’ny E)r?stupy Schicka, Krejc¢iho a Brabce,
které se udaly aZ po uUcetni uzdvérce.

Do plusu dostaly Spartu velké prestupy Schicka, Krej¢iho, Brabce
2016/17 [ a predevsim I?ockala vvcelkove hoc'Jr'mt? pfiblizné 500 I’T]I|I0nl,‘|
korun. V pohdrech vydélala 150 milion( korun, ale také koupila
Vaclava Kadlece za 73 milion.

Nejvyssi ztrata v historii klubu. Sparta angazovala italského kouce
Stramaccioniho a nakladné zahrani¢ni hrace. Tal Ben Chaim,
2017/18 PV ESIEG Semith Kaya a pozdéji Nicolae Stanciu se stali historicky
nejdrazsimi hraci ceské ligy. Sparta se vSak neprobojovala do
Evropskeé ligy a v Het lize kon¢i aZ pata.

Zdroj: iDnes (2017, 2018), upraveno autorem.
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Hospodareni klubu v sezéné 2015/16

Ucetni vysledek hospodafeni v této sezéné muze byt zavadéjici. Do bilance totiz nejsou
zahrnuty platby ¢i pfijmy za jiz dohodnuté prestupy, nebot jejich vyuctovani nabiha se
zpozdénim. Pfi zapocitani ¢astek z prodeje hraca Ladislava Krejéiho, Patrika Schicka a
Jakuba Brabce z roku 2016 by sezéna neskoncila ztratou ve vysi 129.704.000,- korun,
ale naopak ziskem. Tyto transfery se viak objevily az v Géetni bilanci za sezénu 2016/17.

PFi blizSim zkoumani vyroc¢ni zpravy zvefejnéné na zacatku roku 2017 je patrné, ze
zejména bonusy a prémie z Ucasti Sparty v evropskych pohdrech pattily k vyznamnym
prijm0m klubu. Sparta v sezéné 2015/2016 postoupila do ¢tvrtfindle Evropské ligy a
utrzila 219 miliona korun. Pfijmy z obchodni ¢innosti pfinesly Sparté dalSich 290
milion0 korun. Tuto ¢astku tvofily pfedevsim pfijmy od sponzor(i, mezi néz patfily
spolecnosti jako Generali Pojistovna, SYNOT TIP, Nike, AVE, PraZska teplarenska, PRE,
J&T Banka ¢i MAFRA. Do obchodni ¢innosti se fadi také trzby ze vstupného. Ty v sezéné
2015/16 Cinily rekordnich 73,5 milionu korun.

Nejvétsi vydajovou polozku tvofily naklady na platy hracl a ¢len( realizacnich tyma -
218 miliond korun. Naklady na chod klubu ¢inily dalSich 192 miliond korun. Jenom tyto
dvé polozky tak predstavuji ¢astku vyssi nez 400 milionG korun. V této souvislosti je
vhodné uvést, ze vétsina klubl ¢eské nejvyssi fotbalové soutéze hospodafila s ¢astkou
nizsi nez 100 milion0 korun.

Hospodareni klubu v sezéné 2016/17

Sezdna 2016/17 byla pro Spartu z ekonomického hlediska zlomova. Poprvé od roku
2004 vykdzala zisk. Z ucetni uzavérky za tuto sezénu vyplyva hospodarsky vysledek
(pfed zdanénim) 22, 5 miliond korun. Do pfijm{ totiZ Sparta mohla zaradit velké
prestupy svych hracli do zahranici. Odchody Patrika Schicka do italského Janova,
Ladislava Krejciho do italské Boloni, Jakuba Brabce do belgického Genku a Borka
Dockala do ¢inského Che-nan Tien-jie pFinesly pfiblizné 500 miliond korun. Dalsich 150
milion0 korun vydélala Sparta Uspésnou ucasti v Evropské lize, kde postoupila do jarni
vyrazovaci ¢asti. K prijmim lze zaradit i vysledky obchodni ¢innosti, které v predchozich
letech byly kolem 200 milion, ¢i penize ze vstupného.

Hospodareni klubu v sezéné 2017/18

Na jare roku 2017 zménila Sparta svoji dosavadni sportovni i obchodni strategii. Ve
snaze probojovat se po mnoha letech do Ligy mistra se vydala cestou nakupt
nakladnych posil ze zahranici, véetné nového a pocetného trenérského tymu pod
vedenim ltala Stramaccioniho. K dosazeni tohoto cile stacilo Sparté ovladnout ¢eskou
nejvyssi ligovou soutéz, nebot evropsky klubovy koeficient zajistoval ten rok vitézi ligy
pfimou Ucast. Sparta viak skoncila aZ pata, coz byl od vzniku samostatné ¢eské soutéze
v roce 1993 jeji nejhorsi vysledek. Ve stejné sezdné navic nepostoupila ani do hlavni
Casti Evropskeé ligy, kdyz ve tfetim predkole ve dvou zdpasech nevstrelila ani gél
bélehradskému tymu Red Star. Podle vyrocni zpravy Sparta v této sezéné méla pfijmy
ve vySi 654 miliond korun. Pfiznanad ztrata v celkové vysi 723,8 milionli znamena, ze
Sparta hospodafila s rozpoctem priblizujicim se 1,4 miliardy korun, coz je v historii
Ceského fotbalu rekordni ¢astka.
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Pro uUplnost zbyva dodat, Ze uvedené ztraty Slavie a Sparty nebyly a nejsou v rozporu

s pravidly Financni fair play, jez hlida Evropska fotbalova unie (UEFA) a na jejichz
zdkladé by mohly byt kluby sankciovany. Jak bylo uvedeno v kapitole 2.2.4. Finan¢ni fair
play se vypocitava jen z urcitych polozek. Ve prospéch Slavie a Sparty vtomto smyslu
hovofi zejména skutecnost, Ze obvykle utrzi vice penéz z prodeje hracd, nez vynalozi na
jejich nakup. To je ostatné typické pro vétsinu ceskych klubl v nejvyssi fotbalové
Soutézi.

Odkazy ke kapitole 4:

AFP. (2014). French Ligue 1 Sells TV Rights for Nearly $1 Billion [online]. [cit. 2018-09-
15]. Dostupné z WWW:http://www.thelocal.fr/20140405/france-ligue-1-sellstv-rights-
for-nearly-1-billion.

Andreff, W., & Bourg, J. F. (2006). Broadcasting rights and competition in European
football. The economics of sport and the media, 37-70.

Bartosek, D. (2017). Model financnich tok( evropskych fotbalovych klubi (Diplomova
prace). Univerzita Karlova, Fakulta télesné vychovy a sportu.

Bernardini, S. (2017). Stadiums, naming rights, and sponsorship deals. The Premier
League rules in these businesses [online]. [cit. 2019-01-02]. Dostupné z WWW:
http://en.calcioefinanza.com/2017/01/05/stadiums-naming-rights-sponsorship-deals-
premier-league-rules-businesses/.

Berri, D., Buiramo, B., Rossi, G., & Simmons, R. (2016). Pay and performance in Italian
football.

Birkhauser, S., Kaserer, C., & Urban, D. (2019). Did UEFA’s financial fair play harm
competition in European football leagues? Review of Managerial Science, 13(1), 113-
145.

Bleacher, R. (2011). History of UEFA. Bleacher report, 1-2.

Cafal, M. (2007). Zdroje prijmi profesiondlnich fotbalovych klubi v Anglii s financni
analyzou klubt Arsenal a Tottenham Hotspur (Diplomova prace). Univerzita Karlova,
Fakulta télesné vychovy a sportu.

Caslavova, E. (2009). Management a marketing sportu. Olympia.

Cihak, J. (2017). Slavia se zbavila dluhd, za minulou sezonu je viak ve ztraté 263 milion(
[online]. In iDNES.cz. [cit. 2018-07-23]. Dostupné z WWW:
https://fotbal.idnes.cz/slavia-oddluzeni-financni-ztrata-dq4-
/fotbal.aspx?c=A171229 122947 fotbal_jic.

Dejonghe, T., & Van Opstal, W. (2010). Competitive balance between national leagues
in European football after the Bosman case. Rivista di Diritto ed Economia dello
Sport, 6(2), 41-61.

Deloitte. (2019). Bullseye. Football Money League. Sports Business Group.

Downward, P., & Dawson, A. (2000). The economics of professional team sports.
London: Routledge.

90


http://www.thelocal.fr/20140405/france-ligue-1-sellstv-rights-for-nearly-1-billion
http://www.thelocal.fr/20140405/france-ligue-1-sellstv-rights-for-nearly-1-billion
http://en.calcioefinanza.com/2017/01/05/stadiums-naming-rights-sponsorship-deals-premier-league-rules-businesses/
http://en.calcioefinanza.com/2017/01/05/stadiums-naming-rights-sponsorship-deals-premier-league-rules-businesses/
https://fotbal.idnes.cz/slavia-oddluzeni-financni-ztrata-dq4-/fotbal.aspx?c=A171229_122947_fotbal_jic
https://fotbal.idnes.cz/slavia-oddluzeni-financni-ztrata-dq4-/fotbal.aspx?c=A171229_122947_fotbal_jic

Ebner, S. (2013). History and Time Are Key to Power of Football, says Premier League
Chief [online]. [cit. 2019-05-02]. Dostupné
z WWW:http://www.thetimes.co.uk/tto/public/ceo-summit/article3804923.ece.

Evens, T., losifidis, P., & Smith, P. (2013). The political economy of television sports
rights. Springer.

Ferri, L., Macchioni, R., Maffei, M., & Zampella, A. (2017). Financial versus sports
performance: The missing link. International Journal of Business and
Management, 12(3), 36-48.

Filinger, J. (2008). Ucetni vykaznictvi profesiondlnich sportovnich klubi (Disertaéni
prace). Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta financi a Ucetnictvi.

Frick, B. (2013). Team wage bills and sporting performance: evidence from (major and
minor) European football leagues. The econometrics of sport, 63-80.

Goossens, K. (2005). Competitive balance in European football: comparison by
adapting measures: National measures of seasonal imbalance and top 30.

Harriss, N. (2016) Premier League Sides Have Their Eye on the TV Cash Bonanza
[online]. [cit. 2018-09-02]. Dostupné z WWW:
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-3381083/Premier-Leaguesides-eye-
TV-cash-bonanza-worst-season-relegated-flight.html.

Hejl, J. (2016). Komparace systému financovdni sportovnich klubu z prodeje televiznich
prav (Diplomova prace). Univerzita Karlova, Fakulta télesné vychovy a sportu.

Hofer, J. (2017). Adidas, Nike and Puma vie for top soccer clubs [online]. [cit. 2019-05-
13]. Dostupné z WWW: https://global.handelsblatt.com/companies/top-sports-
suppliers-vy-for-top-soccer-clubs-860794.

Charvat, M. (2014). Jak je to s televiznimi pravy na sport (nejen) v Cesku [online].
Dostupné na: https://montyrich.cz/novinky/podnikani/1861-jak-je-to-s-televiznimi-
pravy-na-sport-nejen-v-cesku.

iDnes.cz (2019). Zajem o fotbal roste. Nejvice divakl chodi na Slavii, venku tahne
Sparta [online]. [cit. 2019-05-02]. Dostupné z WWW:
https://www.idnes.cz/fotbal/prvni-liga/fortuna-liga-fanousci-
navstevnost.A180912 135644 fotbal jic.

Insidesport. (2018) Costliest shirt sponsorship deals in European club football [online].
Dostupné na: https://www.insidesport.co/costliest-shirt-sponsorship-deals-ever-
signed-european-club-football-0525042018/.

Koten, P. (2017). Cinska CEFC k fotbalové Slavii pfikoupila i stadion v Edenu [online]. In
iDNES.cz. [cit. 2018-07-24]. Dostupné z WWW: https://fotbal.idnes.cz/eden-majitel-
zmena-cefc-slavia-dki-/fotbal.aspx?c=A170413 150953 fotbal ten.

Leeds, M. A., & Von Allmen, P. (2016). The Economics of Sports: International Edition.
Routledge.

Liu, J. P. (2011). Sports merchandising, publicity rights, and the missing role of the
sports fan. BCL Rev., 52, 493.

91


http://www.thetimes.co.uk/tto/public/ceo-summit/article3804923.ece
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-3381083/Premier-Leaguesides-eye-TV-cash-bonanza-worst-season-relegated-flight.html
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-3381083/Premier-Leaguesides-eye-TV-cash-bonanza-worst-season-relegated-flight.html
https://global.handelsblatt.com/companies/top-sports-suppliers-vy-for-top-soccer-clubs-860794
https://global.handelsblatt.com/companies/top-sports-suppliers-vy-for-top-soccer-clubs-860794
https://montyrich.cz/novinky/podnikani/1861-jak-je-to-s-televiznimi-pravy-na-sport-nejen-v-cesku
https://montyrich.cz/novinky/podnikani/1861-jak-je-to-s-televiznimi-pravy-na-sport-nejen-v-cesku
https://www.idnes.cz/fotbal/prvni-liga/fortuna-liga-fanousci-navstevnost.A180912_135644_fotbal_jic
https://www.idnes.cz/fotbal/prvni-liga/fortuna-liga-fanousci-navstevnost.A180912_135644_fotbal_jic
https://www.insidesport.co/costliest-shirt-sponsorship-deals-ever-signed-european-club-football-0525042018/
https://www.insidesport.co/costliest-shirt-sponsorship-deals-ever-signed-european-club-football-0525042018/
https://fotbal.idnes.cz/eden-majitel-zmena-cefc-slavia-dki-/fotbal.aspx?c=A170413_150953_fotbal_ten
https://fotbal.idnes.cz/eden-majitel-zmena-cefc-slavia-dki-/fotbal.aspx?c=A170413_150953_fotbal_ten

Madl, L. (2018). V glosari $éf ligy netajil ¢isla: 150 milion( za televizni prava, 240
milion0 jde klublm od sponzord soutéze. Dostupné na:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/v-glosari-sef-ligy-netajil-cisla-150-milionu-za-
televizni-prava-240-milionu-jde-klubum-od-sponzoru-souteze-52550?autoplay=1.

Marca. (2015). Asi sera reparto del dinero televisivo [online]. Dostupné na:
http://www.marca.com/2015/05/01/futbol/1430467483.html.

Menary, S. (2016). One rule for one: the impact of Champions League prize money and
Financial Fair Play at the bottom of the European club game. Soccer & Society, 17(5),
666-679.

Michie, J., & Oughton, C. (2004). Competitive balance in football: Trends and effects (s.
1-38). London: The sportsnexus.

Norback, P. J., Olsson, M., & Persson, L. (2016). The emergence of a market for football
stars: Talent development and competitive balance in European football (No. 1126). IFN
Working Paper.

Novak, M. (2017). Sparta a miliony. Za pohary ma méné nez loni, ale i tak slusné
vydélala. [online]. Dostupné na: https://www.idnes.cz/fotbal/pohary/evropska-liga-
sparta-bonusy-odmeny-premie-miliony.A170224 114419 fot_pohary_min.

Novak, M. (2017). Sparta po letech v mirném zisku, pomohly pfestupy Schicka ci
Dockala [online]. In iDNES.cz. [cit. 2018-09-15]. Dostupné z WWW:
https://fotbal.idnes.cz/sparta-hospodarsky-vysledek-dil-
/fotbal.aspx?c=A171110_154614_fotbal_min.

Novak, M. (2018). Slavii nové vlastni Sinobo, bude v nazvu stadionu. Tym posili Sev¢ik
[online]. In iDNES.cz. [cit. 2019-01-7]. Dostupné z WWW: https://fotbal.idnes.cz/slavia-
sinobo-stadium-vlastnik-majorita-ff2-/fotbal.aspx?c=A181119 181132 _fotbal_min.

Novak, M. (2018). Rekordni ztrata Sparty. Za minulou sezonu je klub v minusu 723
milion0 [online]. In iDNES.cz. [cit. 2019-01-7]. Dostupné z WWW:
https://www.idnes.cz/fotbal/prvni-liga/sparta-ztrata-hospodarsky-
vysledek.A181203 181100_fotbal_min.

Novak, M. (2018). Jeden zépas z kazdého kola. Ceska televize o fotbalovou ligu nepfisla
[online]. [cit. 2019-05-07]. Dostupné z WWW: https://fotbal.idnes.cz/ceska-televize-
o2-tv-fortuna-liga-fotbalova-liga-prime-prenosy-p6v-
/fotbal.aspx?c=A180719 144859 fotbal_min.

Novotny, J. (2011). Sport v ekonomice. Wolters Kluwer Ceskd republika.

Okoronkwo, S. (2015). Increasing Commercial Revenues For Football Clubs. The
Business Magazine For the Football Industry.

Palicka, J. (2018). Cristiano Ronaldo. Obchod, ktery méni fotbalové zvyklosti [online].
[cit. 2019-05-12]. Dostupné z WWW: https://fotbal.idnes.cz/cristiano-ronaldo-
juventus-turin-analyza-fi5-/fot_zahranici.aspx?c=A180716_211054 fot_zahranici_tof.

Pareto, V. (1906). The pareto principle. Access mode: www. kak-bog. ru/princip-pareto.
htm (Access: 25. 01. 2017).

92


https://www.seznamzpravy.cz/clanek/v-glosari-sef-ligy-netajil-cisla-150-milionu-za-televizni-prava-240-milionu-jde-klubum-od-sponzoru-souteze-52550?autoplay=1
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/v-glosari-sef-ligy-netajil-cisla-150-milionu-za-televizni-prava-240-milionu-jde-klubum-od-sponzoru-souteze-52550?autoplay=1
http://www.marca.com/2015/05/01/futbol/1430467483.html
https://www.idnes.cz/fotbal/pohary/evropska-liga-sparta-bonusy-odmeny-premie-miliony.A170224_114419_fot_pohary_min
https://www.idnes.cz/fotbal/pohary/evropska-liga-sparta-bonusy-odmeny-premie-miliony.A170224_114419_fot_pohary_min
https://fotbal.idnes.cz/sparta-hospodarsky-vysledek-dil-/fotbal.aspx?c=A171110_154614_fotbal_min
https://fotbal.idnes.cz/sparta-hospodarsky-vysledek-dil-/fotbal.aspx?c=A171110_154614_fotbal_min
https://fotbal.idnes.cz/slavia-sinobo-stadium-vlastnik-majorita-ff2-/fotbal.aspx?c=A181119_181132_fotbal_min
https://fotbal.idnes.cz/slavia-sinobo-stadium-vlastnik-majorita-ff2-/fotbal.aspx?c=A181119_181132_fotbal_min
https://www.idnes.cz/fotbal/prvni-liga/sparta-ztrata-hospodarsky-vysledek.A181203_181100_fotbal_min
https://www.idnes.cz/fotbal/prvni-liga/sparta-ztrata-hospodarsky-vysledek.A181203_181100_fotbal_min
https://fotbal.idnes.cz/ceska-televize-o2-tv-fortuna-liga-fotbalova-liga-prime-prenosy-p6v-/fotbal.aspx?c=A180719_144859_fotbal_min
https://fotbal.idnes.cz/ceska-televize-o2-tv-fortuna-liga-fotbalova-liga-prime-prenosy-p6v-/fotbal.aspx?c=A180719_144859_fotbal_min
https://fotbal.idnes.cz/ceska-televize-o2-tv-fortuna-liga-fotbalova-liga-prime-prenosy-p6v-/fotbal.aspx?c=A180719_144859_fotbal_min
https://fotbal.idnes.cz/cristiano-ronaldo-juventus-turin-analyza-fi5-/fot_zahranici.aspx?c=A180716_211054_fot_zahranici_tof
https://fotbal.idnes.cz/cristiano-ronaldo-juventus-turin-analyza-fi5-/fot_zahranici.aspx?c=A180716_211054_fot_zahranici_tof

Pawlowski, T., & Anders, C. (2012). Stadium attendance in German professional football
—The (un) importance of uncertainty of outcome reconsidered. Applied Economics
Letters, 19(16), 1553-1556.

Pawlowski, T., & Nalbantis, G. (2015). Competition format, championship uncertainty
and stadium attendance in European football — a small league perspective. Applied
Economics, 47(38), 4128-4139.

Pelsmacker, P., Geuens, M., & Bergh, J. (2003) Marketingovd komunikace. Grada.

Plumley, D., Ramchandani, G. M., & Wilson, R. (2019). The unintended consequence of
Financial Fair Play: An examination of competitive balance across five European
football leagues. Sport, Business and Management: An International Journal, 9(2), 118-
133.

Povejsil, V. (2019). Ztrata Slavie narostla, klub je za minuly ro¢nik v minusu 366,4
milion(. [online]. In iDNES.cz. [cit. 2019-04-15]. Dostupné z WWW:
https://www.idnes.cz/fotbal/prvni-liga/slavia-praha-hospodareni-
ztrata.A190409_154451 fotbal_vp2

Quirk, J., Fort, R. D., & Fort, R. (1997). Pay dirt: The business of professional team
sports. Princeton University Press.

Sass, M. (2016). Glory hunters, sugar daddies, and long-term competitive balance
under UEFA Financial Fair Play. Journal of Sports Economics, 17(2), 148-158.

Simmons, R. (2006). The demand for spectator sports. Handbook on the economics of
sport, 77-89.
Scholleova, H. (2012). Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy -2. aktualizované a

rozSifené vydani. Grada Publishing a.s.

Slavia. (2017). Probéhla fddna valna hromada spolecnosti [online]. [cit. 2018-07-23].
Dostupné z WWW: http://slavia.cz/clanek.asp?id=Probehla-radna-valna-hromada-
spolecnosti-15282.

Soriano, F. (2011). Goal: The Ball Doesn't Go in by Chance: Management Ideas from the
World of Football. Palgrave Macmillan.

Srivastava, N. (2015). Analyzing the importance of shirt sales to a football club [online].
[cit. 2019-04-06]. Dostupné z WWW: https://www.sportskeeda.com/football/looking-
importance-shirt-sales-club.

Synek, M. (2010). Podnikovd ekonomika, 5. prepracované a doplnéné vydani.
Nakladatelstvi CH Beck.

Szymanski, S. (2010). Football economics and policy. Springer.

Szymanski, S. (2013). Wages, transfers and the variation of team performance in the
English Premier League. The econometrics of sport, 53-62.

Thompson, A. A., & Formby, J. P. (1993). Economics of the firm: Theory and practice.
Englewood Cliffs: Prentice Hall.

Total Sportek. (2018). UEFA Champions League Prize Money 2018. [online]. [cit. 2019-
02-12]. Dostupné z WWW: https://www.totalsportek.com/money/uefa-champions-
league-prize-money/

93


https://www.idnes.cz/fotbal/prvni-liga/slavia-praha-hospodareni-ztrata.A190409_154451_fotbal_vp2
https://www.idnes.cz/fotbal/prvni-liga/slavia-praha-hospodareni-ztrata.A190409_154451_fotbal_vp2
http://slavia.cz/clanek.asp?id=Probehla-radna-valna-hromada-spolecnosti-15282
http://slavia.cz/clanek.asp?id=Probehla-radna-valna-hromada-spolecnosti-15282
https://www.sportskeeda.com/football/looking-importance-shirt-sales-club
https://www.sportskeeda.com/football/looking-importance-shirt-sales-club
https://www.totalsportek.com/money/uefa-champions-league-prize-money/
https://www.totalsportek.com/money/uefa-champions-league-prize-money/

Total Sportek. (2019). UEFA Champions League Past Winners List (1956 to 2019)
[online]. [cit. 2019-07-02]. Dostupné z WWW:
https://www.totalsportek.com/list/champions-league-past-winners/

Transfermarkt. (2019). Marktwerte. Tschechien 1. liga [online]. [cit. 2019-07-01].
Dostupné z WWW: https://www.transfermarkt.de/het-liga/startseite/wettbewerb/TS1.

UEFA. (2011). The European Club Footballing Landscape. Club Licensing Benchmarking
Report Financial Year 2010.

UEFA. (2016). The European Club Footballing Landscape. UEFA Club Licensing
Benchmarking Report Financial Year 2015.

UEFA. (2017). The European Club Footballing Landscape. UEFA Club Licensing
Benchmarking Report Financial Year 2016.

UEFA. (2018). UEFA Financial Report 2016/17. 42nd Ordinary UEFA Congress,
Bratislava.

UEFA. (2019). The European Club Footballing Landscape. UEFA Club Licensing
Benchmarking Report Financial Year 2017.

Eurofotbal. (2018). Liga méla nejvyssi navstévnost za poslednich 18 let [online]. [cit.
2018-12-11]. Dostupné z WWW: http://www.eurofotbal.cz/clanky/liga-mela-nejvyssi-
navstevnost-za-poslednich-18-let-399693/.

Wilson, R. Celtic's Champions League opener 'will not worry Brendan Rodgers'.
[online]. [cit. 2019-02-12]. Dostupné z WWW:
https://www.bbc.com/sport/football/36578078.

Yaldo, L., & Shamir, L. (2017). Computational estimation of football player
wages. International Journal of Computer Science in Sport, 16(1), 18-38.

94


https://www.totalsportek.com/list/champions-league-past-winners/
https://www.transfermarkt.de/het-liga/startseite/wettbewerb/TS1
http://www.eurofotbal.cz/clanky/liga-mela-nejvyssi-navstevnost-za-poslednich-18-let-399693/
http://www.eurofotbal.cz/clanky/liga-mela-nejvyssi-navstevnost-za-poslednich-18-let-399693/

Autorem realizovana studie:

5 Hodnoceni produkéni efektivnosti klubti anglické Premier League

Studie prezentuje novy, autorem navrzeny metodicky pfistup pro hodnoceni
efektivnosti profesiondlnich fotbalovych klub(. Pro ndzornou ilustraci je tento pfistup
aplikovan na kluby nejvyssi anglické fotbalové ligy Premier League.

5.1 Uvod

Vyse bylo popsano, proc Ize na profesionalni fotbalové kluby pohlizet jako na podniky.
Zakladnim cilem podnikani je dosazZeni zisku. Sportovni kluby vSak sleduji dalsi, ¢asto

z jejich pohledu dlleZitéjsi cile. Prvnim z nich je cil ,,sportovni”, tedy dosaZeni
zadouciho sportovniho vysledku. V pfipadé fotbalovych klubl mize byt takovym
vysledkem ligovy titul, umisténi na poharovych pfickach, zachrana v lize ¢i postup do
vyssi soutéZe. Sportovni celky své vykony prezentuji vefejnosti, zejména fanouskim. Ti
jsou podle tradi¢nich klubovych prohlaseni tim nejdulezitéjsSim cilem. Podpora pocitu
sounalezitosti fanouskd je zakladni dlouhodobou metou sportovniho klubu (Caslavova,
2003). Freyer (2011) tento cil oznacuje jako ,,socidlni“. VySe bylo popsano, jak spolu
vSechny tfi cile (ekonomicky, sportovni a socidlni) Uzce souviseji (viz kapitola 1.2.3).

Zakladnim produktem profesionalniho fotbalového klubu uréenym fanouskiim je
soutézni utkani (resp. série utkdni v podobé celé soutéze). Pro realizaci tohoto
produktu je nezbytné, aby klub vynalozil urcité vydaje. Efektivnost vynaloZenych
prostredkl nasledné urcuje Uroven dosazenych cild, pficemz ne vsechny cile musi byt
hodnoceny jako stejné dulezité.

Synek (2010) vymezuje obecné pojem ,efektivnost” jako Ucinnost néjaké Cinnosti Ci
systému, pri¢emz tato ucinnost je ddna pomérem mnozstvi i kvality vyslednych
produktl a mnozstvi zdrojl vlioZzenych do produkéniho procesu. Jedna se tedy o takové
pouziti zdroju (vstupi), kterym je dosazeno maximalniho objemu a kvality produkt(
(vystupd).

Schéma 11: Podnik jako systém

EFEKTIVNOST

VYSTUPY

VYSTUPY
VSTUPY

EFEKTIVNOST =

Zdroj: Synek (2010), upraveno autorem
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Pro méreni efektivnosti profesiondlnich fotbalovych klub( je vyzkumniky vyuzivana
fada metod a analyz. Jejich prehled poskytuje studie Kulikovové a GoSunovové (2013).
Nejvyuzivanéjsi metodou v prostiedi profesionalnich fotbalovych kluba je dle autorek
analyza obalu dat (Data Envelopment Analysis — DEA). Jedna se o vicekriteridlni
metodu, kterd slouzi k posouzeni efektivnosti produkénich jednotek (DMU — Decision
Making Units) na zakladé velikosti vstupnich a vystupnich parametra.

Pojem ,,produkéni jednotka“ Ize podle Dlouhého a Jablonského (2002) chapat jako
jednotku, kterd vytvari urcité vystupy a na produkci téchto vystupl musi spotfebovavat
urcité vstupy. Produkéni jednotkou mohou byt podniky, které redlné produkuji néjaké
vyrobky &i sluzby. Typickym vstupem podle autord mUze byt napf. pocet zaméstnancu,
typickym vystupem pak obrat firmy.

Pro hodnoceni produkéni efektivnosti profesionalnich fotbalovych klub( je vstup

v podobé poctu pracovnikli nevhodnym, nebot fotbalovy tym reprezentuje na hristi
vzdy jen maximdlné 11 hracu. Vice neZ o pocet jde tedy o kvalitu fotbalistl na hfisti.
Ligové kluby mohou najimat kvalitni hrace z celého svéta bez ohledu na jejich
narodnost a zvySovat tak své Sance na Uspéch v narodnich ¢i mezinarodnich soutézich.
Nakup hraca a zejména pak vydaje na jejich mzdy predstavuji v rozpoctech
profesionalnich fotbalovych klubl nejvétsi polozky (viz kapitola 4.2).

Pfehled Kulikovové a GoSunovové (2013) naznacuje, Zze vyzkumnici k hodnoceni
efektivnosti profesiondlnich fotbalovych klub( prostfednictvim metody DEA vyuZivaji
rGzné vstupy a vystupy. Autorky bez ohledu na to shrnuji, Ze dosazeni cil(i fotbalového
klubu zavisi predevsim na lidském kapitalu hracd a trenér( a velikosti jejich mezd.
Shoda nepanuje ani ve vyctu vystupU, které by mély fotbalové kluby sledovat. Plumley,
Wilson a Ramchandani (2017) upozoriuji na skutec¢nost, Ze v soucasnosti neexistuje
zadna stanovena definice, jakych arovni by mél vykon klubu dosahovat.

Jako prvni se hodnocenim efektivnosti v prostfedi profesionalniho sportu zabyval Scully
(1974). Pomoci produkcni funkce sledoval vztah mezi sportovnimi vykony hraci
baseballu a vysi jejich mezd. Reagoval tak na stavku hracl z roku 1972, ktera zapocala
pravé kvili snizeni hra¢skych mezd. Dosavadni vyse mezd podle majitelt klub(
neodpovidala ekonomickému pfinosu hracd pro tym. Tuto otazku se snazil Scully
védecky resit a svou studii vytvofil prvotni metodologii a poloZil zaklady pro hodnoceni
efektivnosti nejen v baseballu, ale také v dalSich sportech.

Také v profesionalnim fotbale najdeme velké mnozZstvi vyzkum( hodnoticich efektivnost
pomoci zkoumani vicenasobnych vstupt a vystupll. Prvotni vyzkum publikovali
Carmichael, Thomas a Ward (2000), kteti zkoumali tymové vykony klub( anglické
Premier League. Za aktudIni Ize povazovat praci, v niz byla efektivnost hodnocena
pomoci ukazatel( herniho vykonu, a to v italské nejvyssi soutézi Serie A béhem rocniku
2015/2016 (Carmichael, Rossi a Thomas, 2017).

Druha skupina vyzkumu je zamérena na trenéry a manazery sportovnich tyma.
Efektivnost pfi pouziti rdznych vstup( tykajici se trenér(i analyzovali na prikladu
anglické Premier League Dawson, Dobson a Gerrard (2000). Koning (2003) pozdéji
sledoval, zda se po propusténi trenéra a najmuti nového vysledky tymu zlepsi. Na
prikladu holandské fotbalové ligy, narozdil od predchozich poznatk( v odborné
literature, nenasel Zadnou podporu pro tvrzeni, Ze propusténi trenéra vede k lepSim
vysledkim tymu.
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Do posledni oblasti hodnoceni efektivnosti profesionalnich sportovnich klubu Ize
zaradit studie, které zkoumaiji dlouhodobé faktory. Pfevazné se jedna o charakteristiky
typické pro jednu soutézni sezdnu — celkové naklady, celkové pfijmy, pocet ziskanych
bod( apod. Z této oblasti Ize upozornit na vyzkum Carmichaela a Thomase (1995), ktefi
navrhli konkrétni produkéni funkci pro hodnoceni profesionalnich tymu v ragby.
Pozoruhodna je i pozdéjsi studie Hoflera (1997) prezentujici vysledky méreni
efektivnosti basketbalovych klubl v americké NBA.

Prakopnikem studii zabyvajicich se produkéni efektivnosti profesionalnich fotbalovych
klub( je Dieter J. Haas, ktery aplikoval poznatky ostatnich autord sportovnich vyzkumu
na fotbalové soutéze v Némecku, Anglii a USA. Jako prvni zkoumal produkéni
efektivnost fotbalovych klubli pomoci analyzy obalu dat (DEA), konkrétné modeld CCR
a BCC (Haas, 2002; Haas, 2003a, 2003b).

Ve svém prvnim vyzkumu porovnaval efektivnost fotbalovych klub némecké
Bundesligy v sezéné 1999/2000. Jako vstupy zvolil celkové sezonni naklady na mzdy, a
to oddélené pro hrace a trenéra. Vystupy tvorily pocet ziskanych bod(, celkové pfijmy
klubu a obsazenost stadionu pfi domacich utkanich. Pocet ziskanych bodu reflektoval
cil sportovni, ptijmy klubu cil ekonomicky a obsazenost stadionu pfi domacich utkanich
cil socialni (Haas, 2002).

Dalsi vyzkum Haas (2003a) zaméfil na Premier League a oproti pfedchozi studii pfidal
jeden vstup navic — pocet obyvatel mésta, ve kterém klub sidli. Zaroven ze zkoumanych
vystupl odstranil obsazenost stadionu pfi domdcich utkanich. Vznikl tak metodicky
pfistup, ktery graficky prezentuje schéma 12.

Schéma 12: Hodnoceni produkéni efektivnosti fotbalovych klub( dle Haase (2003a)

EFEKTIVNOST

VSTUPY VYSTUPY
o celkové vydaje na mzdy bez e celkovy pocet bodu

mzdy trenéra ziskanych v ligové soutézi
¢ mzda hlavniho trenéra ¢ celkova vyse klubovych

e pocet obyvatel mésta

prijmu

Zdroj: Haas (2003), upraveno autorem

Tento metodicky pFistup se stal podkladem pro dalsi vyzkumy zabyvajici se hodnocenim
produkéni efektivnosti profesiondlnich fotbalovych klub( (Barros a Leach, 2006;
Guzman a Morrow, 2007; Jardin, 2009; Dolles, 2012 a dalsi).

Na Haase (2003a) navazuje i zde prezentovana studie. Silici globalizace a komercializace
profesionalniho fotbalu vsak vedly autora tohoto textu k modifikaci Haasova modelu a
navrhu modelu vlastniho. Podoba navrhovaného modelu a vysledky jim dosazené jsou
obsahem nasledujicich kapitol.
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5.2 Metodika studie

Studie se zabyva hodnocenim produkéni efektivnosti fotbalovych klub(, které byly

v sezéné 2016/17 ucastniky nejvyssi anglické fotbalové soutéze Premier League. Cilem
studie bylo urcit, které kluby byly ve sledovanych letech efektivni, které efektivni
nebyly, a za jakych podminek by se efektivnimi staly. Pro méteni produkéni efektivnosti
klubU byla v této studii vyuZita analyza obalu dat (Data Envelopment Analysis - DEA).

Analyza obalu dat (DEA)

Analyza obalu dat odhaduje tzv. ,efektivni hranici pro sledovany soubor jednotek.
Stanovuje, které jednotky jsou efektivni, a pocitd odchylky od této efektivni hranice pro
jednotky neefektivni. Pouziti metody DEA se ukazuje zvlast pfinosné v pfipadech, kdy je
u produkéni jednotky (obvykle podniku) nutné vzit v Gvahu vétsi mnozstvi vstupt a
vystup(. Hlavni vyhodou metody je jeji neparametricky charakter, diky ¢emuz neni
nutné znat presny tvar produkéni funkce, ani vzajemné funkéni vztahy mezi vstupy a
vystupy (Charnes, Cooper, Lewin a Seiford, 1997).

Pro vyuZiti metody DEA je nezbytné znat droven jednotlivych vstupt a vystup(l vSech
analyzovanych jednotek. Na zakladé téchto znalosti DEA poskytne informaci o tom,
které jednotky jsou efektivni a které efektivni nejsou. Za efektivni se povazuje takova
jednotka, pro kterou existuji takové vahy vstup(l a vahy vystupQ, pro néz je mira
produkéni efektivnosti zkoumané jednotky vétsi nebo rovna mite produkéni
efektivnosti (pfi téchto vahdch) vsech ostatnich jednotek. Rozhodovaci jednotky s
nejvétsi hodnotou efektivnosti jsou efektivni a uréuji efektivni hranici. (Klicnarova,
2010).

Klicnarova (2010) ddle uvadi, Ze DEA modely jsou zaloZeny na predstavé, Ze pro dané
jednotky existuje mnozina produkénich moznosti, ve které jsou vSechny pfipustné
kombinace vstupu a vystup(l jednotlivych jednotek. MnoZina produkénich moznosti je
ohranicena efektivni hranici. Pokud kombinace vstupt a vystup( hodnocené jednotky
lezi na efektivni hranici, potom Ize potvrdit, Ze se jedna o efektivni jednotku. Jednotka
je efektivni, pokud spotfebovava malé mnozstvi vstupl a produkuje velké mnozstvi
vystupl. V pfipadé, Ze jednotka efektivni neni (nelezi na hranici produkénich moznosti),
DEA analyza poskytne informaci, jak upravit velikost jejich vstupu, popripadé vystupq,
aby se tato jednotka stala efektivni.

Efektivni jednotka (resp. jednotky) podle Klicnarové (2010) bude mit miru efektivnosti
v hodnoté 1. Neefektivni jednotky budou mit miru efektivnosti mensi nez 1. Tato mira v
podstaté udava, z kolika procent je jednotka efektivni. Zaroven tato mira efektivnosti
ukazuje, na kolik procent (ze soucasného stavu) by musela jednotka snizit své vstupy,
aby se stala efektivni. Pokud by jednotka nechtéla (¢i z néjakého dlivodu nemohla)
upravovat jednotky vstupl, potom Ize dopocitat, o kolik procent je nutné zvysit Uroven
vystupl, aby se jednotka stala efektivni. Zalezi tedy na tom, zda jednotka (podnik)
mUze snadnéji ovlivnit droven svych vstup, ¢i vystupd.

Sportovni kluby mohou z principu svého fungovani snadnéji ovlivnit Uroven svych
vstup( (obvykle mzdy). Uroveri vystupl (napt. pocet ziskanych bod, velikost obratu,
pocet fanouskl apod.) nemohou pfimo ovlivnit. Proto jsou také pro hodnoceni
efektivnosti profesiondlnich fotbalovych klub( v praxi vyuzivany vstupové orientované
modely DEA analyzy. Nejc¢astéji se jedna o DEA - CCR model a DEA - BCC model.
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DEA - CCR model (Charnes, Cooper a Rhodes, 1978) pfi hodnoceni efektivnosti
predpokladd konstantni vynosy z rozsahu. Jak bylo uvedeno vyse, DEA modely
umozniuji ziskat odhad miry efektivnosti pro jednotky sledovaného souboru, ale
zaroven na zakladé této miry poskytuji informace o tom, jakym zplisobem by se mélo
zlepsit chovani hodnocené jednotky tak, aby se tato jednotka stala efektivni. Toho Ize
dosahnout tim, Ze je primdarni model preveden na model dualni.

Sestavenim dualniho modelu Ize zjistit, které jednotky tvofi mnoZzinu vzorovych
(virtudlnich) jednotek pro zkoumanou neefektivni jednotku. Pomoci téchto jednotek
Ize nésledné urdit relativni miru efektivnosti zkoumané jednotky. (Vanéckova, 1989).

Model CCR predpoklada konstantni vynosy z rozsahu a efektivni hranice tvofi kénicky
obal. V roce 1984 navrhli Banker, Charnes a Cooper (1984) modifikaci tohoto modelu,
ktery uvaZuje variabilni vynosy z rozsahu (rostouci, klesajici, konstantni) — model BCC.

Pro analyzu efektivnosti jednotek pfi uvazovani variabilnich vynosu z rozsahu je nyni
vyuzit model rozsifeny o podminku konvexnosti eT A = 1. Dudlni BCC model
orientovany na vstupy lze zapsat nasledovné:

Minimalizovat 2=0q—¢(eTs* +eTs7),
za podminek XA +s™ = 0qXq
YA —s* =yq,
eTA=1
A sT,s™=>0 (1)

Pro hodnoceni produkéni efektivnosti profesionalnich fotbalovych klub( byl vyuZzit
model DEA - BCC, nebot ten Iépe vyhovuje prostiedi profesionalniho sportu.
Matematickou formulaci Ize zapsat nasledovné:

3 ,

== —MAX
B 5L v

Efektivinost klubu H

EF'=1 iH Vs
=11 <jH -

LEIVHRH
za podminek , k=1,2,..,20,
un 20, j=1,2,3,
vig =0, i=1,2, (2)

UjH ... vaha pro j-ty vystup jednotky H

YjH ... hodnota j-tého vystupu jednotky H
Vih ... vaha pro i-ty vstup jednotky H

Xih ... hodnota i-tého vstupu jednotky H
n ... pocet vystupl

m ... pocet vstupl

Pro potreby této studie byly pouZity dva programy, které umoznuiji resit tlohy
linedrniho programovani: Microsoft Excel Solver a MDeap 2.
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Vstupni faktory

Pro hodnoceni produkéni efektivnosti klub( anglické Premier League v sezéné 2016/17
byly autorem této studie vybrany dva vstupni faktory (ddle vstupy). Prvnim vstupem
jsou celkové vydaje na mzdy bez mzdy trenéra, druhym vstupem je mzda hlavniho
trenéra. Oby vstupy castecné vychazeji z predchozich modeld uréenych pro hodnoceni
produkéni efektivnosti profesionalnich fotbalovych klubt (Haas, 2003a; Kern a
Sissmuth, 2005; Frick a Simmons, 2008; Jardin, 2009; Samagaio, Couto a Caiado, 2009;
Hamidi, Sajadi a Soleimani-Damaneh, 2011).

1) Celkové vydaje na mzdy bez mzdy trenéra

Tento vstup do DEA analyzy zahrnuje veskeré vydaje na mzdy vSech zaméstnanca klubu
s vyjimkou jediné mzdy, a to mzdy hlavniho trenéra, jejiz vySe je sledovana jako
samostatny vstup.

Celkové vydaje na mzdy jsou tvoreny zejména vydaji na mzdy hraca. U klub(i anglické
Premier League se podil vydaji na mzdy hracd pohybuje kolem 80 % z celkové vyse
vsech vydajli na mzdy. V sezéné 2016/17 vyplacely svym hrac¢lim nejvice kluby

z Manchesteru. Hraci City ziskali na mzdach celkem 225 milion( liber z celkové vyse 264
miliond liber (85 %). United vyplatilo svym hracdm 220,8 milionu liber z celkové vyse
263 milionu liber (84 %) (The Guardian, 2018).

Vyse vydajl na mzdy hracd oznacuji Szymanski a Smith (1997), pozdéji Szymanski a
Kuypers (1999) za hlavni ukazatel vyjadtujici herni kvalitu fotbalist(. Kvalita tymu je pak
rozhodujicim predpokladem pro dosazeni sportovniho Uspéchu. Nékolik studii
potvrzuje silnou zavislost velikosti mezd na dosazeném sportovnim vysledku (Goossens,
2005; Groot, 2008).

Ekonomickym kritériem vyjadfujicim kvalitu hra¢e muze byt podle dalSich autor(
aktualni trzni hodnota hrace (Amir a Livne, 2005; Forker, 2005), nebo vyse prestupni
¢astky (Carmichael, Forrest a Simmons, 1999; Feess a Muehlheusser, 2003; Tervio,
2006; Frick, 2007.). Aktualni trzni hodnota hrace vSak nepredstavuje vydaj klubu, a
proto ji nelze spolehlivé vyuZit jako vstup do DEA analyzy. Vyse prestupni ¢astky naproti
tomu vydajem klubu skute¢né je, nicméné ani tento Udaj se nezdal byt zcela vhodnym
pro zarazeni do analyzy. NejsilnéjSim argumentem pro nezafazeni tohoto vstupu do
produkéni analyzy byla skute¢nost, Ze ziskaného hrace Ize v budoucnosti prodat,
dokonce i se ziskem. V kapitolach 4.1.5 a 4.2.3 bylo vysvétleno, pro¢ nejsou sledovany
zvlast pfijmy a vydaje z prestup( hracd, ale pouze vysledna bilance, tedy rozdil mezi
prijmy (prodej hrach) a vydaji (nakup hracu). Z téchto ddvodu se i Haas (2003a) rozhodl
zaradit pouze vydaje na mzdy, nikoliv vydaje na nakup hraca.

Vydaje na mzdy hracd zahrnuji mzdy vsech hracd, ktefi byli v dané sezoné na soupisce
klubu, bez ohledu na pocet odehranych utkani. Kromé kvality jednotlivych hraci je
dllezitym aspektem také jejich pocet. Kluby se Sirokym hracskym kadrem mohou
snadnéji nahradit hrace bez formy ¢i se zranénim. Trenér s vice hraci na soupisce m(ize
Castéji ménit sestavu, zkouset rlizné herni varianty nebo Setfit klicové hrace na dllezita
utkani. Vétsi pocet hracli na soupisce vsak znamena také vyssi vydaje na mzdy.

V analyzované sezéné 2016/17 proslo nejvice hracd londynskou Chelsea, ktera za cely
rok vyplacela celkem 49 hrac. Zajimavosti je, Ze pouhych 8 z nich bylo anglické
narodnosti. (Transfermarkt, 2019).
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Celkové vydaje na mzdy zahrnuji také vyplaty ¢len( realiza¢niho tymu. S vyjimkou
hlavniho trenéra jsou zapocitany mzdy vSech asistent(l, kondi¢nich trenér(, maséru,
fyzioterapeut(, vyzivovych poradcu, lékarl a kustodl. Tito zaméstnanci svoji ¢innosti
ovliviuji fyzickou a technickou pfipravenost hracd a neptimo tak i jejich vykon na hristi.

Do realiza¢niho tymu patfi obvykle také zdpasovy analytik, ktery z videozaznam
zpétné analyzuje predvedeny vykon svého tymu i budoucich soupefl a je poradcem
hlavniho trenéra. Soucasti realizacnich tymu klub(i anglické Premier League byva také
skaut, jehoz ukolem je vyhledavani potencialnich posil pro doplnéni hraéského kadru
(Belichick, 2008).

Hraci a ¢lenové realiza¢niho tymu pfimo ¢i nepfimo ovliviuji dosazeni sportovniho cile.
Ovliviuji vSak také dosazZeni cile ekonomického a socidlniho. Jak bylo popsano vyse,
pfijmy klubu a pocet fanouskl doma i ve svéteé je silné zavisly na sportovnich
vysledcich, kterych klub dosahuje.

Dosazeni ekonomickych a socidlnich cil( profesionalnich fotbalovych klub( je dkolem
také dalSich zaméstnancu, zejména pak managementu klubu. Desbordes (2012) nebo
Cmakal (2014) popisuji, jakymi zpGsoby mGze napfiklad marketingové oddélenf
uspésné cilit na soucasné ¢i potencidlni fanousky klubu.

Celkové vydaje na mzdy bez mzdy trenéra byly u kazdého klubu ziskany tak, Ze od
celkové vyse mezd (snadno dostupna informace v renomovanych sportovnich

portalech) byla odectena vySe mzdy hlavniho trenéra (taktéz v Premier League zcela
transparentni Udaj). Pfehled poskytuje tabulka 12.

Tabulka 12: Vydaje na mzdy bez mzdy trenéra klubl Premier League v sezéné 2016/17

Klub

Manchester United 249200000 £
Manchester City 249 000 000 £
Chelsea 214 500 000 £
Liverpool 201 000 000 £
Arsenal 190 700 000 £
Tottenham 121 500 000 £
Leicester City 110 000 000 £
Southampton 108 800 000 £
Everton 99 000 000 £
Swansea 98 000 000 £
West Ham 92 000 000 £
Crystal Palace 87 500 000 £
Stoke 84 100 000 £
Sunderland 81 000 000 £
West Bromwich 77 000 000 £
Watford 73 800 000 £
Bournemouth 71300000 £
Middlesbrough 64 600 000 £
Burnley 60 600 000 £
Hull City 60 000 000 £

Zdroj: Conn (2018), upraveno autorem.
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2) Mzda trenéra

Trenér, v Anglii pfesnéji oznacovany jako ,,manager”, ma spolu s hraci na htisti
vyznamny podil na sportovnim vysledku tymu. Jeho préce je vSak specificka, a proto je
mzda trenéra sledovana jako samostatny vstup, podobné jako v modelech dalSich
vyzkumnik( (Haas, 2003a, Kern a Stissmuth, 2005; Frick a Simmons, 2008; Hamidi,
Sajadi a Soleimani-Damaneh, 2011).

Jiz predchozi vyzkumy vedly k potvrzeni znacného vlivu trenérl na vysledky tymu
(Porter a Scully, 1982, Clement a McCormick, 1989). V profesionalnich fotbalovych
klubech neni tkolem hlavniho trenéra rozvijet pohybové schopnosti a dovednosti
hracl. Hlavni trenér (kou¢, manazer) rozhoduje o sloZeni tymu k utkani, pfipravuje
taktiku a motivuje hrace pred i béhem utkani. Je to predevsim hlavni trenér, kdo nese
zodpovédnost za sportovni vysledky tymu.

Majitelé a management klubl se snazi ke svym tym0m ziskat nejen kvalitni hrace, ale
také ty nejlepsi trenéry. Poptavka po nich zvySuje mzdy a jisté neni nahoda, Ze pravé
trenéfi v Premier League méli v sezdéné 2016/17 v praméru nejvyssi mzdy ze vsech
evropskych profesiondlnich soutézi (Sporting Intelligence, 2017).

Tabulka 13 poskytuje prehled o vysi mezd hlavnich trenért klubt anglické Premier
League v sezdéné 2016/17. Jde o mzdy trenérq, ktefi sezonu zahadjili, bez ohledu na to,
zda sezonu s klubem dokoncili ¢i nikoli. Lze potvrdit, Ze v pfipadé vymény hlavniho
trenéra nedoslo k zdsadni zméné u vyse vyplacené mazdy.

Tabulka 13: Vydaje na mzdu hlavniho trenéra klub( Premier League v sezéné 2016/17

15 000 000 £
13 800 000 £
8 300 000 £
7 000 000 £
6 500 000 £
6 000 000 £
5500 000 £
3200 000 £
3 000 000 £
3 000 000 £
3 000 000 £
2 000 000 £
1 500 000 £
1300 000 £
1 000 000 £
1 000 000 £
900 000 £
800000 £
400 000 £
400 000 £

Zdroj: Hoare (2016), upraveno autorem.
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Vys

tupni faktory

Za vystupni faktory (dale vystupy) byly vybrany takové veliciny, které podle autora této

studie nejlépe reflektuji tfi cile profesiondlnich sportovnich klubl (Freyer, 2011).

Celkovy pocet ziskanych bodu v ligové soutéZi reprezentuje sportovni cil. Celkovd vyse

prijmu zastupuje cil ekonomicky. Poslednim vystupem, ktery se vztahuje k cili

socialnimu, je zména v poctu fanousku na socidlni siti Facebook. Pravé volba tohoto

posledniho vystupu je zdsadni modifikaci dfive vyuzivanych model( pro hodnoceni
produkéni efektivnosti profesionalnich fotbalovych klubu.

Celkovy pocet ziskanych bodu v soutézi vyjadfuje uroven splnéni sportovniho cile.
Pocet bodu je jedinym kritériem pro uréeni konecného poradi v Premier League.

1) Celkovy pocet ziskanych bodu v soutézi

Nejvyssi anglické soutéZe se Ucastni celkem 20 klub(, které se spolu utkavaji systém

kazdy s kazdym doma a venku. Kazdy klub odehraje celkem 38 utkani. Za vitézstvi

ziskava tym 3 body, za remizu 1 bod. Maximalni pocet ziskanych bod( v jedné ligové
sezéné je 114.

Analyzovanou sezénu 2016/17 ovladla londynska Chelsea, ktera ziskala celkem 93
bod(. Vitézstvi v lize ji pfineslo odménu ve vysi 150 milionu liber (Finance Football,
2017), ktera byla vysledkem déleni pfijm( z prodeje vysilacich prav. Spolu s dalSimi
tfemi tymy v poradi (Tottenham, City a Liverpool) ziskala také pravo ucastnit se

nadchdzejiciho rocniku Ligy mistr(, kde vydélala dalSich 65 milion( eur. (Marca, 2018).

Tabulka 14: Konec¢né poradi klub(l Premier League v sezéné 2016/17

1. Chelsea 38 30 3 5 85:33 93
2. Tottenham 38 26 8 4 86:26 86
3. Manchester City 38 23 9 6 80:39 78
4. Liverpool 38 22 10 6 78:42 76
5. Arsenal 38 23 6 9 77:44 75
6. Manchester United 38 18 15 5 54:29 69
7. Everton 38 17 10 11 62:44 61
8. Southampton 38 12 10 16 41:48 46
9. Bournemouth 38 12 10 16 55:67 46
10. West Bromwich 38 12 9 17 43:51 45
11. West Ham 38 12 9 17 47:64 45
12. Leicester City 38 12 8 18 48:63 44
13. Stoke 38 11 11 16 41:56 44
14. Crystal Palace 38 12 5 21 50:63 41
15. Swansea 38 12 5 21 45:70 41
16. Burnley 38 11 7 20 39:55 40
17. Watford 38 11 7 20 40:68 40
18. Hull City 38 9 7 22 37:80 34
19. Middlesbrough 38 5 13 20 27:53 28
20. Sunderland 38 6 6 26 29:69 24

Zdroj: LiveSport (2017), upraveno autorem.
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2) Celkovad vyse pfijma
Celkova vyse pfijm0 vyjadfuje Uroven splnéni ekonomického cile klubu. Jako vystup

z produkéni analyzy ho kromé Haase (2003a) zvolili také napt. Kern a Stissmuth (2005),
Guzman a Morrow (2007) nebo Jardin (2009).

Vyse pfijmu je silné zavisla na Urovni splnéni sportovniho cile. Jak bylo naznaceno vyse
na prikladu Chelsea, v pfipadé Uspéchu v lize ziskava klub vysoké odmény od narodniho
svazu a také moznost vydélat dalsi finanéni prostfedky v podobé odmén od UEFA za
Ucast v evropskych poharech. Uspé$né kluby jsou také zajimavé pro sponzory a
fanousky, ktefi pfimo ¢i nepfimo prindseji klubu dalsi nezanedbatelné ptijmy.

Jak doklada graf 8 v kapitole 4.1.1, majoritni podil na celkovych ptijmech klub Premier
League predstavuji finance z prodeje vysilacich prav. Jejich distribuce je ¢astecné
solidarni (polovina je délena rovnym dilem mezi vSechny ucastniky soutéze), presto je
znacna Cast téchto prostredkl zavisla na umisténi v soutézi.

Zavislost dosazeni ekonomického cile na Urovni sportovniho cile vSak neni zcela pfima.
Doklada to ostatné skutecnost, Ze nejvyssich prijma dosahl klub, ktery v ligové soutézi
skonCil aZ na 6. misté. Byl jim Manchester United, ktery mél v sezoné 2016/17 dokonce
nejvyssi pfijmy ze vSech evropskych klubl (Delloite, 2018). Tento celosvétové popularni
klub téZi ze zdjmu sponzor( a fanouskd nejen z Anglie. Hlavnim partnerem klubu je
americka automobilka Chevrolet, dodavatelem dresi némecka firma Adidas a podle
prestizniho magazinu Forbes mél klub jiZ v roce 2012 nejvétsi zakladnu fanouskl na
celém svété — 659 miliond, z toho polovinu v Asii a Tichomofi (Forbes, 2012).

Tabulka 15: Celkové vyse prijm0 klub( Premier League v sezoné 2016/17
Celkova vyse pfijm0 (zaokrouhlena na milion £)
581 000 000 £
473 000000 £
427 000000 £
368 000 000 £
364 000 000 £
306 000 000 £
233 000 000 £
183 000 000 £
182 000 000 £
171 000 000 £
139 000 000 £
138 000 000 £
136 000 000 £
128 000 000 £
126 000 000 £
125 000 000 £
124 000 000 £
121 000 000 £
121 000 000 £
117 000 000 £

Zdroj: The Guardian (2018), upraveno autorem.
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3) Zména v poctu fanouskd na socidini siti Facebook

Zména v poctu fanouskl na socialni siti Facebook vyjadfuje tUroven splnéni socialniho
cile. Socidlni cil je dle Freyera (2011) orientovan na udrZeni stdvajicich fanouskl a
ziskani novych. Fanousci jsou nejvice vidét na stadionu, kde pomadhaji vytvaret
atmosféru, ktera ma domaci tym dovést k vitézstvi. Prispivaji tak k pInéni sportovniho
cile. Fanousci navic za moznost aktivné se zucastnit utkani plati jednorazové ci
permanentni vstupenky. Prodej vstupenek je jednim z hlavnich pfijmu profesiondiniho
klubu a takto ziskané financni prostfedky pomahaji v pInéni ekonomického cile.

Pfijem z prodeje vstupenek neni pro kluby zanedbatelny, presto jeho podil na celkovych
prijmech dlouhodobé klesa (Sloane, 2015). Naproti tomu celoevropsky rostou pfijmy

z prodeje vysilacich prav, sponzoringu a ostatnich komercnich aktivit. Tyto pfijmy jsou
silné zavislé na popularité jednotlivych fotbalovych klubl a soutézi.

Televiznim spolecnostem, které nakupuji vysilaci prava, mnoho nezalezi na poctu
fanouskl na stadionu. Vysi svych investic zvaZuji s ohledem na o¢ekdvany zdjem svych
inzerent( (v pripadé komercnich televizi), nebo zdjem svych predplatitel( (v pripadé
placenych TV).

Také sponzofi se vice nez o pocet fanouskd na stadionu zajimaji o to, jaka je
sledovanost utkani sponzorovaného klubu, do kolika zemi (na jaké trhy) je prfenos
vysilan, popfripadé jak velka je vizibilita jejich log a reklamnich sdéleni prostfednictvim
médii. (Sloane, 2015).

Velké profesionalni fotbalové kluby komunikuji s partnery z celého svéta. Podle
auditorské spolec¢nosti KPMG (2018) je aktudlni zejména orientace na asijské trhy.
Fotbalové kluby z top 5 ligovych soutéZi zakladaji v Asii kanceldre a navazuji partnerstvi
s mistnimi sponzory. Klub Manchester City uzavrel v roce 2016 partnerstvi s ¢inskou
spole¢nosti PAK Lighting (Begum, 2016). Liverpool ve stejném roce oznamil dohodu

s thajskym vyrobcem napojd Chaokoh, ktery distribuuje své produkty do vice nez 40
zemi (Price, 2016).

PFijmy z ostatnich komercnich aktivit predstavuji zejména penize z merchandisingu,
tedy prodeje dres( a dalSich klubovych predmét(. V pripadé kluba anglické Premier
League je vétsina tohoto zboZi prodana prostfednictvim e-shop(, a to mimo uzemi
Britanie. Ve snaze podpofit prodej zbozi s klubovou tematikou uzaviraji kluby
partnerstvi s asijskymi maloobchodnimi sitémi. V roce 2015 se naptiklad Manchester
City dohodl se spolec¢nosti EZ Shopnet na spusténi péti novych online obchodd, které
slouzi vyhradné asijskym fanouskim. Obchody byly spustény pro zdkazniky v Cing,
Hongkongu, Japonsku, Jizni Koreji a jihovychodni Asii. Kazdy z péti obchodi funguje v
mistnich jazycich a méndch, pricemz mistni zdkaznickd podpora umozriuje klubu rychle
a levné dodat klubové produkty svym fanouskim. (Connolly, 2015).

Kromé otevirani novych online obchod( kladou fotbalové kluby stale vétsi diraz na
digitalni expanzi. VSudypritomnost socialnich médii v dnesnim svété prinasi klublm
nové moznosti, jak komunikovat se svymi fanousky. Kluby vsak nepovazuji socidlni sité
jen za pouhé komunikaéni ndstroje k Siteni zprav. Uvédomuiji si také jejich komeréni
hodnotu, kterd umoznuje klublim oslovit nové publikum v nebyvalém métitku. Toto
publikum se stdle vice mobilizuje a fanousci na socidlnich sitich mohou byt snadno
preménéni na skutecné zdkazniky. (Digital Sports Media, 2019).
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Z uvedeného je zfejmé, Ze vice neZ pocet fanouskil v sidle klubu je dlleZity pocet
fanousku celosvétové. Tento Udaj vSak neni jednoduché ziskat. Nékteré agentury i
kluby samy provadi Setfeni s cilem ziskat kvalifikovany odhad celkového poctu
fanouskd, ale tyto studie se orientuji jen na nejbohatsi kluby.

Indikatorem celkového poctu fanouskl tak mohou byt pravé socidlni sité. Jisté ne
vSichni fanousci klubu jsou registrovani na socialnich sitich ¢i pfimo na webové strance
klubu, presto podle nékolika autord pravé pocet uzivatell na oficidlni strance nejlépe
odrazi popularitu daného klubu (De Vries, Gensler a Leeflang, 2012; Chynat, Perechuda
a Cieslinski, 2014; Vale a Fernandes, 2018).

Nejoblibenéjsi socidlni siti je Facebook. V roce 2018 mél jiz pres 2 miliardy uzivateld,
pficemz 60 % z nich bylo aktivnich denné (Noyes, 2018). Fotbalové kluby maji své
profily také na dalSich socialnich sitich, jako je napfiklad Instagram, YouTube, Twitter i
WhatsApp. Z prace Williamse (2016) vSak vyplyva, Ze podil zastoupeni fanousk(
anglickych klub( na téchto dalSich socialnich sitich pfiblizné odpovida podilu
zastoupeni na socidlni siti Facebook. Také proto, aby se pocet fanousk( na jednotlivych
socialnich sitich nezdvojoval, byl Facebook vybran jako jediny predstavitel.

Vystupem z analyzy DEA je zména poctu fanousk( na socialni siti Facebook. Konkrétné
je sledovan rozdil (ve vSech pfipadech se jednalo o pfirlstek) v poctu fanousk( na
oficialni strdnce klubu na Facebooku, a to od 18. ¢ervence 2016 do 15. srpna 2017.
Pfehled poskytuje tabulka 16.

Tabulka 16: Zména v poctu fanouskl na socialni siti Facebook klub( Premier League

ocet fano a SOCI3 aceboo
3 016 3. 20 0Z0
21 335 565 26 103 417 4767 852
70 043 383 73 950 396 3907 013
46 156 086 48 057 460 1901374
36 537534 38116 230 1578 696
28693734 30169 510 1475776
5881527 6 694 754 813 227
7 872 185 8 496 350 624 165
1 806 786 2273 465 466 479
901 373 1307 602 406 229
2 706 503 3021 233 314 730
1503 156 1682974 179 818
1473 892 1638342 164 450
95 3039 1054 387 101 348
700 454 781 834 81 380
279 075 351237 76 162
1272 546 1345 295 72749
315099 379676 64 577
315251 376721 61470
963 973 1004 621 40 648
383 468 412 289 28 821

Zdroj: Lianos (2016), Arrigo (2017), upraveno autorem.
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Tabulka 17 a schéma 13 prezentuji souhrnné vSechny vstupy a vystupy navrhovaného
modelu analyzy DEA. Pravé volba tretiho vstupu v podobé zmény poctu fanouskl na

socidlni siti Facebook reprezentuje unikatnost tohoto metodického pfistupu.

Tabulka 17: Vstupni data pro hodnoceni produkéni efektivnosti klubd anglické Premier

League v sezéné 2016/17

Klub

O 00N O |l W N -

. Crystal Palace
. Swansea

. Chelsea

. Tottenham

. Manchester City
. Liverpool

. Arsenal

. Man. United

. Everton
. Southampton

. Bournemouth

. West Bromwich

. West Ham
. Leicester City
. Stoke

. Burnley

. Watford

. Hull City

. Middlesbrough
. Sunderland

Vstupy

vstup 1

Vydaje na
mzdy bez
mzdy trenéra
(v GBP)

vstup 2
Mzda
hlavniho
trenéra
(v GBP)

vystup 1
Celkovy
pocet
bod

Vystupy
vystup 2
Celkova vyse
klubovych

prijmu
(v GBP)

vystup 3

Zména
poctu
fanousku
na FB

214500000 | 6500 000 368 000000 | 1901374
121 500000 | 5500000 86 | 306 000 000 624 165
249 000 000 | 15200 000 78 | 473000000 | 4 767 852
201 000 000 | 7 000 000 76 | 364000000 | 1475776
190 700 000 | 8300000 75| 427000000 | 1578696
249200 000 | 13 800 000 69 | 581000000 | 3907013
99000000 | 6000000 61 | 171000000 314730
108 800 000 | 3 200000 46 | 182 000 000 179 818
71300 000 800 000 46 | 139000 000 76 162
77000000 | 2000000 45 | 138 000 000 81380
92 000000 | 3000000 45 | 183 000 000 466 479
110 000 000 | 3 000 000 44 | 233 000 000 813 227
84 100 000 900 000 44 | 136 000 000 406 229
87500000 | 1500000 41 | 125000 000 101 348
98 000 000 | 1000 000 41 | 128000 000 72749
60 600 000 400 000 40 | 121 000 000 61470
73800000 | 1300000 40 | 124000 000 64 577
60 000000 | 1000 000 34 | 117 000 000 40 648
64 600 000 400 000 28 | 121000 000 28 821
81000000 | 3000000 24 | 126 000 000 164 450

Schéma 13: Hodnoceni produkéni efektivnosti fotbalovych kluba dle Simy

VSTUPY

o celkové vydaje na mzdy

bez mzdy trenéra

e mzda hlavniho trenéra

EFEKTIVNOST

VYSTUPY

celkovy pocet bod

celkova vyse klubovych

pFijma

zména poctu fanouskd

na socialni siti
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5.3 Vysledky

Analyza obalu dat DEA, konkrétné pak dudlni BCC model orientovany na vstupy oznacil
za efektivni celkem 11 klub( anglické Premier League. Tyto kluby dosahly tzv. ,efektivni
hranice”. VynaloZené mzdy jsou adekvatni poctu dosazenych vystupu.

Tabulka 18: Produk¢ni efektivnost klub( anglické Premier League v sezéné 2016/17

.-11. Chelsea 100%
.- 11. Tottenham 100%
.- 11. Manchester City 100%
.-11. Arsenal 100%
.- 11. Manchester United 100%
.-11. Bournemouth 100%
.- 11. Leicester City 100%
.- 11. Stoke 100%
.-11. Burnley 100%
.- 11. Hull City 100%

.- 11. Middlesbrough 100%
. Liverpool 93,16%

. West Ham 92,76%

. Everton 89,30%

. West Bromwich 87,30%

. Watford 83,45%

. Sunderland 79,90%

. Southampton 74,15%

. Crystal Palace 71,80%

. Swansea 64,19%

R RR R R R R RRRPR

Produkéni jednotky (v této studii profesionalni fotbalové kluby) se snazi minimalizovat
hodnoty vstupl a maximalizovat hodnoty vystupu. Presto z dfive prezentovanych
tabulek mizeme vysledovat, ze efektivni hranice mohou kluby dosdhnout velmi
odlisnymi zpUsoby. Kluby, které vyuzivaji mensich vstup(, maji vyhodu, nebot jejich
vystupy nemusi dosahovat vysoké urovné a i tak maze klub dosahnout efektivni
hranice. Za pfiklad mGze poslouzit AFC Bournemouth, jehoz vstupni hodnoty patfily
dokazal se umistit v prvni poloviné tabulky Premier League. Jeho fungovani lze jisté
povaZovat za efektivni. Klub splnil svdj sportovni cil, dokazal se udrzet v soutézi, a to pfi
relativné malych vydajich na mzdy. S timto vysledkem byli pravdépodobné spokojeni
také fanousci klubu.

Témér opacnym zplUsobem dosahly efektivity kluby z Manchesteru — United a City.
Ovladly vsechny ekonomické ukazatele soutéze. Na mzdy hracl i mzdy trenéra
vynaloZily ze vsech klubl Premier League nejvice prostfedkt. Oby kluby dominovaly
také na strané prijma a ziskaly také nejvice novych fanouskl na Facebooku. Vyborné
vysledky u téchto dvou vystupl vedly k tomu, Ze kluby byly modelem hodnoceny jako
efektivni. Pfesto fanousci mohou vnimat sezénu 2016/2017 jako nelspésnou, protoze
Manchester City skoncil v tabulce az treti a United dokonce az Sesti.
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Tretim pfistupem, Ize ho nazvat stfedni cestou, dosahl efektivity Tottenham Hotspur.
Na mzdy vydal tento londynsky klub celkem 127 milion( liber, coZ je jen o néco malo
vice, nez tvori primeér celé Premier League (124,5 mil. liber). Tottenham s témito
pramérnymi vstupy ziskal v sezéné 2016/17 druhé misto v ligové soutézi, které mu
zarucilo ucast v Lize mistrd v nasledujici sezéné. Priimérné pfijmy klubu v Premier
League (228 milionu liber) prekrocil témér o 80 miliond a také prirlistek fanouskl na
Facebooku byl ve srovnani s ostatnimi kluby nadpriimérny.

Je zfejmé, Ze neexistuje obecny zplsob, ktery by kazdému klubu zajistil maximalni
efektivitu. Strategie klubu musi byt uzplisobena jeho sportovnim a ekonomickym
moznostem, podle kterych musi klub stanovit své cile a dil¢i kroky k jejich dosazeni.

Devét klub( v sezéné 2016/17 bylo modelem hodnoceno jako neefektivni, nebot tyto
kluby na efektivni hranici nedosahly. Uvedend procenta v tabulce 18 uvadi, jak moc se
tyto kluby hranici ptiblizily. Jak bylo uvedeno vyse, analyza DEA neefektivnim klubm
poskytuje informace o tom, za jakych okolnosti mohly byt hodnoceny jako efektivni.
Vysledky této optimalizace znazoriiuje tabulka 19.

Tabulka 19: SniZeni vstupl (zvySeni vstupu) potifebné pro 100% efektivnost

D D
o D o D D
daje 0 elko elko Poce
ay be 3 O poce e ano
0 enera enera pod D a FB
-6,84 % -6,84 % +2,33 % - +7,79 %
-7,25 % -19,97 % | +16,59% - -
-10,70 % -54,53 % - +20,15 % +1,15 %
-12,70 % -52,28 % - +2,25% | +50,69 %
-16,55 % -62,87 % +1,86 % - +9,32 %
-20,10 % -76,02% | +70,13 % +2,14 % -
-25,85% -3495% | +19,93 % -| +37,37%
-28,20 % -61,43 % - +1,06 % -
-35,81 % -40,70 % +1,81 % -| +13,76 %

Model DEA-BCC je vstupové orientovany, a proto navrhuje zmény predevsim na strané
vstupll. Teprve v situaci, kdy samotné snizeni vstupl nestaci k dosazeni efektivni
hranice, nabizi model také Upravu vystupl. V pfipadé sezény 2016/17 se tak déje u
vSech neefektivnich klubi, prestoZe navrhované zmény zde nejsou tak zdsadni.

Je nutné zduraznit, Ze modelem doporucované zmény vyjadfuji pouze hypotetickou
situaci, pfi které by kluby byly hodnoceny jako efektivni. Jde o zpétny pohled, nikoliv
jasny pfislib toho, Ze klub pfi snizeni vstupl bude v pfisti sezoné efektivni. Podminky se
méni, také ostatni kluby mohou upravit své vydaje a na konci sezény dosahnout
odliSnych vystupd.

Pramérna efektivnost vSech klub( je ve vysi 91,8 %. To znaci, Ze anglické kluby si

v sezéné 2016/17 vedly velmi efektivné. Vysledek neni nijak pfekvapivy. Pfedchozi
kapitoly dolozily skutecnost, Ze prvoligové anglické kluby patfi mezi nejoblibenéjsi a
nejvykonnéjsi, jak po sportovni tak ekonomické strance. Tento trend je dlouhodoby a
Premier League tak v Evropé ziskava naskok pred vSemi ostatnimi ligovymi soutézemi.
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5.4 Diskuse

Studie pfindsi novy metodicky pfistup pro hodnoceni produkéni efektivnosti
profesionalnich fotbalovych klub(. Oproti pfistupu dle Haase (2003a), ktery jako vstup
do produkéni analyzy zafazuje mj. pocet obyvatel v sidle klubu, navrhuje tento vstup

z modelu zcela vypustit a pocet fanousku (prirtstek nebo pokles) naopak zohlednit
mezi vystupy. Kluby se aktivné snazi ziskat vétSi mnozstvi fanouskd a to nejen
prostfednictvim svych vykon( na hfisti, ale také pfimo pomoci svych marketingovych
aktivit.

Haas (2003a) zarazeni poctu obyvatel mésta jako nekontrolovanou proménnou (kluby ji
nemohou ovlivnit) obhajuje skutec¢nosti, Ze kluby pochazi z riznych koutl zemé, kde je
rozdilnd hustota obyvatelstva a také odliSna poptavka po fotbalovém produktu, coz ma
vliv na potencialni klubové pfijmy. Tuto myslenku podporuje pozdéji Jardin (2009),
ktery uvadi, Ze vétsi populace znamena vétsi fanouskovskou zakladnu, coz s sebou
prinasi vétsi pfijmy ze vstupného a silnéjsi merchandising. Zarazeni populace
domovského mésta do analyzy obalovych dat (Data Envelopment Analysis) bylo v té
dobé opravnéné. Pro fotbalové prostiedi bylo charakteristické, Ze vétSinu fanousk(
klubu tvofili pravé mistni obyvatelé. Byli to pravé obyvatelé mésta a jeho okoli, ktefi
navstévovali utkani, nakupovali suvenyry klubu a byli tak pro klub podstatnym zdrojem
pfijmu. Zejména pro vysledkové i ekonomicky primérné kluby Premier League nebylo
nijak obvyklé, Ze by jej vétsi skupiny lidi podporovaly také v zahranici.

Od plvodnich vyzkum (Carmichael, Thomas & Ward, 2000; Haas, 2003a; Haas, Kocher
& Sutter, 2004; Barros & Leach, 2006) se prostiedi profesiondlniho fotbalu proménilo a
velmi vyrazné jej ovlivnila globalizace. Pravé na pfikladu anglické Premier League je
tento trend jasné patrny.

Do soutézniho utkani Premier League béhem sezény 2016/2017 zasahli hraci 64
narodnosti, které kazdy vikend na televiznich obrazovkach vidély 4 miliardy lidi z vice
nez 150 zemi svéta (Eurosport, 2016). Diky internetu a socidlnim sitim kluby
kazdodenné komunikuji s fanousky bez ohledu na to, ze které ¢asti svéta pochazi.
Geograficka poloha fanousk( v dnesnim propojeném svété ztraci na dlleZitosti a
priznivcem klubu se tak maze stat témér kdokoliv.

Mistni obyvatelé postupné ztraci silu, kterou méli diive. Nejpatrnéjsi je tento trend u
velkoklubd, jako je Manchester United, Manchester City, Liverpool, Chelsea nebo
Arsenal. Londynska Chelsea ma oficidlni fankluby v 80 zemich po celém svété, Arsenal
v 79 a Liverpool v 67 zemich (Eurosport, 2016). Dulezitost zahrani¢nich fanousku i
sponzorll podtrhuje také statistika predsezonnich turné a kempd, které kluby kromé
sportovni pripravy vyuzivaji také k marketingovym ucelim. Pred analyzovanym
rocnikem 2016/2017 kluby v ramci predsezénniho turné navstivily 15 zemi svéta.
Pfevainé se jednalo o zemé s velkym poctem obyvatel jako je USA, Cina, Australie, ve
kterych kluby vidi nejvyssi mnozZstvi potencionalnich fanouskl a tim paddem i mozny
narust pfijm0 (Eurosport, 2016).

Rostouci pfijmy vSak nejsou zplsobeny pouze prodejem klubovych predmétl (tzv.
merchandisingem) po internetu. Kluby s celosvétové velkou zdkladnou fanousk( jsou
atraktivni také pro sponzory, ¢asto z fad bohatych nadndarodnich firem. Zajem
zahranic¢nich fanousk( se odrazi také v rostoucich ptijmech z prodeje televiznich prav.
Rozsifovani fanouskovské zakladny je tak logickym cilem.
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Idealni znak, podle kterého mizZeme hodnotit soucasny celosvétovy zajem o fotbalové
kluby, nabizeji socialni sité. Vlastni oficialni profil na socialnich sitich Facebook, Twitter
a Instragram ma kazdy klub z Premier League (Williams, 2016). Socidlni sité predstavuji
v dnesni dobé pro kluby nepostradatelny nastroj, diky kterému mohou se svymi
fanousky komunikovat. Celkovy pocet fanousk( na profilu klubu pak souvisi

s popularitou klubu po celém svété.

Za reprezentanta socialnich siti byla zvolena sit Facebook, ktera je s po¢tem 2 miliard
uZivatelll povaZovana za nejvétsi na svété a také fotbalové kluby na ni maji nejvyssi
pocet fanouskd (Williams, 2016). Dlvodem pro popularitu socidlni sité Facebook mezi
fanousky fotbalu je podle Smitha, Fishera a Yongjiana (2012) jeji dostupnost a
jednoduchost, s jakou muize bézny fanousek sledovat své oblibené tymy. UZivatel
Facebooku vénuje "like" svému oblibenému klubu a tim se stane jeho fanouskem. To
mu nasledné umoznuje sledovat informace o klubu a hracich. Pravidelnymi
aktualizacemi téchto informaci kluby oslovuji souc¢asné i potencialni pfiznivce, nebot
nové informace ptichazeji v redlném case a jsou interaktivni. Kluby prostfednictvim
Facebooku umozniuji svym fanouskim snadno dohledat nejnovéjsi informace, ¢imz se
posiluje spojeni mezi obéma stranami. Podle De Vriese, Genslera, Leeflanga (2012)
Casté pouzivani Facebooku, dostupnost informaci, soudrznost mezi viemi fanousky
klubu i kvalita komunikace mezi fanousky a klubem, vede k vytvoreni Siroké globdlni
fanouskovské zakladny.

Dalsi socialni sité, které kluby z Premier League vyuZzivaji, jsou Twitter, Instagram a
Youtube. Podil zastoupeni fanousku jednotlivych klub( na téchto dalSich socidlnich
sitich zhruba odpovida podilu zastoupeni fanousku jednotlivych klubl na Facebooku
(Williams, 2016). Rada fanougkd navic sleduje sv(ij oblibeny klub na vice ne? jedné ze
zminénych socidlnich siti, proto by mohlo dojit ke zkresleni vysledné hodnoty poctu
fanouska.

Rozdily v poctu fanouskl na facebookovych strankach jednotlivych klub( jsou obrovské.
Anglické velkokluby Manchester United, Chelsea, Arsenal, Liverpool ¢i Manchester City

jsou zndmé po celém svété a jejich profily na Facebooku sleduji desitky milion( lidi. Ne

nahodou jsou to pravé tyto kluby, které generuji nejvyssi pfijmy.

DalSimi dvéma - jiz prevzatymi - vstupy jsou celkové vydaje na mzdy vyjma té trenérské
a mzda hlavniho trenéra. Prvni ze vstupt byl vybran na zakladé pfistupu Szymanskiho a
Smitha (1997), ktefi hodnoti kvalitu tymu na zakladé velikosti finan¢nich vydajd na
mzdy. Haas (2003a) pak ve svém prvnim méreni efektivnosti pomoci analyzy DEA od
celkové vyse vydajl na mzdy oddélil mzdu trenéra jako klicové osoby zodpovédné za
sportovni vykon tymu.

Nejen velikost jednotlivych mezd, ale také velikost hracéského kadru je dalezitym
faktorem pro absolutni vy$i nakladd na mzdy hraéd. Uspé$né kluby, které se Gcastni
kromé ligové soutézZe také evropskych pohdr(, jsou nuceny disponovat vétsim poctem
hracl, aby tym dokazal vétsi zapasovou zatéz zvladnout.

Také trenérl je u muzstva vice, presto jako druhy vstup byla uvazovédna pouze mzda
hlavniho trenéra. U anglickych klubi se setkdme spiSe s oznacenim manazer. Je to on,
kdo fidi ostatni trenéry a spolupracuje s dalSimi zaméstnanci klubu. Napli prace
manazera se mlze napftic jednotlivymi kluby velmi lisit a jen tézko lze tvrdit, Ze by na
vysledky klubu mél z celého realiza¢niho tymu absolutni vliv.
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Dalsi problémova okolnost pro hodnoceni efektivnosti plisobeni trenéra muzstva
(manazera) nastdva, kdyz vedeni klubu v pribéhu sezény manazera odvola. V této
studii v8ak byla uvaZzovana mzda manazera, ktery s klubem sezénu 2016/2017 zahdjil, i
presto, ze byl v jejim prabéhu propustén nebo sdm odstoupil. Okamzita zména trenéra
totiz nevede k zaru¢enému zlepseni sportovnich vysledk, jak uvadi Koning (2003).
Navic lze predpokladat, ze velikost mzdy nového trenéra bude podobna.

Efektivnost trenér( je zvlasté v tymovych sportech mnohokrat zkoumanym jevem. Je
zfejmé, Ze trenér (manazer) ma vliv na vykon muizstva (Clement & McCormick, 1989;
Dawson, Dobson & Gerrard, 2000). Stejné jako v pfipadé hracl nuti velkd poptavka po
téch nejlepsich trenérech vedeni klubt platit jim stale vyssi mzdy.

Vystupy byly pro potfeby toho vyzkumu vybrany tfi. DosaZeni sportovniho cile klubu
reprezentuje pocet ziskanych bod( v ligové soutézi. Ekonomicky cil pfedstavuje vyse
celkovych pfijmu klubu. Oboji bylo sledovano po ukoncéeni sezény 2016/2017.

Prvni vystup predstavuje sportovni Uspésnost klubu v ligové soutéZi. Pocet ziskanych
bod( urcuje poradi v konecné tabulce, na jehoz zakladé je vyhlasen celkovy vitéz a
urceny kluby, které se kvalifikovaly do evropskych poharu. Tri tymy na konci tohoto
poradi sestupuji do nizsi soutéze. Je ziejmé, Zze umisténi v ligové tabulce je hlavni
sportovni cil kazdého fotbalového klubu. Jednd se o zdkladni vystup, ktery pozitivné
koreluje se zajmem fanousk( o klub a velikosti dosazenych ptijm0.

Druhy vystup, celkové pfijmy klubu, slouZi jako ukazatel komeréniho vystupu tymu a
tvori jej zejména podil z prodeje vysilacich prdv, pfijmy ze sponzoringu, ostatnich
komercnich aktivit a z prodeje vstupenek. Financni Uspéch je do velké miry spojen

s Uspéchem sportovnim. Se sportovnim Uspéchem v domaci i evropské soutézi se poji
vyrazné odmény za dosazené umisténi. Dale dochazi k narlstu zajmu o klub ze strany
fanouskd, kdy se zvysuje navstévnost domacich utkani nebo prodej klubového
merchandisingu. Zaroven roste zajem sponzorll o uzavieni smluvniho partnerstvi

s klubem.

Tretim vystupem je zména poctu fanouskl na socialni siti Facebook. Tento vystup
predstavuje modifikaci dosavadnich pfistupl k hodnoceni produkéni efektivnosti.
Zohledniuje cil klubu ziskat nové fanousky. Pravé pro ty se fotbal hraje. Bez fanousku by
tento sport ztracel smysl.

Argumentem pro modifikaci dosavadnich modell byla stale rostouci komercializace
fotbalu spojend s globalizaci, diky nimz se aktivnimi fanousky klubu mohou stat lidé po
celém svété. Svoji pfislusnost ke klubu nemusi vyjadifovat pouze Ucasti na stadionu, ale
také podporou tymu na socidlnich sitich. Jejich prostrfednictvim ziskavaji fanousci pocit
sounalezitosti s klubem, coZ je motivuje ke dlouhodobé podpore klubu a snaze
identifikovat se s nim. Socialni cile se vdneSnim globalizovaném svété plném socialnich
siti stavaji jednim z nejdllezitéjsich faktord, nedilnou soucasti image klubu a Siteni
klubové harmonie (Going Global, 2017). Zajem klubu o ziskdvani novych fanouskt a
udrzeni "vérnych" pfiznivcl se stdva v modernim pojeti profesiondlniho sportu dalSim
bitevnim polem, na kterém spolu vSechny kluby soupefi. To samoziejmé v
konkurenénim boji mezi kluby vede ke zkvalithovani nabizenych produktt a sluzeb.
Neustald snaha o zlepSovani obvykle 1akd vice zajemcll o dany sport. Tim dle Maddena
(2012) roste sledovanost, kvalita i vyrovnanost soutéze.
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Bez ohledu na socidlni aspekt je orientace na fanouska také ekonomicky prozirava.
Kazdy novy fanousek predstavuje pro klub potencialné vyssi pfijmy v podobé prodeje
vstupenek a merchandisingu. Zvysuje také zajem sponzorq, ktefi se chtéji fanouskim
prezentovat. Rostouci zajem fanousku o kluby i o celou soutéz se projevuje také v
rostouci cené televiznich prav. Pravé tento pfijem je v anglické Premier League
dominantni.

Jak bylo uvedeno vyse, Data Envelopment Analysis — DEA odhaduje efektivni hranici pro
sledovany soubor jednotek. Ddle stanovuje, které jednotky jsou efektivni, a pocitd
odchylky od této efektivni hranice pro jednotky neefektivni (Banker, Charnes a Cooper,
1984). Neefektivnimi jednotkami jsou zde kluby, které efektivni hranice nedosahly. Aby

evvs

19.

Tyto vysledky vSak nelze vnimat jako jasné doporuceni klublim ke snizeni zminénych
vstup(, napfiklad pro obdobi nasledujicich sezén. Pokud by napfiklad Liverpool FC

v ndsledujici sezoné dosahl upravenych hodnot pfesné tak, jak navrhuje tento model,
nezarucovalo by mu to, Ze dosahne 100% efektivnosti. Hodnoty ostatnich klub( by se
totiz také zménily a pro méreni efektivnosti by opét vznikla nova situace a doslo by
pravdépodobné k posunuti efektivni hranice. Vysledky v podobé tabulky 19 tak
vyjadruji pouze hypotetickou situaci, pti které by kluby byly efektivni ve sledované
sezéné. Mohou byt podkladem i inspiraci pro Gvahy nad snizenim Grovné vstup(.

Model prezentovany v této studii ur¢eny k hodnoceni produkéni efektivnosti klub(
nemUze a ani se nesnazi poskytnout konkrétni doporuceni pro dalsi obdobi. Model
pouze identifikuje situaci, pfi které by kluby byly efektivni, a porovnava efektivnost
klubu s ostatnimi ucastniky soutéze. Model stanovuje podminky, za kterych by vSechny
kluby byly efektivnimi, byt v praxi je toto malo pravdépodobné.
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Summary

Football club budgets continue to increase and the gap between the poor and the rich
continues to grow. Europe is controlled by the teams of five elite competitions more
than ever before. What lies behind their success and why can’t the clubs of lower-
quality leagues match their standards? Writing a book focused on the economics of
professional football is the result of the search for answers to these questions.

Readers will have a chance to look into the background of the European clubs
financing. They will learn whether the clubs get more money from sponsors or TV
companies, if drafting superstars is worth the effort, or who profits the most from
entrance fees. The book will also reveal the different ways that clubs attract fans in
Europe and America.

Both in football, and in this publication, everything revolves around money. However,
clubs are not only interested in money, but also in successful competition. Therefore,
the author has examined the English Premier League to find out if it is possible to
combine both, i. e. reach the top position in the local or European competition, and
not lose money due to the high salaries of players or coaches. The final part of the
book will reveal if there is a club which can achieve this.
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