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Univerzita Karlova

Predkladany Plan rovnych pfilezitosti (dale v textu uvadime zkratku GEP
z anglického Gender Equality Plan) byl vytvoren diky nasi Ucasti v projektu
SUPPORTER, ktery podporuje instituce ve stredni a vychodni Evropé pfi
tvorbé intersekcionalnich, inovativnich, inkluzivnich a impaktnich (41) planu
rovnosti, genderové i dalsi. Projekt poskytl odborné vedeni, mentoring a
zameéril se mimo jiné na problematiku genderové podminéného nasili,

véetné sexualniho obtézovani.

Plan rovnych prilezitosti Fakulty télesné vychovy a sportu (FTVS UK) byl
projednan a schvalen kolegiem dékana dne 27.5.2025. Dale byl Plan rovnych

prilezitosti projednan AS FTVS UK dne 17. 6. 2025.
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1. Uvod

1.1. Institucionalni kontext

Univerzita Karlova se dlouhodobé zavazuje kgenderové rovnosti
prostrednictvim jasné strukturovaného a postupné se rozvijejiciho pristupu.
Prvni Plan rovnych prilezitosti (GEP) na obdobi 2022-2024 predstavil zakladni
koncept a vymezil kliCové pocatecCni aktivity zamérené na podporu rovnych
prilezitosti v ramci celé instituce. Vytvoril nezbytné institucionalni struktury,
jako je zejména ombudsosoba a Rada pro rovné prilezitosti, pficemz

vychazel pfedevsim z vysledkl genderového auditu z roku 2021.

Na zdkladé téchto zdroju byl vytvoren projekt Planu rovnych pfilezitosti pro
obdobi 2025-2027, a to v Uzké spolupraci se vsemi 17 fakultami a pfislusnymi
soucastmi univerzity. Jeho pfiprava vychazela ze zkusenosti s implementaci
predchoziho planu a z novych datovych zdrojl, véetné celouniverzitniho
Setreni z roku 2024 zaméreného na potreby pecujicich osob. Do planu byly
rovnéz zahrnuty komplexni evaluace predchozich aktivit a zpétna vazba od
Kancelafre ombudsmanky a Rady pro rovné pfilezitosti. Vyznamnym
pfinosem k tvorbé nového planu se stal mezinarodni projekt SUPPORTER
(Securing sports Education through innovative and inclusive Gender
Equality Plans), do néhoz je Univerzita Karlova aktivhé zapojena. Tento
projekt umoznil hlubsi vyménu zkusSenosti a osvédcenych postupl pfi
prosazovani rovnosti, diverzity a inkluze a zasadné ovlivnil strukturu a ambice

nového Planu rovnych prilezitosti (GEP).

Projekt GEP na obdobi 20252027 predstavuje vyznamny posun co do
rozsahu, struktury a strategické orientace. Jednou z jeho klicovych inovaci je
vyslovné zaméreni na intersekcionalitu, tedy na prolinani rdznych forem
nerovnosti (napf. na zakladé pohlavi, véku, etnicity, zdravotniho postizeni
nebo socialniho zazemi). Zatimco predchozi plan se zaméroval predevsim na

rovnost zen a muzud, novy GEP reflektuje Sirsi okruh témat a reaguje na
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prekryvajici se a vzdajemné propojené formy zranitelnosti, napfriklad
souvisejici s vékem, etnickym puUvodem, zdravotnim stavem nebo
socioekonomickym zazemim. Tento posun pfindsi inkluzivngjsi a

komplexnéjsi ramec rovnosti.

Plan rovnéz upresnuje a rozsiruje metody sbéru dat. Na zakladé auditu z roku
2021 integruje nové cilené vyzkumy, jako je Setfeni potreb pecujicich osob, a
zavadi pravidelné a systematické monitorovaci nastroje, véetné Ctvrtletnich
zprav, rocnich hodnoceni, konzultaci se zucastnénymi stranami a

naslednych Setfeni k hodnoceni dopadu a Upravé opatrfeni.

Postupné se také vice zapojuji jednotlivi stakeholderi, od vytvoreni
institucionalnich struktur se preslo k jejich aktivni a systematické ucasti na
opatrenich v oblasti rovnosti. Kancelafr ombudsmanky, Rada pro rovné
prilezitosti a klicova oddeéleni univerzity — jako jsou oddéleni vyzkumu a
inovaci, oddéleni pro studentské zalezitosti ¢i oddéleni lidskych zdrojd — jsou
nyniintenzivnéji integrovany jak do vyvoje, tak do kontinualni implementace

planu.

Dalsi posun je patrny ve vnitini strukture planu. Na rozdil od predchoziho
GEP, ktery obsahoval obecné cile bez rozliSeni mezi doporucenymi a
povinnymi opatfenimi, novy plan stanovi 69 jasné definovanych opatreni v
deviti tematickych oblastech. Kazdé opatrfeni je propojeno s konkrétnimi cili,
klicovymi kroky, indikatory, ¢asovym harmonogramem a odpovédnymi
osobami, coz plné odpovidd soucasnym standardim strategického

planovani a pozadavkim na evropské Urovni.

Vyrazné byly posileny také podpUrné a vzdélavaci sluzby. Zatimco predchozi
plan se zaméroval predevsim na zvysSovani povédomi o problematice vlbec,
novy GEP zavadi Siroké spektrum praktickych podpurnych mechanismu.
Patfi sem komplexni vzdélavaci programy zameérené na socialni bezpecdi,

genderové podminéné nasili a krizovou intervenci, stejné jako cilena
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psychologicka podpora pro studentky a studenty, zameéstnankyné a

zameéstnance i sportovkyné a sportovce.

Dullezitou roli hraje i nadale mezinarodni spoluprace. Zatimco predchozi
smérovani zahrnovalo zejména zakladni kooperaci a sdileni osvédcenych
postupu, novy GEP na téchto zdkladech stavi a klade vétsi dUraz na uceni se
od zahrani¢nich instituci, adaptaci mezinarodnich pfikladd Uspésnych

iniciativ rovnosti a inkluze kontextu univerzity.

V neposledni fadé GEP vykazuje siln€jsi provazanost se strategiemi
financovani a pfislusnymi politickymi ramci na narodni i mezinarodni urovni.
Na rozdil od predchoziho planu, ktery pouze obecné odkazoval na mozné
zdroje podpory, novy GEP identifikuje zcela konkrétni moznosti financovani
a strategického rozvoje, ¢imz zajistuje, ze opatrfeni nejsou pouze kvalitné

navrzena, ale takeé realisticky proveditelna.

Celkové GEP 2025-2027 predstavuje posun od zakladnich aktivit ke
komplexnimu, inkluzivnimu a dobfe integrovanému pfistupu k rovnosti.
Vychazi ze zkusenosti, vyzkumu, spoluprace se zainteresovanymi stranami a
mezinarodni vymeény, zejména prostfednictvim projektu SUPPORTER, a

~e

prinasi perspektivni a institucionalné zakorenénou strategii pro nadchazejici

roky.

1.2. Cil 41-GEP Fakulty télesné vychovy a sportu

V ramci SirSiho institucionalniho zavazku Univerzity Karlovy k genderové
rovnosti pristoupila Fakulta télesné vychovy a sportu (FTVS UK) k vytvoreni
vlastniho planu rovnych prilezitosti (GEP), pfizpUsobeného specifickym
potrebam a realitam akademického prostredi zaméreného na sport. Tato
iniciativa odrazi nase trvalé usili o prevedeni celouniverzitnich strategickych
cild do smysluplnych a kontextudlné citlivych opatieni, kterd odpovidaji

kulture fakulty, jejim obordm a komunité.
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NaSe aktivni Ucast v mezinarodnim projektu SUPPORTER sehrala klicovou
roli pfi utvareni nového GEP na univerzitni Urovni i naseho specifického
pristupu na drovni fakulty. Projekt prinesl cennou zpétnou vazbu k planu na
obdobi2022-2024 a umoznil Uzkou spolupraci pfi pripravé nového planu pro
roky 2025-2027. Dulezité je, ze partnerstvi v projektu SUPPORTER poskytlo
FTVS UK unikatni odborné poznatky a zkuSenosti, které v cCeském
akademickém prostredi, kde dosud zadna jind fakulta se sportovnim
zameérenim nevypracovala vlastni projekt GEP, zatim nejsou dostupné. Tato
mezinarodni spoluprace nam umoznila prispét relevantnimi perspektivami
do celouniverzitniho planu a zaroven posilila nasi vlastni schopnost resit

genderova témata specificka pro oblast sportovnich véd.

V souladu s poslanim, vizi a hodnotami FTVS UK - zalozenymi na excelenci,
inkluzi, odpovednosti a respektu — podporuje GEP nas strategicky cil vytvaret
spravedlivé, rovné a vysoce vykonné akademické a profesni prostredi. Jako
fakulta zamérena na podporu zdravi, lidsky rozvoj a celozivotni pohybovou
aktivitu vnimame genderovou rovnost nejen jako otazku prav a
spravedlnosti, ale také jako nezbytnou podminku pro kvalitu nasi vyuky a

vyzkumu.

Cela priprava fakultniho GEP FTVS UK byla vyrazné obohacena diky projektu
SUPPORTER. Jeho mezinarodni rozmér prinesl srovnavaci perspektivy a
priklady osvédcené praxe, které nam pomohly zasadit nase mistni
zkuSenosti do Sirsiho evropského kontextu. Tato vyména nam umoznila
nahlizet na rovnost s vétsi mirou porozumeéni, zejména ve vztahu ke
sportovnimu vzdélavani a vyzkumu, a umoznila nam také stat se aktivnhim

prispévatelem k formovani spolec¢nych evropskych standardl v této oblasti.

Na vyse popsanych zakladech je Plan rovnych prilezitosti FTVS UK pro
obdobi 2025-2027 navrzen vsouladu se strategickym smérfovanim
Univerzity Karlovy a zaroven reaguje na specifické akademické a profesni
prostredi fakulty. Plan se ridi principy intersekcionality, inovace, inkluzivity a

impaktu/ dopadu (tzv. 4l), které jsou zaclenény do viech oblasti ¢innosti
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fakulty. Prostfednictvim tohoto pfistupu chce FTVS UK vytvaret bezpecnéjsi,
inkluzivnéjsi a posilujici prostredi pro vsechny clenky a Cleny své rozmanité

komunity.

2.Analyza situace a odUvodnéni

2.1. Specificky kontext sportu

Fakulta télesné vychovy a sportu (FTVS UK) pudsobi v akademickém prostred;,
které je formovano dynamikou sportovniho vzdélavani. Nékolik klicovych
faktorl podtrhuje potfebu vytvorit specificky Plan rovnosti prilezitosti (GEP)
pro fakultu:

Mocenska rovnovaha: Hierarchickd povaha vztahU ,trenéfi-sportovci, v
rdznych genderovych kombinacich, muUze zvySovat zranitelnost, coz
zdUraznuje  potrebu jasnych  etickych  kodexd, transparentnich
komunikac¢nich standardu a pfistupnych mechanismU pro podavani zprav,

které zajisti bezpeci a duveéru.

Podpora rovného zastoupeni: Zeny jsou stale nedostatec¢né zastoupeny ve
sportovnim vyzkumu, na vedoucich pozicich a v pokrocilych trenérskych
rolich. To omezuje diverzitu, inkluzi a inovace v akademickém i profesnim

prostredi, a ukazuje na nutnost cilené podpory.

Intersekcionalni / prolinajici se skuteénosti: Studenti a zaméstnanci se
mohou setkavat s prekryvajicimi se formami znevyhodnéni na zakladé
pohlavi, zdravotniho postizeni, socioekonomického zazemi, etnického
pdvodu nebo véku. Tyto prolinajici se identity ovliviuji jejich pfistup k
prilezitostem a vyzaduji inkluzivni politiky a praxi, které reflektuji rGznorodé

Zivotni zkusenosti.
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Psychicka pohoda: Jednotlivi aktéfi a aktérky v prostfedi sportu celi
jedine€nému tlaku spojenému s vykonem, soutézivosti a neustalym
hodnocenim. Pristupna a specificka psychologickda podpora je klicova pro
vytvoreni zdravého a vyvazeného prostiedi pro vsechny sportovkyné,

sportovce i zameéstnankyné a zameéstnance.

Vzdélavani v oblasti socidlnich kompetenci: Dovednosti, jako je
komunikace, tymova spoluprace a feseni konfliktd, jsou zasadni ve sportu i
mimo néj. Tyto kompetence musi byt systematicky integrovany do
vzdélavacich a tréninkovych programU, aby poskytly studentkdm a
studentim i zaméstnankynim a zaméstnancUm vybavu pro redlné socialni

situace.

2.2. Pocatecni analyza a institucionalni uceni

V letech 2023-2024 provedla FTVS UK interni analyzu s cilem zhodnotit stav

rovnych pfrilezitosti na fakulté. Ta zahrnovala:

Konzultace se zainteresovanymi stranami (stakeholdery): Do procesu byli
zapojeni cClenové a cClenky fakulty, studentky a studenti, administrativni
pracovnice a pracovnici a vedeni fakulty a pracovist formou dotazniky,
workshopU a rozhovord. Podnéty byly ziskdny také od ombudsmanky a
celouniverzitnich organd pro rovnost. FTVS UK vyuzila analyzy provedené
béhem pripravy univerzitniho Planu rovnych prilezitosti (GEP) a jeho
nasledné aktualizace. Data byla shromazdéna  prostfednictvim
dotaznikového Setfeni zaméreného specificky na studentky a studenty,
provedeného v ramci projektu SUPPORTER, a nasledné analyzovana.
Vysledky analyz byly zpracovany personalnim oddélenim i kolegiem dékana,

coz vedlo k identifikaci klicovych poznatk.
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Klicova zjisténi:
e Existuji mezery ve znalostech v oblastech, jako je povédomi o
genderoveé podminéném nasili, informovanost okoli (bystander

awareness) a dostupnost podpurnych sluzeb.

e Byl identifikovan silny pozadavek na Skoleni zaméstnankyn a
zameéstnancy, jasnéjsi postupy pro hlaseni a lepsi zastoupeni v

rozhodovacich procesech.

e Intersekcionalita by méla byt Iépe zohlednéna ve vzdélavani a rozvoji
kurikula, aby reflektovala riznorodé potreby a pozadi.
Intersekcionalita je v planu zahrnuta prostrednictvim podpory
rdznorodych skupin studentek a studentld a zaméstnankyn a

zameéstnancu.

Uéeni skrze projekt SUPPORTER: Ucast v mezindrodnim projektu
SUPPORTER vyznamné prispéla k institucionalnimu uvédomeéni a budovani

kapacit. Clenové fakulty se zapojili do:

e Skoleni zamérenych na rovnost Zen a muzUl v kontextu sportu,
e vymeény zkusSenosti se zahrani¢nimi kolegynémi a kolegy,
e rozvoje pristupl Sitych na miru pro feseni intersekcionality, prevence

genderoveé podminéného nasili a genderoveé citlivého vzdélavani a

vedeni.

Tyto poznatky, ve spojeni s analyzou stavajicich praktik fakulty a zpétnou

vazbou, potvrdily potfebu samostatného GEP na urovni fakulty.
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3.Zasady fakultniho Planu rovnych
prilezitosti (GEP)

Rozhodnuti vytvofit samostatny Plan rovnych prilezitosti GEP pro FTVS UK
vychazi z institucionalniho ramce Univerzity Karlovy a zaroven reaguje na
specifické podminky sportovniho vzdélavani. Vychodiskem pro GEP FTVS UK
jsou jiz zminéné principy tzv. 4l ramce, ktery vznikl v ramci projektu
SUPPORTER:

Intersekcionalita: GEP Plan se zaméruje na kombinovany dopad genderu a
dalsich identitnich faktorl - jako je vék, schopnosti, etnicky pUGvod Cci
socioekonomicky status - na moznosti studentek a studentld a
zameéstnankyn a zameéstnancd zapojit se do sportu. Uznanim téchto
prolinajicich se dimenzi GEP zajistuje, Ze se vSichni mohou do sportovnich
programU zapojit a tézit z nich v inkluzivnim a rovnopravném prostredi.
Intersekcionalita je reflektovana podporou rlznorodych skupin studentek a

studentl a zaméstnankyn a zaméstnancu.

Inovace: Plan podporuje inovaci v oblasti budovani kapacit zavadéenim
kreativnich a poutavych vzdéldvacich metod pfizpUsobenych sportovnimu
kontextu. Patfi mezi né kratkda vyukova videa, digitalni vzdeélavaci moduly,
interaktivni formaty a pripadové studie — nastroje, které jdou nad ramec
tradicnich prednasek a podporuji dynamické a inkluzivni prostredi pro uceni.
Soucasti planu jsou pravidelné aktualizace kurikula, jejichz cilem je postupné
posilovani integrace témat rovnosti. Tato aktivita je inovativni tim, ze zavadi

noveé formy vyuky a jejich podpor, které dosud na fakulté nebyly vyuzivany.

Inkluzivita: Proces tvorby GEP byl participativni a inkluzivni. Aktivné se do
Nnej zapojili akademicti a administrativni pracovnici a pracovnice, studentky
a studenti, vedeni pracovist a zastupkyné a zastupci pro rovné prilezitosti.
Zapojenim Sirsi fakultni komunity i externich stakeholderl plan zajistuje, ze

rznorodé perspektivy jsou vrozhodovacich procesech zarazeny,

10
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zohlednény a docenény. Inkluzivita je zajisténa aktivnim zapojenim

rdznorodych skupin do vSech aktivit.

Impakt / Dopad: Kazdé navrzené opatfeni je propojeno s konkrétnimi cili,
indikatory a Casovym harmonogramem a ma jasné definované
odpovédnosti, coz podporuje efektivni implementaci a dlouhodobou
udrzitelnost i po skonceni projektu SUPPORTER. Plan si klade za cil
dosahnout méritelného pokroku v klicovych oblastech, jako je rozmanitost
ve vedeni, prevence genderove podminéného nasili a aktualizace kurikula, a
prinést tak hmatatelné prinosy jak fakulté, tak SirSi sportovni komunité.

Dopad je mérfen pomoci konkrétnich indikatord a pravidelnych hodnoceni.

Uplatnénim téchto principd podporuje GEP inkluzivngjsi, bezpecnéjsi a
rovnopravneéjsi prostredi pro vsechny Clenky a ¢leny komunity FTVS UK - jak

v akademickém zivote, tak ve svete sportu obecné.

4.Cile GEP FTVS

4.1. Institucionalni sladéni a aktivni zapojeni do struktur
rovnosti na drovni univerzity

Cil: Zajistit, aby plan genderové rovnosti na urovni fakulty (GEP) byl v souladu
se strategickymi cili a opatrenimi celouniverzitniho GEP a aby byla FTVS UK
aktivné zastoupena a zapojena do institucionalnich struktur podporujicich
rovné prilezitosti. Tento cil posiluje institucionalni integraci, odpoveédnost a
vzajemné uceni, ¢imz odrazi principy dopadu a inkluze prostrednictvim

sdilené odpoveédnosti a trvalé spoluprace.
Klicové kroky:

e Aktivni ucast v Radé pro rovné prilezitosti: Zajistit pravidelnou

Ucast ureného zastupce nebo zastupkyné FTVS v Radé pro rovné

11
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prilezitosti Univerzity Karlovy, s aktivnim zapojenim do
projednavanych bodU a tematickych pracovnich skupin.

e Zaélenéni opatifeni GEP na univerzitni Grovni do vnitfnich procesu
fakulty: Systematicky prezkoumavat a implementovat opatreni
univerzitnino GEP v rdmci fakultnich implementacnich cykld, véetné
sladéni ¢asovych harmonogramd, komunikacnich strategii a nastroj
pro vykazovani.

e Pfenos poznatku a interni komunikace: Usnadnit interni sdileni
vystupU, nastroju a doporuceni z univerzitnino GEP prostifednictvim

brifinkyd, internich newslettert ¢i aktualit pracovnich skupin.
Indikatory:

e Ucast a zapojeni zastupkyné &i zastupce FTVS na jednanich Rady pro
rovné prilezitosti. Frekvence internich aktualizaci o tématech
univerzitnino GEP.

e Pocet a frekvence internich sdéleni o zalezitostech rovnosti na drovni
univerzity (napf. brifinky, pfispévky na intranetu, newslettery).

e Pocet univerzitnich opatreni, ktera byla prevzata na drovni fakulty.

Casovy harmonogram:

e Pravidelné vykazovani a revize souladu se zamérem: od 3. Ctvrtleti
2025; kazdorocCni analyza stavu
e Komunikacni nastroje (napf. aktuality na intranetu): pilotni verze do 3.

Ctvrtleti 2025

Odpovédnost: Kolegium dékana, zastupce Ci zastupkyné pro rovné

pfilezitosti FTVS UK, koordinator/ka GEP
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42. \Vytvareni podpurného a zdravi podporujiciho
pracovne-zivotniho prostredi

Cil: Podporovat zdravou a udrzitelnou rovnovahu mezi sportovnimi,
akademickymi a osobnimi zavazky prostrfednictvim péce a inkluzivitou
organizacni kultury. Tento cil pfimo reaguje na potrebu dusevni pohody a na
intersekcionalni skuteCnosti, pfi védomi si faktu, ze zaméstnankyné a
zameéstnanci i studentky a studenti Celi rGznym stresorm a vyzvam v
zavislosti na svych individualnich podminkach. Cil odrazi principy inkluzivity
a dopadu a wusiluje o wvytvoreni dlouhodobé strukturalni podpory

prostrednictvim citlivych pravidel a podpor.

Klicova opatreni:

¢ Flexibilni planovani a smérnice pro navrat do prace: Nabidnout
prizpUsobené moznosti zameéstnankynim a zaméstnancim a studentkdm
a studentdm vracejicim se z rodic¢ovské dovolené nebo po dlouhodobé
pecovatelské Cinnosti, a zajistit, Ze nebudou znevyhodnéni v kariérnim
nebo studijnim postupu. Tyto smérnice podporuji flexibilni pracovni rezimy,
které reflektuji rdznorodé potreby souvisejici se sportem, péci o blizké a
osobni pohodou.

e Informacni kampané: Poskytovat srozumitelné a snadno dostupné
informace (napf. brozury, socialni sité, e-maily, MS Teams, rozhovory) o
stavajicich podpurnych sluzbach pro osoby, které kombinuji sport, praci a
rodinu. Organizovat tematické akce a diskuse s uznavanymi osobnostmi ze

sveéta sportu a akademie, které podporuji rovnost prilezitosti, dusevni

pohodu a vyvazenost mezi pracovnim a soukromym zivotem.

Indikatory:
e Vyuzivani flexibilnich pracovnich rezimU muzi i Zenami. Kvalitativni
zpétna vazba od navracejicich se zaméstnankyn a zameéstnancu a

studentek a studentd.
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e Rovnovazné genderové zastoupeni mezi studentkami, studenty,

akademickami, akademiky a administrativnimi pracovnicemi a pracovniky.

Casovy ramec:
e Pilotni implementace smeérnic ve 2. Ctvrtleti 2026.

e Kazdorocni revize a aktualizace od roku 2027.

Odpovédnost: Personalni oddéleni FTVS UK, kolegium dékana, akademicka

pracoviste.

4.3. Podpora genderové vyvazenosti v naboru, kariérnim
postupu a vedeni (leadershipu)

Cil: Podporovat spravedlivé zastoupeni, inkluzivni a intersekcionalni pristupy
pfi prijimani, kariérnim rozvoji a jmenovani do vedoucich pozic na vsech
drovnich fakulty. Tento cil pfimo reaguje na potfebu podpory rovného
zastoupeni a souCasné odrazi principy intersekcionality, inkluzivity a dopadu
prostfednictvim meéfitelnych a udrzitelnych opatfeni zamérenych na

odstranéni strukturdlnich nerovnosti.
Klicova opatreni:

e Spravedlivé zastoupeni v komisich a radach: Zajistit genderové a
intersekcionalné vyvazené zastoupeni ve vsech vybérovych,
habilitacnich a strategickych komisich Ci radach, zejména v oblastech
vzdélavani, vyzkumu a fizeni fakulty. DUraz bude kladen nejen na
genderovou vyvazenost, ale také na dalsi relevantni rozméry diverzity
— jako je vék, etnicky plvod, zdravotni postizeni a socioekonomické
zazemi.

e Workshopy pro rozvoj leadershipu: Organizovat specializované
workshopy na podporu profesniho rdstu a pfipravenosti k vedeni lidi

u nedostatecné zastoupenych skupin. Tyto workshopy budou
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zahrnovat mentoring, praktické Skoleni a inspirativni prednasky —

¢imz se podpofi inovace v oblasti rozvoje leadershipu.
Indikatory:

e Podil osob v akademickych a administrativnich rozhodovacich
pozicich roz¢lenény nejen podle pohlavi, ale také — kde je to
relevantni a dostupné - podle dalsich dimenzi diverzity, jako je vék,
etnicita, zdravotni stav a socioekonomické zazemi.

e Aktivity na zvysovani povédomi o dobé potfebné k profesnimu
postupu pro zeny a muze.

e Pocet workshopU, pocet zUcastnénych, pocet absolvovanych hodin
Skoleni Zenami a muzi. Zpétna vazba od Ucastnic a Ucastniku

workshopu.
Casovy ramec:

e Popisinterni HR procedury do 4. Ctvrtleti 2025.

e Prvnizprava o datech ve 2. Ctvrtleti 2026; kazdorocni revize.

Odpovédnost: Kolegium dékana, personalni oddéleni FTVS UK, vedeni

sportovnich kateder.

4.4, Zaclenovani genderové perspektivy do sportovniho
kurikula a vyzkumu

Cil: Systematicky zaclenovat genderovou perspektivu do vyuky, uceni a
vyzkumu ve vsech sportovnich disciplinach s cilem zvysSit akademickou
kvalitu i spoleCenskou relevantnost. Tento cil reaguje na potrebu podpory
rovného zastoupeni a vzdélavani v oblasti feSeni socialnich situaci. Klicova
opatfeni zahrnuji intersekcionalitu tim, Zze podporuji zaclenéni riznorodych

perspektiv do vyuky a vyzkumu — zejména téch, které se vztahuji k pohlavi v
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kombinaci s vékem, etnicitou, zdravotnim postizenim a socioekonomickym
zazemim. Inovativni je wvyuziti interaktivnich a pfripadové zalozenych
vyukovych formatl pfizplsobenych sportovnimu prostiedi, které presahuji
tradi¢ni prednasky. Cil podporuje inkluzivitu prostfednictvim zapojeni Siroké
Skaly zainteresovanych stran do vyvoje kurikula a zajisténim, ze vyukové

materialy odrazeji rozmanitost studentské a zameéstnanecké populace.
Klicova opatreni:

e Revize kurikula: Podporovat vedouci kurzu pfi revizi sylabu tak, aby
zahrnovaly témata jako genderové predsudky, medialni reprezentace
sportovkyn a sportovcl, mocenské struktury ve sportu a diverzita ve
vedeni lidi. Podporovat tvorbu novych interdisciplinarnich modult
reflektujicich soucasny vyzkum a praktickou realitu.

e Skoleni vyuéujicich: Poskytovat cilené skoleni akademickému
personalu s cilem posilit jejich schopnost integrovat inkluzivni a
intersekcionalni (zohlednujici osoby rdzného véku, etnicity,
socioekonomického zazemi apod.) vyukové materialy a genderové
citlivé pristupy do vyuky trenérstvi, sportovni védy a télesné vychovy.
Skoleni budou obsahovat pfipadové studie z praxe a interaktivni
formaty odrazejici inovativni pedagogické pristupy.

e Sdileni zdroju: Podporovat vyuzivani existujicich e-learningovych
materiald, kratkych videi a brozur na genderova témata. Umoznit
diskuse, vymeénu zkusSenosti a pfistup k inovativnim nastrojim

podporujicim genderoveé inkluzivni vyukoveé strategie.
Indikatory:

e Pocet revidovanych nebo nové vytvorenych sylabl s integrovanym
genderovym obsahem. Seznam pouzitych zdroju.

e Pocet hodin skoleni (napf. na genderova témata) absolvovanych
akademickymi pracovnicemi a pracovniky podle pohlavi. Zpétna

vazba Ucastnic a Ucastnikl a analyza debat.
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e Pocet zavérecnych praci nebo vyzkumnych projektd zabyvajicich se

genderovymi tématy.
Casovy ramec:

e Popisinterni procedury revize sylabl do 4. Ctvrtleti 2025.
e Pilotni testovani cileného skoleni ve 2. Ctvrtleti 2026; popis interni
procedury skoleni ve 3. Ctvrtleti 2026.

e Prvnizprava o datech ve 4. Ctvrtleti 2026; kazdorocni revize.

Odpovédnost: Vedouci jednotlivych kurz(, oddéleni pro vnitini zalezitosti,

spolupracujici sportovni asociace, ombuds osoby.

4.5. Prevence a reakce na genderove podminéné nasili

Cil: Vytvorit proaktivni ramec pro prevenci, v€asné odhalovani a fresSeni
genderoveé podminéného nasili ve sportovné specifickém prostredi. Tento
pristup pfimo reaguje na potrebu vyvazeni moci v hierarchickych vztazich,
jako je vztah ,trenér—sportovec”, a podporuje dusevni pohodu a socialni
bezpeci. Cil odrazi vsechny Ctyfri klicové principy — intersekcionalitu,
inkluzivitu, inovaci a impakt /dopad — prostfednictvim inkluzivnich
vzdélavacich formatQ, osvétovych strategii a udrzitelnych mechanismu pro

podavani zprav.

Klicova opatreni:

e Povinné skoleni o socialni bezpec¢nosti a genderové podminéném
nasili: RozsiFit stavajici Skolici moduly o redlné sportovni scénare se
zameérenim na prevenci genderove podminéného nasili, socialni
bezpeclnost a etické chovani. Zajistit, aby vsichni zaméstnanci,

zameéstnankyné a vyucujici toto skoleni absolvovali. Tento pristup
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kombinuje inovaci a dopad diky smysluplnému, kontextove specifickému
vzdélavani. Skoleni bude zahrnovat intersekcionalni scénare, které odrazeji
rozmanité zkusenosti na zakladé pohlavi, véku, etnicity a zdravotniho
postizeni. Je inovativni diky vyuziti pripadovych studii ze sportovni praxe a
interaktivnich formatd a inkluzivni diky zajisténi pristupnosti pro véechny
zameéstnankyné a zameéstnance a studentky a studenty bez ohledu na
jejich zazemi Ci roli.

e Koordinace s ombuds osobami a mechanismy pro reportovani: Zajistit
transparentni a pfistupné postupy pro podavani zprav a vedeni zaznamd,
které zarucuji ddvérnost a ochranu pred odvetou. Proces doplnit kratkymi
osvetovymi videi a diskusemi zaclenénymi do praktickych sportovnich
kurzl. Mechanismy pro podavani zprav jsou navrzeny tak, aby byly
inkluzivni a pristupné, s ohledem na potreby osob z nedostatecné
zastoupenych nebo zranitelnych skupin. Intersekcionalita je zohlednéna
prostfednictvim materidld a podpurnych sluzeb, které reflektuji riznorodé
Zivotni zkusenosti, a inovace se projevuje v integraci osvétovych nastrojd

prfimo do sportovni praxe.

e Osvéta v oblasti zapojeni svédku: Zaclenit strategie aktivniho zapojeni
svédkU (oproti efektu prihlizejiciho) do vzdélavani trenérek a trenérd, aby
studentky, studenti, zameéstnankyné i zaméstnanci byli schopni
konstruktivné a pohotove reagovat na pfripady obtézovani nebo
nevhodného chovani. Tento krok posiluje inkluzivitu a individualni
zmocnéni. Podporuje zapojeni vSech ¢lenl akademické komunity do boje
proti nevhodnému chovani bez ohledu na jejich postaveni. Je
intersekcionalni, protoze pripravuje jednotlivce na rozpoznani a reseni
situaci zahrnujicich prekryvajici se zranitelnosti (napf. pohlavi a postizeni), a
inovativni diky integraci do vzdélavani trenérek a trenérl a praktickych

vyukovych prostredi.

Indikatory:
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e Mnozstvi absolvovani skoleni zameéstnankynémi a zameéstnanci a
vyucujicimi podle pohlavi. U¢ast na skolenich o genderové rovnosti.

e Osvétové kampané o roli ombuds osob. Urovers povédomi o pravidlech
genderové rovnosti mezi studujicimi, vyucujicimi i dalsimi
zameéstnankynémi a zameéstnanci.

e Mira spokojenosti s feSenim incidentl nahlasenych ombuds osobam
(kvalitativni zpétna vazba od oznamovatelek ¢i oznamovately,
zUcCastnénych osob a vedeni).

e Aktivity zvysujici povedomi o dusevni pohodé a socialni bezpecnosti
(napfr. pocet zhlédnuti vzdélavacich videi).

e Pocet Ucastnic a Ucastnikd workshopUl nebo lekci zamérenych na

strategie aktivniho zapojeni svédku.

Casovy ramec:

e Do 4. Ctvrtleti 2027:100 % zaméstnankyn a zaméstnancu absolvuje
Skoleni o socidlni bezpecnosti a genderové podminéném nasili; zavedeni
postupu pro nové zamestnankyné a zameéstnance.

e Do 4. Ctvrtleti 2026: Prvni datova zprava; nasledné kazdorocni revize.

Odpovédnost: Kontaktni osoby pro ombudsmanskou agendu FTVS UK,

kolegium dékana, budouci ucitelky, ucitelé, trenérky a trenéri.

5.Struktura implementace a stakeholderi

Kolegium dékana: Poskytuje vedeni, schvaluje alokaci zdroji a nese

celkovou odpovédnost.

Persondlni a administrativni oddéleni FTVS UK: Dozoruje Skoleni, sbér dat

a koordinaci harmonograma.
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Akademicéti pracovnici a pracovnice (vyucujici, vyzkumnice a
vyzkumnici): Integruji aktualizované moduly do kurikula, napomahaji
implementaci flexibilniho planovani a podporuji aktivni zapojeni svédkd

nevhodného chovani.

Fakultni kontaktni osoby: Slouzi jako duvérné kontaktni body pro
studentky, studenty a zaméstnankyné a zaméstnance, shromazduji
kvalitativni zpétnou vazbu tykajici se pracovniho klimatu, inkluze a
genderovych otazek. Hraji klicovou roli pfi identifikaci nové vznikajicich vyzev
a pri predavani naléhavych otazek k v€asnému projednani kolegiem dékana

nebo jinymi prislusnymi organy.

Studujici a externi stakeholdef¥i: Zapojuji se do pilotnich Skoleni, poskytuji
zpétnou vazbu k materidlim kampani a pfinaseji perspektivy z praxe tykajici

se genderove podmineéného nasili ve sportu.

6.Monitorovani a vyhodnoceni

Monitorovani a vyhodnocovani GEP FTVS UK jsou navrzena tak, aby zajistila
efektivni realizaci, prubézné zlepsSovani a dlouhodobou udrzitelnost opatfeni
v oblasti rovnych prilezitosti. Proces monitorovani a vyhodnocovani vychazi
ze stavajicich mechanismuU fizeni a institucionalnich praxi Fakulty télesné
vychovy a sportu Univerzity Karlovy a je sladén s ramcem 4l
(intersekcionalita, inovace, inkluze a impakt/dopad) vyvinutym v ramci
projektu SUPPORTER.

6.1. Proces monitorovani

Cil: Zajistit v€asné sledovani stavu implementace cili a aktivit GEP a

identifikaci moznych prekazek nebo nedostatkd pfi realizaci.

Struktura a éinnosti:
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e Porady kateder: Porady kateder se na FTVS UK konaji pravidelné a slouzi
jako zavedené forum pro interni komunikaci a koordinaci. Pokud vznikne
problém, je nejprve feSen na Urovni pfislusné katedry. Tim se zajistuje, ze
zalezitosti vznikajici na Urovni kateder — at uz provozni, akademické nebo
personalni — mohou byt vCas identifikovany a dale predany k reseni. Jakmile

je problém vznesen, je nasledné plné fesen na poradé vedeni.

e Porady vedeni: porady vedeni se konaji mésicné. Vedouci kateder se
setkavaji s kolegiem dékana, aby se informovali o vyvoji situace, sdileli
informace o fakultnich aktivitach a resili zalezitosti vznesené na drovni
kateder. Zapisy z porad pofrizuje administrativni personal a jsou zverejnény

na webovych strankach.

e Studentské evaluacni dotazniky: Budeme pracovat s jiz zavedenymi
studentskymi evaluacnimi dotazniky, které se realizuji dvakrat roc¢née, a
upravime je tak, aby umoznovaly studentkdm a studentim poskytovat
zZpétnou vazbu tykajici se duSevni pohody a bezpeci. Zajistime, aby tato
témata byla soucasti dotaznikd od akademického roku 2026/2027.
Shromazdéné vysledky budou kazdoroCné vyhodnocovany jako soucast

prdbézného monitoringu a evaluace GEP.

e Zpétna vazba prostrednictvim kontaktnich osob: Dvé kontaktni osoby
FTVS UK systematicky shromazduji a kazdoro¢né reportuji divérnou
zpétnou vazbu od studentek a studentl a zaméstnankyn a zaméstnancu
tykajici se pracovniho Kklimatu, inkluze a genderovych zalezitosti. V
pripadech, kdy se objevi zavazné nebo naléhavé genderove Ci jiné problémy,

jsou neprodlené postoupeny kolegiu dékana a zarazeny k projednani.

e Pfehled indikatord GEP: Tento dokument spravuje dékanat a dvakrat
rocné jej aktualizuje ve spolupraci s personalnim oddélenim. Zaznamenava

pokrok v plnéni implementacnich milnikyd, indikatord a miry Ucasti.
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e Porady kolegia dékana: Sleduji pokrok v implementaci a resi prekazky
nebo Upravy potrebné pro realizaci opatfeni GEP dvakrat rocné (pomoci
prehledu indikatord). Témata souvisejici s GEP jsou zafazena na program
jednani v pripadé potreby naléhavé akce. Porady kolegia dékana se konaji

kazdy tyden.

6.2. Proces vyhodnocovani

Cil: Posoudit vysledky, relevanci a dopad opatfreni GEP ve vztahu k
definovanym cilim a informovat budouci tvorbu pravidel a planovacich

cyklu.
Struktura a ¢innosti:

e Kazdorocni prehled GEP v zavérec¢né zpraveé fakulty: Specialni oddil ve
vyrocni zprave bude zahrnovat implementaci GEP, vysledky, zpétnou vazbu
a dalsi kroky.

e Cileny dotaznik (I1x za 2 roky): Kratké anonymni dotazniky pro kazdou
skupinu zucastnénych (studujici, zaméstnankyné a zaméstnanci, vedeni)
budou hodnotit vnimani inkluzivity, vyuzivani podpurnych sluzeb,

relevantnost skoleni a prekazky v rovnych prilezitostech.

e Cilené skupiny / tematické diskuse (Ix roéné): Dobrovolna, lehce
facilitovana diskuse zamérena na konkrétni témata jako prevence
genderoveé podminéného nasili, inkluzivni vedeni nebo flexibilni pracovni

kultura.

e Zpétna vazba od kontaktnich osob (Ix ro¢né): Ziskana data od fakultnich
ombuds osob budou slouzit jako kliCovy kvalitativni vstup pro vyhodnoceni
klimatu na fakulté, ucinnosti zdsahovych mechanismUl a systémovych

prekazek.

22



Fakulta

- . 1)
iy < s wweh MENIME r MOTION
Univerzita telesne vychovy SVET POHYBEM [JN@ IS OUR PASSION

Karlova a spo rtu

Doporuceni a aktualizace akéniho planu:
e Zjisténi z hodnoceni budou projednana na poradach kolegia dékana.

e Mésicni koordinacni porady vedeni pfimo informuji aktualizace opatreni
GEP. Pokud jsou identifikovany nedostatky, navrhy budou projednany na

drovni vedeni a integrovany do dalsiho implementacniho cyklu.

Role a odpovédnosti

Skupina Klicové odpovédnosti
stakehloderu

Kolegium dékana Dohled a strategické vedeni, revize pribéhu
implementace 2x rocné

Personalni Sprava dat, sledovani indikatord, administrace
oddéleni a dékanat | dotazniku

Vedouci kateder Nasledné kroky, zapojeni zaméstnankyn a
zaméstnancU, vykazovani pokroku na drovni
fakulty

Kontaktni osoby Prubézny sbér kvalitativni zpétné vazby, Ucast na

vyhodnocovacich diskusich

Studentky, Uc&ast v dotaznicich, cilenych skupinach a
studenti, zpétnovazebnich mechanismech
zameéstnankyné a

Zzameéstnanci

Souhrn éasového harmonogramu

Typ aktivity Frekven

ce
Monitorovani polozek GEP 2x rocné
(kolegium dékana)
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Univerzita
Karlova

Fakulta
télesne vychovy
a sportu

Aktualizace prehledu GEP 2x rocné

Studentské evaluacni | 2x rocné

dotazniky

Cilené dotazniky GEP Ixza?2
roky

Cilené skupiny / diskuse 1x rocné

VyroCni zprava a strategicky
prehled

T1xrocné

MENIME
SVET POHYBEM

7.Prehled ¢asového harmonogramu

Tento casovy harmonogram

shrnuje klicové kroky a

e

MOTION
IS OUR PASSION

milniky  pfi

implementaci Planu rovnych prilezitosti FTVS UK na obdobi 2025-2027. Je v

souladu se strategickymi cili uvedenymi v kapitole 4 a odrazi implementacni

a evaluacni strukturu popsanou v kapitole 6.

Aktivita Casovy Odpovédnost
ramec

Formalni schvaleni 4l- 2. Ctvrtleti Kolegium

GEP FTVS UK 2025 dékana,
koordinator/ka
GEP

Jmenovani 3. Ctvrtleti Kolegium

zastupce/zastupkyné 2025 dékana

FTVS do Rady pro rovné

prilezitosti UK

Vnitfni postup pro 4. Ctvrtleti Personalni

spravedlivé slozeni 2025 oddéleni,

komisi kolegium
dékana
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Popis interniho 4. Ctvrtleti Garanti/ky
postupu revize sylabu 2025 predmeéty,
Oddéleni
vnitrnich
zalezitosti
Zahdajeni workshopu a 1. Ctvrtleti Personalni
mentoringového 2026 oddéleni, vedeni
programu pro sportovnich
leadership kateder
Pilotni testovani skoleni 2. Ctvrtleti Garanti/ky
o genderoveé senzitivni 2026 predmeéty,
vyuce Oddéleni
vnitrnich
zalezitosti
Systematické zavedeni 2. Ctvrtleti Personalni
flexibilnich pravidel pro 2026 oddéleni
navrat do zameéstnani
Zahajeni skoleni o 2. Ctvrtleti Kontaktni osoby
socialni bezpecnosti a 2026 pro ombuds
genderove agendu,
podminéném nasili pro personalni
soucasny personal oddéleni
Zavedeni aktualizaci 4. Ctvrtleti Garanti/ky
kurikula s gender+ 2026 predmétu
obsahem
Zahajeni interni 4. Ctvrtleti Koordinator/ka
komunikace a prenosu 2026 GEP,
znalosti z univerzitniho zastupce/kyné
GEP pro rovné
prilezitosti
Zahajeni informacnich Kazdorocn Kolegium
kampani a tematickych € od 4. dékana,
akci o pohodé a inkluzi Ctvrtleti personalni
2026 oddéleni, tym
komunikace
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Kazdorocni revize Od 1. Kolegium
implementace GEP ve Ctvrtleti dékana,
vyrocCni zprave fakulty 2026 koordinator GEP
Pololetni aktualizace Od 1. Personalni
prehledu GEP Ctvrtleti oddéleni,
2026 dékanat
Institucionalni Dvakrat Studijni oddéleni,
studentské evaluacni rocné od 1. koordinator/ka
dotazniky se Ctvrtleti GEP
Zameérenim na pohodu 2026
a bezpecdi
Cilené dotazniky GEP Kazdeé 2 Dékanat,
pro zucastnéné strany roky (prvni personalni
ve 2. oddéleni
Ctvrtleti
2020)
Cilené skupiny / Od 3. Koordinator/ka
tematické diskuse Ctvrtleti GEP, ombuds
2026 osoby
Rocni zpétna vazba od Od 4. Koordinator/ka
kontaktnich osob Ctvrtleti GEP, ombuds
2026 osoby
Integrace strategii Od 4. Studijni oddéleni,
aktivniho zapojeni Ctvrtleti kolegium
svédkUl do trenérského 2026 dékana
vzdélavani a praktické
Vvyuky
100% ucast soucasnych 4. Ctvrtleti Kontaktni osoby
zameéstnankyn a 2027 pro ombuds
zaméstnancu na agendu,
Skoleni o socialni personalni
bezpecnosti a oddéleni
genderove
podminéném nasili
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8.Zavér

Plan rovnych prilezitosti FTVS UK (4I-GEP) na obdobi 2025-2027 predstavuje
vyznamny krok smérem k vytvoreni spravedlivého, inkluzivniho a vykonného
akademického a sportovniho prostfedi. Tento pldan navazuje na
institucionalni ramec Univerzity Karlovy a je obohacen mezinarodni
spolupraci — zejména prostfednictvim projektu SUPPORTER. Preklada
strategicka zavazky do konkrétnich opatreni, ktera odpovidaji specifickym

podminkam sportovniho vzdélavani.

GEP je vystaven na cCtyrech klicovych principech: intersekcionalité, inovaci,
inkluzi a impaktu/dopadu. Tyto principy prostupuji véemi cili planu a tvofi
jeho zakladniramec Z zajistuji tak, Ze genderova rovnost a rovnost prilezitosti
i v Sirsim slova smyslu neni feSena pouze deklaracemi, ale prostfednictvim

méritelnych krokUy, cilenych intervenci a institucionalnino uceni.

Pét strategickych cilG uvedenych v kapitole 4 se zaméruje na klicové oblasti:
e podplrné a zdravé pracovni a studijni prostredi,

e podporu genderové rovnovahy pfi naboru a ve leadershipu,

e zacClenéni genderové perspektivy do vyuky a vyzkumu,

e posileni prevence a reseni genderové podminéného nasiliGB,

e sladéni usili fakulty s celouniverzitnimi strukturami a strategiemi.

Touto iniciativou FTVS UK potvrzuje svou roli jak pfispévatele k agendé
rovnosti na Univerzité Karloveé, tak pfijemce vyhod byt do ni zapojen.
Pravidelnd ucast v Radé pro rovné prilezitosti UK a implementace
univerzitnich opatfeni na urovni fakulty posiluji soudrznost a sdilenou

odpoveédnost.
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Implementacéni a hodnotici mechanismy popsané v kapitole 6 zajistuji, ze
pokrok je prlbézné monitorovan, potize jsou vcas identifikovany a pfijata
opatrenijsou neustale zlepSovana. Strukturovany harmonogram (kapitola 7)
stanovuje jasna ocCekavani pro jednotlivé faze implementace a rozdéleni
odpoveédnosti mezi vedeni, personalni oddéleni, akademické pracovnice a

pracovniky a studentky a studenty.

Prijetim principu rovnych pfilezitosti a jako hodnoty i jako strategické
nezbytnosti a Planu rovnych prilezitosti se FTVS UK zavazuje budovat
bezpecnéjsi, rozmanitéjsi a posilujici akademické i sportovni prostredi pro
vSechny. Prostrednictvim trvalé spoluprace, opatfeni zalozenych na
dUkazech (evidence-based) a inkluzivni kultury tento plan vytvari zaklady

pro dlouhodobou pozitivni zménu — nejen na fakulté, ale i za jejimi hranicemi.
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