Okruhy bakalarské statni zkousky z Ekonomie, Managementu,
Marketingu — nové od ledna 2022

Predmét Ekonomie

Makroekonomie

e Tvorba bohatstvi a makroekonomické vystupy
e Spotieba, tspory a investice

e Penize a mény

e Bankovni systém a trh penéz

e Cenova hladina a inflace

e Nezaméstnanost a trh prace

e Agregatni trh v modelu AD-AS

e Hospodarské cykly

e Model IS-LM

e Fiskalni politika

e Monetarni politika

e Mezinarodni obchod a ekonomické integrace

Mikroekonomie

e Trzni mechanismus a jeho fungovani
o FElasticita poptavky

e FElasticita nabidky

e Trzni rovnovéha

e Teorie poptavky a uzitek

e Podnik a jeho postaveni v ekonomice
e Teorie vyroby a mezniho produktu

e Analyza naklad

e Dokonal4 konkurence

e Nedokonala konkurence

e Trh prace a odbory

e Trh kapitalu a trh pidy

Svétova ekonomika

e Piedmét svétové ekonomiky a globalizace svétového hospodaistvi
e Mezinarodni pohyb vyrobnich faktort

e Mezinarodni ekonomickeé instituce

e Globalni problémy ve svétovém hospodaistvi

e Svétova hospodarska centra



e Teorie svétové ekonomiky
e Teorie integrace
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Predmét Management

Propedeutika managementu

e Pojmy management, manaZzer, sportovni management, okruhy definic
ptistupy k managementu
e komparace japonského, amerického a evropského managementu

e historické Skoly managementu
Planovani

e rozdily mezi strategickym, taktickym a operativnim pldnovani
e postup strategického planovani
e stanoveni cilti — postup stanoveni cild, hierarchie cili, vécny obsah, ¢asové hledisko



e stanoveni strategie — vyuziti analyzy SWOT pfi stanoveni Strategie, strategicky
marketing

Organizovani

e postup organizovani
e zékladni pojmy - formalni a neformalni organizac¢ni struktura, organiza¢ni jednotka,
organizacni urovn¢ a rozpéti managementu
e vytvafeni organizaCnich struktur - vytvareni organizacnich jednotek podle
jednoduchych ¢isel, vytvareni organizacnich jednotek podle ¢asu, funkcionalni
organizacni struktura, vytvareni organizacnich jednotek podle uizemi respektive
oblasti, vytvareni organizacnich jednotek podle typu zédkaznika, vytvareni
organizacnich jednotek podle procesu nebo podle zafizeni, vytvareni organizacnich
jednotek podle procesu nebo podle vyrobki, maticova organizaéni struktura,
projektova organizacni struktura
e strategické obchodni jednotky — vymezeni a kritéria
e hlavni principy pro organizovani
Ucel organizovani — princip jednoty cili, princip organiza¢ni efektivnosti
Diivod organizovani — princip rozpéti managementu
Organizacni struktura: pravomoc
e princip jednozna¢ného ptifazeni
e princip delegovani podle o¢ekavanych vysledki
e  princip absolutni odpovédnosti
e princip rovnosti pravomoci a odpoveédnosti

Vybér, rozmisténi a hodnoceni spolupracovnikil
e Planovani poteby vhodnych spolupracovnikli — analyza naroki prace, popis prace,
persondlni rozvaha

zjisténi, vyb&r a pracovni nasazeni vhodnych pracovniki - parametry hledaného
pracovnika, interni a externi vybér

e Hodnoceni pracovnikll — proces a kritéria hodnoceni
e Systémy odménovani — hmotné odmény a vyhody, nehmotné odmény a vyhody

Vedeni spolupracovnikii
e Metody vedeni, teorie x (autoritativni, resp. autokratické ¢i direktivni vedeni), teorie y
(demokratické, participativni vedeni), ptechod od autoritativniho (autokratického )
k demokratickému vedeni spolupracovnikti podle J.A. Pearce, R.B. Robinsona
e Teorie motivace X) teorie zaméfené na poznani motivacnich pfi¢in (Maslowova
teorie hierarchie potieb, Herzbergova teorie dvou faktort,
Alderferova teorie tii kategorii potieb, McClellandova teorie
potieby dosédhnout tspéchu)
y) teorie zaméfené na pribéh motivacniho procesu



Z) teorie zaméfené na specialni ucely

e Teorie leadershipu a) charakteristické rysy ,,lidra‘
b) teorie chovani ,,lidri* — autokraticky styl, demokraticky styl,
volny styl, Likertova teorie ¢ty systémit
C) teorie zaméfené na situa¢ni podminky tspéchu ¢i netispéchu
,lidra““cl) teorie proménného chovani
c2) teorie ucelnosti
c3) teorie postupného dosahovani cilt

Kontrola

e Zakladni kontrolni proces a) stanoveni standardd: typy standardu
b) méfeni vykonané prace
c) korekce odchylek
e Koncepce kontroly  x) kontrola jako systém zpétné vazby
y) informace v realném case a kontrola
z) kontrola s dopiednou vazbou
e Pozadavky na efektivni kontrolu a) pfizpsobeni kontrol plantim a pozicim
managementu
b) prizptisobeni kontrol jednotlivym manazerim
c) kritické kontrolni body
d) potieba objektivni kontroly
e) zabezpecovani pruznosti kontroly
f) ptizpusobeni kontrolniho systému organiza¢ni
struktufe

e Kontrolni techniky
a) smysl a pojeti rozpocetnictvi
b) typy rozpocti - 1) rozpocty piijmi a vydaji
2) rozpocty Casu, prostoru a vyrobku
3) kapitalovych vydaji
4) hotovosti
5) variabilni rozpocty, alternativni rozpocty, rozpocetnictvi na
nulovém zakladu
¢) problémy rozpocetnictvi
d) tradi¢ni nerozpoctové prostiedky kontroly — statistické tidaje, provozni audit,
osobni pozorovani, sitové planovani
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Piredmét Marketing

Marketingovy algoritmus, marketingova filozofie

faze marketingového algoritmu a jejich obsah
potadi mezi konkurenty

rozsah podnikatelského z4jmu

teritorialni ptisobnost

vyse vlastniho podilu na tvorbé produktu

Druhy marketingu

marketingovy mix véetné varianty pro sluzby
merchandising

guerilla marketing, ambush marketing

buzz marketing, viralni marketing
word-of-mouth marketing

Chovani spotiebitele v navaznosti na marketing

model odezvy na podnéty marketingu

faktory ovlivitujici chovani spotiebitele

druhy chovéni spotiebitele dle miry zaujeti pro produkt a vnimanych rozdilti mezi
produkty

zakon o ochrané spotiebitele

Produkt a jeho specifikace

definice produktu

FED faktor

klasifikace produktu

model totalniho produktu

sortiment, kontribuce sortimentnich polozek



Zivotni cyklus produktu

e konstrukce a faze Zivotniho cyklu produktu

e typy zivotnich cyklli produktu

e charakteristika a marketingové strategie v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu
produktu

Cena a cenova politika firmy

e vyznam ceny pro firmu

e cenove strategie

e postup stanoveni ceny
o cenove cile

o odhad poptavky

o odhad nékladi

o analyza konkurencnich cen

o urceni definitivni ceny — metody cenové tvorby
Propagace

e komunika¢ni mix
e komunikacni média
e propagacni strategie

Reklama

e definice reklamy

e komunika¢ni média

e funkce reklamy

e regulace reklamy, zakon o regulaci reklamy

Znacka a jeji fizeni

e funkce znacky

e znacka z pohledu totalniho produktu

e vazba znacky na jméno firmy

e proces marketingového fizeni znacky — brand management
e positioning znacky

e dtvody znaceni produktd

e brand equity, branding, archetyp znacky

Marketingové strategie firem dle podilu na trhu

e marketingové strategie trzniho viiddce

e marketingové strategie trzniho vyzyvatele

e marketingové strategie trzniho nasledovatele
e marketingové strategie trzniho troskare
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