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PSZZ7146 - Management

Predmét: ManaZerské rozhodovani ve sportu

Podstata teorie rozhodovani v managementu
e manazerské funkce, strukturovanost problémti, rozhodovaci problém a rozhodovaci
proces
Metody analyzy rozhodovacich problémi
e kauzalni analyza a jeji metody, dalsi vhodné metody, intuitivni metody
Vv manazerském rozhodovani
Vztah rozhodovatele Kk riziku v ekonomické teorii
e vztah K riziku a funkce uzitku (jedna a vice rizikovych situaci), spravedliva sazka,
snizovani rizika
Riziko a pravidla rozhodovani za rizika
e pravdépodobnosti a pravidla rozhodovani za rizika
Pravidla rozhodovani za nejistoty, pravdépodobnostni a rozhodovaci stromy
e jednotliva pravidla rozhodovani za nejistoty, podstata a uplatnéni rozhodovacich
stromi s aplikaci do sportu

Piedmét: Management lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdroji a jeho ukoly
e Ukoly personalistiky, zdroje, personalni ¢innosti, strategie pldnovani lidskych zdroja”
Ziskéavani a vybér pracovnik
e strategie vyberu, kriteria vybéru, metody vybéru, vnitini a vnéjsi zdroje, ptijimaci
pohovor
Hodnoceni pracovnikti
e cile hodnoceni,kriteria a metody hodnoceni,organizace hodnoceni
Vzdélavani a rozvoj pracovnikil
e identifikace potieb vzdélavani, cyklus vzdélavani, metody vzdélavani na pracovisti
(on the job) a mimo pracovisté (off the job)
Motivace pracovnik
e vn¢jsi stimulace a vnitini potfeby (pyramida potieb), zdkony stimulace, teorie
puvodce-p&sak, uziti pochvaly a trestu
Odmeénovani pracovnikil
e kriteria hodnoceni praci podle UMEWAP, systémy odménovani, Mzda, plat, tarify,
prémie, benefity a u€innost mzdovych forem
Pracovni tymy a vedeni pracovnikti
e typy vedeni, tymové role a status,delegovani a zaddvani ukoli (SMART)
Socialni a zdravotni péce, BOZP
e socialni péce a pracovni doba — smény, pracovni prostfedi, bezpecnost a ochrana
zdravi, zdravotni sluzby
Personalni administrativa a rozvoj pracovnich mist
e popisy prace, metody zjiStovani potieb pracovnikii (kaskadova, Delphi atp.),
planovani rozvoje a odchodu pracovnika



Analyza a feSeni problému
e analyza mekkych a tvrdych symptomd, brainstorming, Paretovo pravidlo, 5x proc,
Ishikawa fish bone diagram
Time management
e zakony fizeni Casu a fazeni priorit, Eisenhowerova pravidla, ABC analyza, planovani
Casu — kalendar
Stres management
e symptomy stresu, druhy stresu (eustres) a symptom vyhasindni, typy vyrovnavani se
stresem (agrese, Unik atp.)

Piedmét: Komunikaéni techniky

Komunikace a jeji druhy
e verbalni a neverbalni komunikace, dulezitost pro pfesvédcovani, pozitivni
komunikace, sebepojeti ['m OK — You're OK
Asertivita
e definice, asertivni prava, asertivni techniky, asertivni feSeni konfliktd
Prezentace a image
e struktura prezence a jeji formy, typy prezentaci, prvky dramatizace, osobni a firemni
image
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PSZZ7147 - Marketing

Piredmét: Marketing a sport

Propedeutika marketingu ve sportu.
e uplatnéni marketingu ve sportu; marketingové aplikace ve sportu.
Sport jako sportovni priimysl. Segmenty sportovniho primyslu.
Produkty obchodovatelné ve sportu.
e produkt - sportovni produkt; Rozdilné pfistupy ke klasifikacim sportovnich produkta.
Telovychovné a sportovni sluzby jako produkt. Management kvality sluzeb.
Trzni situace ve sportu. Zvlastni piisobeni trzniho mechanismu.
Marketing mix ve sportu.
e marketing mix ve sluzbach, MM pro sportovni akce, MM pro sportovni organizace.
Dil¢i koncepty marketingu ve sportu.

e koncepty marketingové komunikace ve sportu; sportovni reklama a jeji vlastnosti.
prodej reklamy ve sportovnim zafizeni; propagacni strategie pro sportovni zafizeni.
techniky prodeje reklamy ve sportu — media a jejich hodnoceni G¢innosti; reklama jako
zdroj ptijmu sportovnich organizaci.

Sponzorovani sportu.

e Sponzorovani z pozice firem. Marketingové a komunikacni cile firem. Sponzorovani z
pozice sportovnich organizaci. Nabidka pro sponzory. Prévni Giprava sponzorovani.
Aktivace sponzoringu.

Ucelené koncepty marketingu ve sportu. Olympijsky marketing.
Znacka ve sportu. Brand equity ve sportu
Trendy a vyvoj marketingu sportu.

Piedmét: Mezinarodni marketing

Chovani spotiebitele
e politické a pravni prostredi, ekonomické prosttedi, socidlni a kulturni prostiedi,
technologické prostiedi
Mezinarodni znackova strategie
Influencefi a celebrity v mezinarodnim marketing

Piredmét: Public relations ve sportu

Propedeutika public relations ve sportu
Corporate culture (firemni kultura) ve sportu
Corporate communication (firemni komunikace) ve sportu
e firemni komunikace, sloZky firemni komunikace obecné (zajmové skupiny,
stakeholders), specifické slozky firemni komunikace ve sportu (zajmové skupiny,
stakeholders), strategie firemni komunikace
Corporate design (firemni design) ve sportu
e firemni design a jeho prvky, specifika firemniho designu ve sportu, graficky manuél
(design manual)
Sportovni znacka
e funkce znacky, specifické funkce znacky ve sportu, brand identity, faktory vymezujici
sportovni znacku, prvky znacky



Budovani znacky sportovce
e Dbrand identity sportovce, pravidla pro budovani znacky sportovce
Media relations ve sportu
e vliv a motivace masmédii ve sportu, spoluprace masmédii a sportovnich organizaci,
zékladni ¢lenéni masmédii ve sportu z hlediska PR ¢innosti, role a funkce masmédii,
pravidla a zdsady pro vztahy s masmédii ve sportu, komunika¢ni manual, tiskovy
mluvci, volba médii
Prostfedky a néstroje media relations ve sportu — zazemi pro zastupce médii a tiskové akce
Prosttedky a nastroje media relations ve sportu — informacni materialy a monitoring médii
Krizova komunikace ve sportu
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PSZZ148 — Sportovni management

Piedmét: Management sportovnich organizaci

Propedeutika managementu - managementu sportu
Prosttedi sportu v Ceské republice z hlediska prace sportovniho manaZera
Neziskové organizace v oblasti sportu
e organizacni slozky statu, pfispévkové organizace, nadace a nadacni fondy, spolky,
z4jmova sdruzeni pravnickych osob, vetrejné vysokeé skoly,
Sportovni kluby a télovychovné jednoty zalozené na bazi spolku.
e stanovy spolku, zalozeni spolku; organizacni struktura sportovni organizace na bazi
spolku; rozpocetnictvi - rozpocet spolku
Postaveni spolku v soustavé dani CR
e dan z ptijmu, dan z pfidané hodnoty, dan silni¢ni, dan z nemovitych véci.
Sportovni kluby zalozené jako obchodni spole¢nosti.
e Vvybrané ¢asti zdkona o obchodnich korporacich k fungovani s.r.o a akciové
spole¢nosti. Organizacni struktura SK jako s.r.o. a a.s.
Management sportovnich klubl — zdkladni manaZerské ¢innosti
Strategické planovani - strategicky plan pro sportovni organizaci.
e postup strategického planovani; vyuziti analyzy SWOT; obsah strategického planu.
Organizovani — organizovani ve sportovnich klubech.
e modelova organizac¢ni struktura profesiondlniho sportovniho klubu; jeji problémy v
fizeni

Piedmét: Mezinarodni sportovni organizace

Postaveni sportu v Evropské unii — zakladni instituce

Oblasti sportovni politiky na trovni Evropské unie

Olympijska charta

Role a aktivity Rady Evropy Vv oblasti sportu, hlavni dokumenty a konvence Rady Evropy ve
sportu

Piedmét: Ekonomika sportu

Institucionalni a organizaéni zabezpeéeni sportu v Ceské republice
e zahraniéni struktury, statni struktury a spolkové struktury v CR zabyvajici se
sportem, ziskovy sektor ve sportu
Koncepce a podpora sportu z vetejnych rozpocta
e podpora sportu na urovni statu, na rovni kraje a na irovni obce; obecné bariéry
podpory sportu z vetejnych zdroji
Financni zdroje ziskovych a neziskovych organizaci
e struktura piijmi profesiondlnich sportovnich klubii v CR a zahraniéi, zdroje
neziskovych sportovnich organizaci z hlavni a doplitkové ¢innosti
Poptavka a nabidka produkce ve sportu
e predstavitelé poptavky a nabidky ve sportu, faktory ovliviiujici poptavku a nabidku,
elasticita poptavky a nabidky s aplikaci do sportu
Kardinalisticka a ordinalisticka teorie uzitku s aplikaci do sportu
e mezni a celkovy uzitek, specifika sportovnich uzitki, indiferencni analyza, specifické
piiklady preferenci



Vliv sportu na makroekonomické vystupy statu
e agregatni poptavka a agregatni nabidka ve sportu, vliv sportu na HDP,
makroekonomické analyzy pro hodnoceni investic do sportu
Dopady a multiplika¢ni faktory investic do télesné vychovy a sportu
e MA model, ME model, pozitivni a negativni externality a zpiisoby jejich feSeni
Ekonomicka struktura kolektivni sportovni soutéze
e trh vyrobnich prosttedki, trh prace a trh kapitalovy na ptikladu kolektivni sportovni
soutéze
Ekonomické specifika ligovych soutézi profesionalnich klubi
e oteviené a uzaviené ligy, fungovani klubu, finan¢ni toky, ucetnictvi, vzdjemna
spoluprace a stimulace podpory
Financovani sportovnich zatizeni
e vystavba a investice do sportovni infrastruktury, struktura piijmua a vydajt
sportovniho zafizeni, cenova politika sportovniho zatizeni
Clenéni ekonomickych statkd s aplikaci do sportu
e soukromé a vefejné statky, nevylucitelnost ze spotieby, nezaménitelnost, kolektivni
statky, klubové¢ statky, pozice ¢erného pasazéra
Model finan¢nich tokl profesiondlniho sportovniho klubu
e toky pené¢z, produktl a sluZzeb mezi profesionalnim sportovnim klubem a jejich
zékazniky a dodavateli a dal$imi stakeholdery
Cile profesionalniho sportovniho klubu
e cile profesionalniho sportovniho klubu a jejich vzéjemné propojeni a ovliviiovani
Trh prace v profesionalnim sportu v kontextu EU
e poptavka nabidka na trhu prace, sportovni narodnost ve svétle prava Evropské unie

Piredmét: Sport a politika
Ekonomické a organizaéni aspekty Zakona o podpoie sportu
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